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1. Bevezetes

A gyogyitd viz jelenléte, a kivalo mindségii termo6fold, a napsiitéses o6rdk nagy szama
régdta meghatarozdja Hajdiszoboszl6 fejlddésének, novekedésének. A hajdu mezdvarost a
gyogyviz turisztikai célpontta is tette, a gyogyulni vagyok és a nyarald csaladok kedvenc
helyévé bel- és kiilfoldon egyarant. A rendszervaltds eldtt a hazai vendégeken kiviil
hagyomanyosan a német és a lengyel turistak iidiiléhelye volt; e célcsoport napjaink
fiirdofejlesztései, a gazdasagi atalakulasok, az egészségturizmus egyre népszeriibbé
valasanak kovetkeztében jelentdsen atalakult.

Hajduszoboszld nagy kihivas elétt all: a varos fejlodése, a lakosok megélhetésének
biztositasa érdekében meg kell driznie vezetd szerepét a hazai turisztikai palettan, a
novekvd versenyre valaszul tovabb kell fejlesztenie szolgaltatasait. Nem szabad viszont
megfeledkeznie a helyi lakossag igényeirdl sem: a fejlesztésnél a f6 hangstlyt az élhetd
varos kialakitasara, a munkalehetdségek bdvitésére, az oktatasi hattér helyi igényekhez
igazitdsara, a szolgaltatdsok, az infrastruktira fejlesztésére, a szabadidd eltdltéséhez
sziikséges programok bdvitésére — a szezon nyujtasara és kiegyenlitettebbé tételére - kell
helyezni.

A koncepcio készitésekor igyekeztiink szem eldtt tartani az élhetd varos képét, ahol a
lakossag megtaldlja a megélhetés feltételeit, emellett mind a helybeli, mind a turista
megfeleld szolgaltatdsokhoz, a sportolasi és kulturalis programlehetdségekhez jut — a
lakossag otthonanak érezze a varost a nyari fOszezon idején, a turista pedig érezze a
helyiek hires vendégszeretetét.

2. A tanulmany célja

A tanulmany célja volt, hogy egy piaci elemzés keretén beliil az ¢lhetd és
versenyképes varos, turistaparadicsom szerep megtartdsanak vezérszempontjai szerinti
fejlesztési koncepcioban
o 4tfogo képet nyujtson az a varos jelenlegi helyzetérdl,
e clemezze a hajdiszoboszldi gyogyfiirdd, mint a varos f6 megélhetési forrasat
biztosito turisztikai attrakcié szempontjabodl 1ényeges keresletet és kinalatot,
e vazolja fel a fejlesztéshez sziikséges tényezoket, fejlesztési modulokat és a
komplex szolgaltatasi jovoképet,
fejlodés, a szezonhosszabbitas és a varos altal kinalt, turisztikai lehetéségek
tiikkrében
e vizsgdllja meg a fejlesztés piaci esélyeit sport- szabadidé- kulturalis
programokat kinald létesitmények elhelyezésére, miikddtetésének piacképes
biztositasara.
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3. A koncepcio és fejlesztési program felépitése

A stratégia kidolgozasat a jelenlegi helyzet feltdrasaval, megalapozé vizsgalatokkal kezdtiik,
az eddigi munkdink sordn szerzett tapasztalatainkra alapozva komplex helyzetfeltarast és
elemzést végeztiink Hajduszoboszlon, nagyobb hangsulyt helyezve — a varos jellegébdl
adddoan - a turisztikai szolgaltatasok kindlatara és keresletére a varos oldalardl. A koncepcio
kidolgozéasanal figyelembe vettiik a jelenlegi fejlesztési iranyokat, illetve a gazdasagi,
kornyezeti €s tarsadalmi hatasokat.

A koncepcié megalapozasahoz széles korben interjukat készitettiink a helyi, kiilonb6zd
csoportokkal, érdekképviseleti szervekkel; beleértve mind az onkormanyzat, mind a civil
szféra képviseldit. Részletes helyzetelemzést végeztiink a turisztikai kereslet és kindlat
jellemzodirél helyi és kozponti adatok és statisztikdk, tovabb egyéb rendelkezésre allo
informéciok alapjan. A kinalati oldal vizsgalata magaba foglalja a megkdzelithetoség, a
turisztikai kindlat, a szallashelyek, a vendéglatohelyek, a gazdasagi, oktatasi helyzet, a human
eréforrds ellatottsdg- utdnpotlas, illetve a jelenlegi fejlesztési elképzelések ¢és a
marketingtevékenység ismertetését. A keresleti oldal elemzése a helyi lakossag és az ide
¢érkez6 vendégek igényeinek felmérését jelenti, megfogalmazva azokat az igényeket, amelyek
Hajduszoboszlot a helyi lakosok szaméra (is) ¢€lhetd varossa kivanjak tenni, biztositva a
megfeleld ¢életfeltételeket és megélhetési lehetdségeket.

A komplexitas és a legfobb prioritdsok elvén figyelmet forditottunk a kiilonféle kiegészitd
kinalati elemekre, melyek nagymértékben befolyasoljak az adott hely és vonzaskorzetének,
kvazi kistérségnek a turisztikai attraktivitdsat, elemeztik tovabbd a termal- ¢és
gyogy/egészségturisztikai szegmenst €rintd piaci trendeket €s perspektivakat.

A jovOkép azt a vizidt fogalmazza meg, amelynek megfelelden kivanjuk Hajduszoboszlot, a
varost, kornyékét, és a gyogyfiirdot latni és lattatni. A jovoképhez csatlakozo stratégiai
fejlesztési célok, majd a célok elérését szolgdld programok jelentik azt az utat, amelyen
keresztiil Hajdiszoboszl6 elérheti a jovoképben megfogalmazott célokat.

Hajduszoboszld varos SWOT elemzését a helyzetelemzés- ¢s feltaras alapjan készitettiik el,
majd ez alapjan megalkottuk a varos jovoképét. A kialakitott jovokép szemlélteti a varos
hidként szolgal a jelenlegi helyzet és az elérni kivant jovObeni célallapota kozott, amelynek
elérését a stratégiara és a stratégiai programok megvalositasara alapozzuk. Minden tovabbi
stratégiai program — szolgaltatdsfejlesztési, marketing kommunikicido és markaépités, és
humaneréforras-fejlesztés — a kialakitott jovOképpel Osszhangban, annak elérése céljabol
keriilt kialakitésra.

A megfogalmazott jovokép elérése érdekében mindségi és mennyiségi célokat fogalmaztunk
meg, amelyek a versenystratégia kialakitasanak alapjaul szolgalnak A fejlesztési programokat
projekt szinten bemutatjuk és a stratégiai programokon beliil tigynevezett vezérprojekteket
bdvebben ismertetiink.
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4. Az elkeészités modszere

A helyzetfeltir6 ¢és —elemzési munkit a tandcsaddi ¢és szakért6i koriink 4altal a
Hajduszoboszlorol begyiijtott masodlagos forrasok, meglévo tanulmanyok és statisztikak,
valamint Hajduszoboszlé Véaros Onkormanyzata 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott egyéb
anyagok attanulmanyozasaval és kiértékelésével inditottuk. Ezt kovetden, illetve részben e
munkaval parhuzamosan keritettiink sort a terepbejarasra és kiilonbozé érdekcsoportok
felkeresésére, személyes interjuk lebonyolitasara €s a tapasztalatok kiértékelésére.
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5. Hajduszoboszlo jelenlegi helyzete

5.1.Elhelyezkedés, fejlesztési teriilet

A 238,7 km? teriilet, 23900 f6 lakosu varos, az Alfold északkeleti részén talalhato,
Budapesttdl 200 km-re keleti iranyban, Debrecentdl 20 km-re délnyugatra, az Eszak-Alfoldi
région beliil, Hajdu-Bihar megyében, a Hajdiszoboszloi Kistérség tagjaként.

Hatardban harom tajegység érintkezik egymassal: észak-északkeletrdl a Hajduhat, a ,,dics6
ronasag”, észak-északnyugatrol a Hortobagy és délrdl a Nagy-Sarrét, illetve a Berettyo
vidéke.

5.2.Megkozelithetoség, kozlekedési helyzet

Az orszag fovarosatol 202, a Tiszantul legjelentdsebb varosatél Debrecentél 21 km-re
talalhat6. Budapest feldl a 4. sz. fokozlekedési uton, vagy az M3-as autdpalyan és az onnan
ledgazo 33. sz. utvonalon lehet megkdzeliteni Tiszafiired feldl.

A régid északi részét érinti az M3-as autdpalya, amely az E60-as, illetve az E75-6s eurdpai
foutvonalakra csatlakozva koti 0ssze Magyarorszagot a kontinens tovabbi fo kozlekedési
csomopontjaival. A régié nagyobb varosai koziil Debrecen fog rendelkezni a legjobb
kozlekedési kapcsolatokkal a 2006 végéig elkésziild M35-0s autdpalya révén, amely
Gorbehazatol fogja elérni. A régid szdmos jelentdsebb telepiilésétdl a fovaros, illetve a région
beliili egyéb telepiilések megkozelithetdsége is hosszadalmas €s koriilményes. Ennek oka,
hogy a kozuthaldzat kiépitettségi foka nyugat-kelet iranyban joval felillmulja az észak-déli
tengely fejlettségét. Az alsobbrendii foutak, illetve az M4-es gyorsforgalmi ut tervezett
fejlesztésétdl a kozlekedési nehézségek enyhiilése varhatd. Az M4-es gyorsforgalmi 1t
utfejlesztési programja a Nemzeti Autdpalya Rt. tervei szerint 2007-1g befejezdodik.

A 1égid legfontosabb vasutvonala a Budapest-Debrecen-Nyiregyhéza-Zahony vonal, amely a
belfoldi mellett jelentds nemzetkozi forgalmat is bonyolit Romania és Ukrajna irdnyaban. Az
ut idétartama Hajduaszoboszlora Budapestrdl 2,5-3 6ra, Szolnoktdl 60-80 perc, Debrecentdl
pedig minddssze 15 perc.
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A tavolsadgi autobuszjaratok az orszdg kiilonbozé tajegységeit kapcsoljak  GOssze
Hajduszoboszldval. A varost rendszeres autobuszjarat koti 6ssze Szegeddel, Békéscsabaval és
Debrecennel.

A légi kozlekedésben legnagyobb befolyasold erdvel a debreceni repiil6tér bir, amely
Feriheggyel szembeni megkozelithetdsége miatt kedvelt a régioban. A Debrecen Airport
jelenleg charter jaratok és menetrendszerii jaratok fogadéasara is alkalmas. A fobb kiilddtertilet
Németorszag. Menetrend szerinti jarat kozlekedik Miinchenbe kozvetlen Osszekottetéssel
Brémaba. A charter jaratok Lipcsébe, valamint a mediterran idiilokézpontokba Antalya,
Korfu, Monastir céllal.

A Debreceni Repiil6tér atfogod fejlesztési programja 2000-ben indult meg. A fejlesztési
program végrehajtasanak eredményeként a repiilotér nagyszamu, akar egyidejii turista
utasforgalom lebonyolitdsara is alkalmas, emellett a repiil6téren jelentds az iizleti céla
utasforgalom is. A repllétér adottsdgaibol addéddan alkalmas mindenféle Europaban
lizemeltetett repiildgép fogaddsara és kiszolgalasara. Egyre jelentdésebb a kiilfoldrdl és
belfoldrol  érkezd  iizletemberek, sportolok, kiilonbdzd rendezvényekre  érkezok
magéanforgalma is.

A debreceni repiildtér 2004-ben eddigi legnagyobb utasforgalmat bonyolitotta le. 2004-ben a
reptéri miiveletek szdma: 2.510 db, az utasforgalma: 14.476 0.

Ev Miiveletszam | Miveletszdm | Utasforgalom
Nemz. | Belf. Osszesen
2000 165 970 1135 1883
2001 269 1301 1570 4435
2002 250 1098 1348 5922
2003 248 1378 1626 6122
2004 387 2123 2510 14476

Forras: Airport Debrecen
A fenti adatokbol kitlinik, hogy a repiiltér dinamikusan fejlédik és Sarmellék utan az orszag
masodik vidéki kdzforgalmi repiilGtere.

Az alabbi tablazatban Hajduszoboszld és néhany fontosabb varos, illetve repiilétér tavolsagat
kivanjuk szemléltetni.

Tavolsdgok fontosabb varosoktdl (koziton)

Viaros neve Tavolsag km-ben
Budapest 206
Debrecen 21

Szeged 192

Pécs 331
Sopron 441
Békéscsaba 107
Szolnok 108
Piispokladany 26

A varos elérhetésége, de a turisztikai attrakciok, programkinalat tekintetében sem szabad
elmenni Debrecen kozelsége mellett. A Hajdiszoboszlora érkezdé vendégek java része az
autopalya, és a reptér tekintetében Debrecenen keresztiil éri el a varost. Ezért fontos a
programcsomag kidolgozasa oly mddon, hogy Debrecen kinalata ebbe illeszkedjen, a két
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telepiilés ne vetélytarsa legyen egymasnak, hanem egymadst erdsitse. A javaslat bévebben a
turisztikai fejezetben kertil kifejtésre.

Az elsérendii kozlekedési vonalak kedvezd kapcsolatot biztositanak a kornyezd telepiilések és
az orszag egy¢éb teriilete kozott. A varoson vezetett keresztiil a 4-es ut, melynek elkésziilt a
Hajduszoboszlot elkeriilé szakasza is, igy mentesiil a varos a 4-es ut 4&tmend forgalmatol. Az
elkeriilé szakaszrol azonban a varos fejletlenebb részére érkeziink, rosszul kitablazott, sziik
utcakon juthatunk csak el a kozpontba. A rossz tablazottsag egyébként a varos egészére
jellemzd, javitasa a ,régi” 4-es ut felyjitasdval, és a forgalmi rend megvaltoztatasaval
parhuzamosan halad, viszont nem szabad elhanyagolni a kiils¢ véarosrészeket utcanév, és a
kivezetd szakaszok jeldlésében.

Kozlekedés, hirkozlés

EV
1994 1998 | 2004

Mutato:

Személygépkocsik szama (db) 4749 4834 6110

Személygépkocsik szama 1000 fore (db) 192 198 259

Helyi autébuszjaratokon szallitott utasok

szama (ezer ) 1187 842 752
Helyi autébuszjarat utaskilométere
(x1000km) 3656] 2743 10528

Tavbeszélo-fovonalak szama (db) 4318 7416 7999

Tavbeszélo-fovonalak szama 1000 lakosra
(db) 175 304 339

Forras: KSH

Osszességében elmondhatd, hogy Hajduszoboszldé megkdzelithetésége az M3 gyorsforgalmi
ut épitésével Debrecen felé, illetve a debreceni repiil6tér beindulasaval javul; a telepiilés
feladata ezen lehetdségek kihasznaldsa, Debrecen adottsdgaira, programkinalatara,
szallashely-kapacitasara alapozva, mellérendelt, egyenrangi szereploként turisztikai
potencialjanak novelése.

Hajduszoboszlon az utak és a tablazottsag allapota vegyes, a 4-es utrél a varosba vezetd
szakasz ¢s forgalomirdnyitas javitasra szorul.

Csucsszezonban gondot jelenthet a parkolas kérdése a fiirdd6 kozvetlen kornyezetében,
melynek megoldasa az esetlegesen tervezett forgalomcesillapitassal pdrhuzamosan megoldésra
szorul.
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5.3.Természeti adottsagok

A Dél-Hajdasag Kistaj északi részén fekvd Hajduszoboszlo teriilete 238,7 km2 (ebbdl
beltertilet 11,12 km?2, kiilteriilet 227,57 km2). Hatardban harom t4jegység talalkozik: észak-
északnyugatrol a Hortobagy, északkeletrdl a Hajduhat, délrdl pedig a Berettyo, illetve a Nagy-
Sarrét hataroljak. A tdjban domborzati szinezdelemként jelennek meg az egykoron erre jart
Tisza elhagyott medrei, illetve a siksdg egyhangusidgaban 48 kunhalom jelent némi
valtozatossagot. A varos hatdra enyhén lejt a nyugati iranyba.

A varosi terlilet a Hajdisagon, a Hajduhaton és a Hortobagy tajegységen teriil el.
Hajduszoboszl6 teriiletének zome a Hajdusagon taldlhatd, csak az északnyugati és keleti
szoglete nyulik at a Hajduhatra, illetve az Osszefiiggd tertilettdl teriiletileg is elvalasztott
nyugati rész huzodik 4t a Hortobagy tajegység teriiletére.

A teriileten el6fordul6 talajok zome csernozjom, mely 16sz0n, illetve homokos vagy agyagos
16sz6n alakult ki. A mélyebb fekvésii teriiletek réti illetve szikes talajok.

A term6fold atlagos aranykorona értéke: 32. A tulajdonviszonyok jelentdsen megvaltoztak: a
termeldszovetkezetek szétestek; megjelentek a tarsas vallalkozdsok, a mezdgazdasagi
vallalkozok, Gstermel6k.

Kedvezdtlen folyamatok: agrargazdasagi valsag (jovedelemvesztés, a vagyon felélése,
bevételkiesés, lejart hitelek, kedvezoOtlen iddjaras, tokehiany, nincs kockazati tartalék);
csokkent a felvasarlo/értékesitd szerep; nincsenek a lehetdségek kihaszndlva; nincs helyi
feldolgozo kapacitas.

A teriileten a meghataroz6 talajszennyezés alapvetden a szennyvizszikkasztasbol, valamint a
miszaki védelem nélkiili és az illegalis hulladéklerakokon torténd tarolasbol szarmazik.
Kiilon problémaként jelentkezik a fedetlen termdtalajok nyari kiporzésa.

Az erddsiiltség 1,9 %: 461,5 ha. Uralkod¢ fafaj az akéc (73%). Fontos a mezévédo erddsavok,
fasorok telepitése.

Osszességében a teriilet atlagos mindsége kedvezd, meghaladja a megyei atlagot. Foleg a
szanto teriiletek aranykorona értéke magasabb a megyei atlagnal.

A varos legjelentdsebb vizfolydsa a Keleti-fécsatorna, mely elsésorban ontézdcsatornaként
funkcional. A csatorna turisztikai célpont is — foleg a kiilfoldi, szabad vizet, 6koturizmust
kedveldk keresik fel. Figyelni kell azonban a teriilet parcelldzdséra, a tulajdonjog kérdésére;
mar az igény, kereslet megjelenésekor szem eldtt kell tartani a kornyezeti fenntarthatdsag,
hosszt tavu fejleszthetdség lehetdségét gy, hogy elsdsorban a véros és a térség fejlodését
szolgélja.

A varos kozigazgatasi teriilete a 48. szami KFCS menti belvizrendszer 481b szamu Kdosely
belvizoblozetben helyezkedik el. A Kosely-fécsatorna egy szakasza rendezetlen, nadas
Osmeder. A kiépitett Ont6z6 csatorndk a mezOgazdasagi teriiletek nagy részének
ontdzhetdségét biztositjak.

Keleti-focsatorna és Kosely keresztezésénél halastavak tizemelnek.

A felszin alatti vizek vonatkozdsaban a legnagyobb problémat a talajviz szennyezése,
szennyezettsége jelenti. Ennek oka elsdsorban a ,,kozmiiollo" tdgra nyilésa.

Kiemelt feladat a kiilteriileti felszini és felszin alatti vizek védelme.

1925-ben sikertelen olajfirds eredménye a sikeres termalviz kutatds. 1090 m mélyrél 73°C
hémérsékletli vizet talaltak. 1926-ban, u0jabb sikeres furast kezdeményezve, 78°C
hémérsékletii, 2032 m talpmélységii kutat furtak. A viz nagy mennyiségli metant ¢s foldgazt
is tartalmaz.
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Hajduszoboszl6 klimatikus adottsagai kedvezéek. A térségben az észak-keleti szél a
jellemzd. A véros éghajlata alapjellegében szarazfoldi (kontinentalis), melyre a szélsOséges
meleg nyar €s a hideg tél jellemzo.

Csupéan 30-40 a téli napok szama 0 °C atlaghdmérséklettel, és 80-85 a nyari napok szdma,
amikor a hdmérséklet atlaga 25 °C.

A levegd paratartalma alacsony, évi atlagos csapadékmennyisége 517 mm. Kincse a vidéknek
a béséges napfény. Eves atlagban a napfényes o6rdk szama eléri, olykor meg is haladja a
kétezer Orat, az évi napos Ordk szama 2030. A fiird6 és parkositott kornyékének mikroklimaja
pedig gyorsitja a gyogyulast levegdjének jodos, sos paratartalmaval.

A hoémérséklet jardsdban vagy a csapadék eloszlasdban bizonyos idészakokban az oceani,
illetve a mediterran klimateriilet éghajlati sajatossagai is jelentkeznek. A térségben az észak-
keleti sz¢l a jellemzd. A teriilet levegdszennyezettségét alapvetden a kibocsatdsok mennyisége
¢s mindsége hatdrozza meg. E tekintetben elmondhatd, hogy a kibocsatott primer
levegdszennyezd anyagok mennyiségi és mindségi eloszldsa valtozo. A varos gazdasiga
alapvetden mezOgazdasagi jellegli, mely a kiillonb6z6 volumenti gazdalkodd egységek
tekintetében, a ndvénytermesztés és az allattenyésztés soran fejt ki hatdsokat a térség
levegOmindségére.

Természetes novénytakaré maradvanyok a szant6 €s kert miivelésu teriileteken kiviil a rét-
legel6-nddas és mocsaras teriileteken taldlhatok. Ezek sziki ndvénytarsulasok, dsgyep, kevés
erddssztyepp maradvanyokkal. Az erdd ardnya Hajdiszoboszl6 teriiletén igen alacsony, a
kiilteriilet mintegy 1,9 %-a. A kiilteriileten 1évd erdok zomét a telepiilés kdrnyéki erdéfoltok,
kisebb részét az utak, csatorndk és mezdgazdasagi iizemek melletti keskenyebb erdésavok
alkotjak. Az erddalkoto fatipusok nyarfélék, akéc, kocsdnyos tolgy és tobb mas elegyfa. Az
erdok allaga vegyes.

A nagyiizemi allatallomany jelentdsen lecsokkent.

Osszességében elmondhatd, hogy Hajduszoboszlo és kornyéke természeti adottsagai
kedvezdek, a turizmus szempontjabol tovabbfejleszthetok. A gydgyviz mellett novekvo
turisztikai jelentdsége van a szabad vizeknek, a Keleti Fdcsatornanak. Fejlesztését — még a
spontan fejlodés nagy mérvi elindulasa elétt — szervezett mederbe kell terelni, tigy hogy
abbdl a varos mind tobbet profitdlhasson.

A klimatikus adottsagok jok, de tekintve az utdbbi évek csapadékos nyarait sziikséges fedett,
nyari létesitmények kialakitisa, ahol a vendég a rossz idOben is megtalalja a szérakozasi,
kikapcsolodasi lehetdségeket.

5.4.Demografia
Lakossag 23.586 16
Lakonépesség megyei aranyban 4,3,%
Elve sziiletés 202
Elve sziiletés 1000 lakosra 8,57
Halalozas 321
Halalozas 1000 lakosra 13,62
Természetes szaporodas -119
Természetes szaporodas 1000 lakosra -5,05
Belfoldi vandorlasi kiilonbozet 59
Belfoldi vandorlasi kiilonbozet 100 lakosra 0,25

Forras: KSH 2004
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A lakonépesség aranya mindossze 4,3 %-a a megyének, mégis megyei szinten kiemelkedd
kis-k6zép varosrol van szo.

Lakénépesség szam (f6)
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A népességszam alakulasa koveti az orszdgos tendencidt (lassi népességszam-csokkenés),
viszont ezt jelentésen befolyasolja a vandorlas, mely a varosban bekovetkezett fejlesztéseknek
¢s jovObeni varakozasok fliggvényében hektikusan alakul. Erre legjobb példa az 1998-99-es
peridodusban a gyogyfiird6 gyogyaszati részlegének bovitése, mely soran a kapacitas duplajara
nétt. Ennek kovetkeztében jelents odavandorlas figyelhetd meg.
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5.5.Gazdasagi kornyezet

5.5.1. A helyi gazdasagfejlesztés hozzajarulasa a telepiilések sikeréhez

A gazdasagfejlesztés olyan tudatos beavatkozasok egyiittese, amelyek a gazdasagi folyamatok
iranyat, a gazdasagi valtozasok mértékét hivatottak befolyasolni.

A gazdasagfejlesztés leginkabb a kozponti kormanyzat feladatkorébe tartozik, am a helyi,
telepiilési fejlodési irany kijelolésében a helyi onkorményzat jut kiemelkedd szerephez. A
civil szféra szerepvallalasdnak ndvekedése a helyi gazdasagfejlesztésen beliil nem meglepd. A
maganvallalkozasok ¢€és a public-private egyiittmiikodések megjelenése azonban nem
feledtetheti azt a kovetelményt, hogy a gazdasagfejlesztési akcidkat minden esetben kézdsségi
kezdeményezésnek kell megalapoznia.

A helyi gazdasagfejlesztés alatt minden olyan helyi szinten megvalositott beavatkozast értiink,
amely a helyi gazdasag mitkodését befolyasolja. Egyediil a mennyiségi névekedés nem, csak
a mindségi javulassal egybekotdtt mennyiségi boviilés lehet a helyi fejlesztés végeredménye.
Fontos kérdés ezért, hogy vajon a helyi dnkormanyzati menedzsment sajat feladatanak érzi-e
a helyi gazdasag fejlesztését, van-e lehetdsége a helyi dnkorményzatnak a helyi gazdasag
¢letébe torténd beavatkozasra, illetve végez-e ilyen iranyu tevékenységet az 6nkormanyzat.
Tapasztalataink szerint a helyi gazdasagfejlesztés onként vallalt onkorményzati feladatként a
helyi onkormanyzat tevékenységi korében megjelenik. Ennek oka lehet az a tény, hogy a
helyi gazdasagba torténd befektetéssel lehet a leglatvanyosabb és a leggyorsabb eredményt
elérni az életmindség javitdsa terén. Ha a helyi gazdasag fejlodik, akkor annak jotékony
hatdsa lehet a helyi lakossdg ¢életmindségére, vagyis a helyi gazdasagfejlesztési
kezdeményezések hozzajarulhatnak a telepiilések sikerességéhez.

Hajduszoboszld gazdasagat foként a turizmus hatarozza meg — habar a mezdgazdasag is
jelentds szerepet tolt be a varos életében. Fontos kérdés a tobb labon vagy egy labon allas, ezt
a varos adottsagai hatarozzak meg.

A varos jelent6s iparral nem rendelkezik, de ez — egészségturisztikai, termalturisztikai szerepe
miatt nem is kivanatos. A mezdgazdasdg természeti adottsdgai jok, ehhez azonban
Osszehangolt, kiépitett szovetkezeti rendszerre, atgondolt és egységes gazdalkodéasra volna
sziikség. A kistérségi tarsulason beliil érdemes volna az élelmiszer-feldolgozas szerepének
tovabbi novelését vizsgalni, a helyi, és kornyékbeli idegenforgalmat kiszolgalé mértékben.

A viéros gazdasaganak tulnyomo részét a tercier szektor adja, leginkabb ennek a szektornak,
¢s a kiszolgald 4gazatoknak (turizmust kiszolgald feldolgozodipar, konnytiipar) a
tovabbfejlesztése lenne indokolt. A gyogyviz, a természeti kornyezet, Hajduszoboszld
nemzetk6zi hire, mint adottsag olyan kincse a varosnak, amire alapozni — a szezonalitds
csokkentése mellett nem jelenti a klasszikus értelemben vett egy labon allast.

A KSH felmérése szerint 2004. évben Hajduszoboszlon 3412 regisztralt vallalkozas; ebbdl
403 jogi személyiségli, 3009 jogi személyiség nélkiili vallalkozas, 2575 egyéni vallalkozas.

Kistérségi adatok alapjan a Hajduszoboszlo, Ebes, Nagyhegyes, Hajduszovat 34015 lakosabol
(2004 ¢év végi adat) 14354 {6 fizet személyi jovedelemadot. A munkanélkiiliek ardnya a
kistérségben 2004 végén munkaképes kort lakossag 7,2%, ez a debreceni kistérség utan a
masodik legalacsonyabb a megyében. A tartésan (180 napon tal) munkanélkiiliek ardnya a
munkaképes koraakat 100 %-nak véve 3,2%, ez az 1996-os 5,6%-hoz képest javulas. A tartos
munkanélkiiliek aranyat tekintve a munkanélkiiliek kozott a hajduszoboszloi kistérség a
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megyében a negyedik helyen 4ll, 44,5%-kal, bar ez az eredmény is javult 1996 ota (56,3%-
rol).

Megyei adatok alapjan a 15-64 ¢éves lakossagot vizsgdlva megallapithaté, hogy a
munkanélkiiliségi rata csokkent, viszont a passziv munkanélkiiliek ardnya — kisebb
ingadozasokkal — valtozatlan.

A fels6foku végzettségliekbdl, szellemi foglalkozastiakbdl egy alapvetden turizmusbol és
mezogazdasagbok €16 varosban tulkinalat mutatkozik. A szallodak, a vendéglato-egységek és
a flird6 viszonylag kevés felséfoku végzettségiit igényel, - majd minden 6t6dik munkanélkiili
a szellemi foglalkozasuak koziil keriilt ki 2004-ben, ez az arany 1996-hoz képest nem
valtozott.

Augusztusban a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara Hajduszoboszloi
Szervezete kérddives felmérését készitett Konjunktira felmérés cimen Hajduszoboszld
vallalkozasai korében. A valaszado 102 vallalkozas 70%-a nem kamarai tagok koziil kertilt ki.
Felmérésiik a vallalkozasok véleményét Osszegzi arrdl, hogy a cégek hogyan értékelik a
jelenlegi iizleti helyzetiiket és a kozeljovo kilatasait.

A felmérés eredménye a hajdiszoboszldi véllalkozasok jelenlegi gazdasagi helyzetérdl,
valamint a kdvetkez0 6 honap varakozasairdl tajékoztat az iizleti helyzet, a jovedelmezoség, a
beruhazasok, illetve a bérek és a foglalkoztatas tekintetében.

A mintaban szerepld vallalkozasok megoszlasa a foglalkoztatottak
szama alapjan

mo0-9f6
m10-49f6
050 - 2496

Forras: Konjunktura felmérés

Az agazati megoszlast tekintve a mintdban szerepld véllalkozasok 13%-a az iparba, 12%-a az
épitdiparba, 42%-a a kereskedelembe, 9% az idegenforgalomba, 5%-uk a szallitas, mig 20%-
uk az egyéb szolgaltatd szektorba tartozik.
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A felmérésben résztvevo vallalkozasok agazat szerinti megoszlasa

Szolgaltatas
Szallitas
ldegenforgalom
42%

Kereskedelem

EpitSipar

Ipar 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Forras: Konjunktura felmérés

Mivel a vizsgalat reprezentativ mintavételen alapult, a minta jol tiikkr6zi a hajdiszoboszlo6i
sajatossagokat — a helyi vallalkozasok nagy része (71%) kozvetetten az idegenforgalomhoz
kapcsolhato, ennek megfelelden a vallalati méret kicsi, jorészt csaladi, vagy néhany
alkalmazottal miikod6é vallalkozas. A varos masik fO tevékenységi kore a természeti
adottsagok — term6fold, éghajlat — megléte alapjan a mezdgazdasag.

A felmérés tanulsadga szerint egyarant jellemzi a vallalati véleményeket, hogy rossz a cégek
konjunkturalis helyzete Hajdiszoboszlon.

Ez a tendencia egyébként megfelel a megyei, illetve az orszadgos eredményeknek, de, mig
megyei, illetve orszagos szinten a cégek jelentds része e romld tendencia megforduldsara
szamit rovid tdvon, addig Hajduszoboszlon nem szdmolnak jelentds valtozasokkal: a varhatod
tizleti helyzetet, a varhat6 jovedelmezdséget Hajduszoboszlon hossziu tavon is romld
tendenciaként értékelik. A pesszimista hangulat ellenére csak a megrendelések varhato
alakulasa tiikr6z némi optimizmust.

5.5.2. A vallalkozasokat akadalyozé tényezok

Az tuzleti tevékenységet akadalyozd tényezok koziil a valaszadok 43%-a jeldlte meg a
kereslethianyt, illetve 25%-a a t6ke/pénzhianyt akadalyozo tényezdként. Ez a két elem mar
évek ota a legnagyobb problémat jelenti a megye vallalkoz6i szamara.

A vélaszadok 16%-a jelolt meg egyéb akadadlyozd tényezdéket, mint példdul a magas
jarulékokat, kozterheket, a magas rezsikoltségeket, a multinacionalis cégek terjeszkedését, a
tisztességtelen arharcot, illetve a fogyasztok, vevék egyre nagyobb mértékili eladosodottsagat.

Altalanosan jelentkezé problémava valt Hajduszoboszlon (de a megyében is), hogy a silany
mindségl, tavol-keleti termékek teljesen elarasztottdk a piacot. Az Un. ,piacos aruk”
megjelenése azonban mar nem csak a ruhdk és egyéb haszndlati tdrgyak piacan jellemzd,
hanem az épitdiparban is.

AQUAPROFIT RT.
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A vélaszadok 6-6%-a munkaerd/szakember-hianyt, illetve a kiilpiaci értékesitési problémakat
jelolte meg vallalkozasat leginkabb akadalyozo tényezdként. A kapacitashianyt és az
anyaghidnyt a valaszadok 2-2%-a jeldlte meg.

Hajduszoboszlén az utobbi par évben a recesszid jegyei figyelhetok meg — a turisztikai
kereslet stagnalasa, a visszajar6 vendégek lassu elpartoldsa. Ennek egyik oka lehet a nem
megfeleld ar/érték ardny, a térséghez viszonyitott dragasag, €s a szolgaltatasok, a megcélzott
célcsoportoknak kinalt programlehetéségek nem megfelelé {itemli boviilése ¢és a
marketingtevékenység  elégtelensége. E  tényezOk természetesen a  fejlesztések
megfogalmazasanal pontosabb vizsgalatra szorulnak, az azonban kijelenthetd, hogy az
idegenforgalom fejlesztése Hajduszoboszlon nagy mértékben hat a varosban miikodo
vallalkozasok helyzetére, befolyasolja jovedelmezdségiiket €s jovObeli varakozésaikat.

A vallalkozasok tevékenységét akadalyozé tényezok

kapacitas hiany
kilpiaci értékesitési problémak

anyaghiany

kereslet hiany 3%

munkaerd / szakember-hiany

téke / pénzhiany

egyéb 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Forras: Konjunktura felmérés

AQUAPROFIT RT.
15



HajduszoboszIo

Helyzetelemzés

Foglalkoztatas alakulasa (%)
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80,0%
20,0%

89,5%
0,0%

70,6%
17,6%

Forras: Konjunktura felmérés

5.5.3. Jovedelmezdség

A véllalkozasok jovedelmezdségét tekintve egyértelmiien megéllapithatd, hogy a csokkend
tendencia tovabb folytatodott a megyében. Mig egy évvel ezel6tt a vallalkozdsok harmada
értékelte jonak jovedelmezdségeét megyei szinten, addig jelenleg alig tobb mint 10%-a. Ezzel
szemben tobb, mint 10 szazalékponttal ndvekedett az elmilt évben azon vallalkozasok szama,
amelyek rossznak értékelik jovedelmezdségiiket. Valosziniileg a helyzetet tovabb rontja az
lizemanyagarak folyamatos emelkedése is.

Hasonldé a helyzet Hajduszoboszlon jovedelmezOség tekintetében is, amelyet az alabbi
grafikonon mutatunk be:

100%

Jovedelmezdség jelenleg (%)

90%
80% ¥
70%-
60%
50%-

40% -+

30% |
20% |
10% {2

0%

Orossz
| kielégitd
ojo

Forras: Konjunktura felmérés
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A szektorok koziil a legrosszabb jovedelmezdségrol az idegenforgalomban (a valaszadok
44%-a), illetve a szolgaltatds szektorban (a valaszadok 37%-a) miikkodok szamoltak be. Az
ipar, az épitdipar, illetve a kereskedelem szektorokon beliil a valaszadok 33%-a nem elégedett
vallalkozasa jovedelmezdségével. A szallitd szektoron beliil senki sem értékelte kifejezetten
rossznak helyzetét, a legtobben (80%) ezen szektoron beliil értékelték kielégitdnek
vallalkozésuk jovedelmezdségét.

Osszességében elmondhatd, hogy a vallalkozdsok tobbsége kielégitdonek értékelte
jovedelmezdségét, azonban a megyei, st az orszagos adatokat tekintve egyre novekszik a
rossz jovedelmezdségili vallalkozasok szdma.

5.5.4. Belfoldi aremelés

Az elérejelzés szerint inflaciot meghaladd aremelésre csak a kereskedelemben (a kereskeddk
7,3%-a), illetve az épitdiparban (a vallalatok 8,3%-a) szdmitanak. A vallalkozasok tobbsége
szerint az arak valtozatlanok maradnak vagy az inflacional azonos mértékben nonek. Az egész
megyére kiterjedd konjunktira felmérés 6ta (2005. éprilis) jelentésen nétt Hajduszoboszlon
azon vallalkozok szama, akik az araik csokkentésére kényszeriilnek, elsésorban a szallitas, az
idegenforgalom és a kereskedelem szektorokban.

Varhaté aremelések agazati bontasban
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Forras: Konjunktura felmérés
5.5.5. Beruhazasok

A romld tendencia a beruhazasi aktivitas varhato alakuldsandl is tetten érhetd. A felmérésben
részt vevd hajdiszoboszloi vallalkozasok 59%-a egyaltalan nem tervez beruhazast az
elkdvetkezendd 6 honapban. Ebben nagy szerepet jatszottak a mikro-, illetve a
kisvallalkozasok, amelyek nagymértékben rontottdk az atlagot, hiszen t6bb, mint 63%, illetve
51%-uk vélaszolt nemmel.
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Hajduszoboszlon is jellemzd, hogy kiilondsen alacsony a beruhdzasi aktivitds a mikro-
vallalkozasok és a kisvallalkozasok korében: megfigyelhetd jelenség, hogy minél nagyobb
egy cég, annal inkabb tud beruhazni, illetve tudja ndvelni beruhazasi aktivitasat.

A mintaban szereplé vallalkozasok beruhazasainak varhato alakulasat az alabbi abrak

mutatjak:

15%

Beruhazasok alakulasa

11%

@né
W valtozatlan marad

0O csokken
59% O nemlesz
15%
Forras: Konjunktira felmérés
Beruhazasok alakulasa vallalat méret alapjan
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30%
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Forras: Konjunktira felmérés
AQUAPROFIT RT.

18



HajduszoboszIo Helyzetelemzés

Beruhazasok alakulasa beruhazas tipusok szerint
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Forras: Konjunktura felmérés

5.5.6. Epitményado6 és EU-hoz valé csatlakozas hatdsa

Az épitményadd vonatkozasdban a felmérésben részt vevd vallalkozasok 62%-a latja ugy,
hogy ez az ado jelentésen rontja vallalkozdsa versenyképességét. A vallalkozok dontd
tobbsége, 96%-a az épitményado okozta tobblet terhet nem tudja érvényesiteni araiban, ezzel
versenyhatranyba keriil més teriileten miikddd, hasonld profilu vallalkozdsokhoz képest. A
valaszadok 48%-a ugy latja, hogy a helyi viszonyok (adok, infrastruktira, stb.) nem
kedveznek a vallalkozasoknak, emiatt rosszabb a pozicidja, 44% szerint koriilbeliil
ugyanolyan, 9% szerint a helyi viszonyok miatt viszont jobb pozicidban van vallalkozasa.

Az EU-hoz vald csatlakozast valaszadok 49%-a értékelte ugy, hogy nem hatott ra
kiilondsképpen, viszont 23% szerint szdmottevden rontotta, 6% szerint kicsit, 2% szerint
viszont szamottevOen javitotta azt.

Az unids szabvanyok ¢és mindségi kovetelményrendszerek atlathatosdgaval kapcsolatban a
tobbség, 44% szerint tobbnyire nehezen atlathatok ezen eldirdsok, 43% szerint viszont
tobbnyire konnyen, 6%-uk szerint teljesen atlathatok. A valaszadok 7%-a teljes mértékben
atlathatatlannak értékeli az unios kovetelményrendszereket.

Osszességében elmondhat6, hogy a vallalkozasok nagyon nehéz helyzetben vannak: magasak
az elvonasok, a rezsikoltségek, kapacitas kihasznaltsdguk alacsony (Hajduszoboszlon
mindossze atlagosan 63,4%), ugyanakkor versenyképességiik fenntartdsa, javitasa érdekében
araik csokkentésére kényszeriilnek. Tovabbi adok bevezetése, a meglévok novelése életben
maradésukat komolyan veszélyeztetné.

Uniods csatlakozasunk ota egyre fontosabb a gazdasagi szereplok, vallalkozok képzése,
ismereteik bovitése a palydzati lehetéségek iranyaban, a palyadzatokon valod részvétel és
palyazati pénzek elnyerése donté fontossagu a kis- és kozép vallalkozasok fejlesztésében,
miikddtetésében.

Hajdiszoboszléon mindenképpen a tercier szektor erdsitése indokolt, azt kiszolgalo
vallalkozésokkal.
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5.6.Kozigazgatas

5.6.1. Kozigazgatasi rendszer

Hajdtiszoboszlé Varos Onkormanyzata 1998. november 2-an alakult jelenlegi formajara. A
polgarmester Dr. Sovagd Laszlo lett, aki wjravalasztasa nyoman azota is betdlti ezt a
tisztséget. A varos jegyzdje 1996 ota Dr. Vincze Ferenc.

Az O6nkormanyzat biztositja a helyi kozligyek intézését, a kdzszolgaltatasok megszervezését.
A képviseldtestiilet 1étszama a polgarmesterrel egytitt 18 6. A 8 bizottsag a képviseldtestiilet
szerveiként milkddik kozre az dnkormanyzati feladatok ellatdsdban. A testiilet évenként 10
rendes Ulést tart. Megalakulasat kovetden a kozéptava stratégiai célokat 4 évre meghatarozo
gazdasagi programot fogad el. A program egyik {0 teriilete a pénziigy és a vagyonhasznositas.
Masik 0 teriiletét a kozszolgaltatasok jelentik, a humén szolgaltatasok, telepiilésfejlesztés-
rendezés, valamint a kommunalis kozszolgéltatdsok ¢és infrastruktira teriiletén.

A Polgarmesteri Hivatalt 1998-ban alapitotta ujra a képviselOtestiilet, melyet a polgdrmester
iranyitasa alatt a jegyzo, Dr. Vincze Ferenc vezet. Az aljegyz6 Farkasné Dr. Ungvari Ilona.

A polgarmesteri hivatalban korszeri korzeti okmanyiroda és épitéshatosag milkodik.
Hajduszoboszlé korzeti tigyintézé kozpont lett, vagyis nemcsak a véaros, hanem Néadudvar,
Hajduszovat, Ebes, Nagyhegyes lakosainak is ezt az irodat kell felkeresniiik
személyigazolvany, utlevél, személyi adat és lakcim-nyilvéantartas, 0j utlevél, valamint
gépjarmiiokmanyok tigyében.

Az onkorményzat civil programmal tamogatja a polgarok varospolitikai céli és kihatast
onszervezddd kozosségeit. A kapcsolat felépitése jelenleg is folyik tobb tucat civil
szervezettel.

Az 6nkorményzat tagja a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetségének (TOOSZ), a
Magyar Fiirdévarosok Szovetségének, valamint a Hajdavarosok Szovetségének.

2003. junius 26.-an megalakult Hajduszoboszlo, Ebes, Nagyhegyes, Hajduszovat teleptilési
onkormanyzatai részvételével a Nyugat-hajdisagi Telepiilés- ¢és  Teriiletfejlesztési
Onkormanyzati Tarsulas, mely elsdsorban palyazati pénzek elnyerésével kivanja fejleszteni
térségiinket.

Kiterjedt testvérvarosi kapcsolatok alakultak ki a hetvenes évektdl kezdve lengyel, litvan,
német, romaniai, finn, szlovak, cseh varosokkal, telepiilésekkel.

Az onkormanyzat a kdzoktatas terén jelentkezd kotelezd és onként vallalt feladatai ellatasara
1 bolcsodét, 8 6vodat, 5 altalanos iskolat, 3 kozépfoku oktatasi intézményt, 2 kollégiumot, 1
zeneiskolat miikodtet.

A Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar - a varos polgéarai szimara ingyenes
Internet eléréssel,- valamint a Helytorténeti Mizeum szolgalja a kdzmiivelddést.

Jogi iigyeink helybeli intézését a Varosi Birdsag és Ugyészség teszi lehetdvé. A helyi
lakossagon kiviil mar a hajdiszovati, nagyhegyesi, ebesi és a nadudvari allampolgarok is a
szoboszl6i birésaghoz fordulhatnak peres vagy hagyatéki tigyekben.
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A munkanélkiilicket a Hajdu-Bihar megyei Munkaiigyi Kozpont helyi kirendeltségén
fogadjak.

Térkép- és irattarral valamint szamitdégépes kataszteri rendszerrel varjak az tigyfeleket a
Hajduszoboszloi Korzeti Foldhivatalban.

Az Onkormanyzat 3 gazdasagi tarsasagot alapitott feladatainak ellatasara. A
varosilizemeltetésben tolt be Iényeges szerepet a Vdarosgazdailkodasi Rt. A  véros
szempontjabol dontd jelentdségli gyogyflrdd ilizemeltetését ¢és a hozzd kapcsolodod
tevékenységeket a Gyogyfiirdo Rt. latja el. A Hajduszoboszloi Viz-, Csatorna- és
Hoszolgadltato  Kft. (Koziizemi Kft.) feladata az ivoviz-szolgéltatds, illetve szennyviz
elszallitasa és megtisztitasa, valamint a hdszolgaltatasi tizem.

5.6.2. Az onkormanyzat jelenlegi helyzete

Hajdtiszoboszld foldrajzi elhelyezkedésének ¢és természeti kincsének koszonhetden a
torténelem folyaman mezovarosi, késébb fiirdévarosi jellegiivé valt. Ennek megfelelden a
gazdasag kiilonboz0 agazatai koziil elsésorban a mezdgazdasag és a kereskedelem fejlodott
ki, a gyogyviz felfedezését kovetden, pedig egyre nagyobb jelentdséget nyert az
idegenforgalmi agazat. A varosban az ipari tevékenység éppen ezért nem szamottevo.

A hagyomanyokra és az elmult évtizedek tapasztalataira alapozva a varos érdeke, hogy
europai hiri és szinvonalt idegenforgalmi, turisztikai és gyogycentrumma valjon. Az elmult
években a fejlesztések egy része e cél érdekében tortént, ugyanakkor az allando lakossag
¢letkoriilményeit javitdé beruhdzasok is elindultak, pl. athalozat felqjitasa, kozmiifejlesztések,
illetve ehhez kapcsolodva a szennyviztelep bdvitése €s felajitasa, stb.

Az Onkormanyzat vagyoni helyzete, a normativ allami tdmogatasok csokkenése, illetve a
helyi adok emelésének korlatai egyre inkdbb sziikségessé teszik az dnkorményzati vagyonnal
val6 hatékony gazdalkodast.

Hosszu tdvon eredményesen ugy miitkodhet a gazdalkodés, ha az dnkorményzatnak olyan
vagyonelemei vannak, melyek rendszeres jovedelmet biztositanak.

5.6.3. Az onkormanyzati vagyon megoszlasa

A tbrzsvagyon:

A forgalomképtelen vagyon nem értékesithetd, gazdasagi tarsasdgba nem vihetd be, nem
apportalhat6, nem idegenithetd el, nem lehet kovetelés biztositéka, tartozas fedezete. Ezek a
vagyonelemek nem hasznalhatok fel olyan célra, ahol a vagyon milkddtetését mar nem az
Oonkormanyzati feladat, hanem az eredményszerzés motivalja.

Forgalomképtelen vagyonnak mindsiilnek:

- akozutak és mitargyaik,

- akozterek, parkok, a vizek, a kozcélu vizi 1étesitmények,

- rendeltetésszerlien az dnkormanyzatok irattaraiba tartozé levéltari anyagok,
- valamint mindaz, amit az 6nkormanyzat rendeletében annak mindsit.

Korlatozottan forgalomképes vagyontargyakrol a torvényben vagy a helyi dnkorményzat
rendeletében meghatarozott feltételekkel lehet rendelkezni. A korlatozottan forgalomképes
vagyonkdrbe tartoznak:
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- azintézmények, a kozépiiletek,

- a miemlékek, a védett természeti teriiletek, a muzealis emlékek

- mindazok az ingatlanok és ingd dolgok, amelyeket az Onkorményzat rendeletében
korlatozottan forgalomképesnek mindsit.

Az egyéb vagyon vagy vallalkozo6i vagyon

Forgalomképes vagyontargyak korébe tartoznak mindazok az ingatlanok és ing6d dolgok,
amelyeket a torvények vagy rendeletek nem sorolnak a térzsvagyonba. Tulajdonképpen ez
képezi a vallalkozéi vagyon korét. A forgalomképes (vallalkozoi) vagyon felett
kotottségek nélkill rendelkeznek az onkorményzatok, azonban ebbe a kategoridba kell
sorolni azokat a vagyontargyakat, melyek csak ideiglenesen keriiltek az dnkormanyzati
tulajdonba. Forgalomképes vagyonkorbe tartoznak:

- bérlakasok,

- nem lakés céljara szolgalo helyiségek,

- sajat forrasbol épitett lakasok,

- vegyes rendeltetésii épiiletek, épitmények,

- részesedések és értékpapirok,

- ¢és egyéb vagyon.

A jelenlegi vagyontomeg legnagyobb hanyadat a forgalomképtelen vagyontargyak teszik ki,
az elmult években tapasztalhaté gazdalkodas kovetkeztében a vallalakozo6i vagyon allomanya
jelentdsen lecsokkent.

Az onkormdnyzati torvény rendelkezéseinek megfeleléen Hajdiiszoboszld képviseld-testiilete
valamennyi ciklus elején megalkotta gazdasagi programjat, mely a legfontosabb célokat, azok
elérésének modjat, a szlikséges intézkedéseket rogziti. A gazdasagi program a mindenkori
testiilet legfontosabb kdzéptavra sz6l6 dontéseinek csomagja, ebbe illeszkednek bele az éves
koltségvetések.

A program egyik f0 teriilete a pénziigy és a vagyonhasznositds. A pénziigyi politika egyik
alapvetd pillére az allami tdmogatas, bevételi forrast jelent az dnkormanyzat sajat vagyona,
sajat ado és egyéb helyi bevételi rendszere.

Az 1990 0szEét6l az Onkormanyzat tulajdonaba keriilt vagyontargyak (1990. évi LXV.
Torvény 107.§. [1] értelmében:

Kozutak, jardak

Kozparkok, jatszoterek, kozterek

Szobrok

Ovodak, iskolak, egyéb létesitmények

Koziizemi célra alapitott dllami gazdalkodo szervezetek

Koltségvetési lizemek vagyona €s az e szervezetekbdl atalakuld gazdasagi
tarsasagokban az allamot megilletd vagyonrész.

1991. szeptember 1-én hatdlyba 1épd Onkormanyzati vagyontorvény szerint a varos

tulajdonaba keriilt:

o Temet6

. Gyogyfiird6é 0sszes foldtertilete

o Uszoda

o Hérom kozteriileti csatorna (Kelet-nyugati felfogo csatorna, Tilalmas II mellékag, és a

Zsoldos-diildi csatorna)
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. Reformatus templom melletti varfal, mint miiemlék
o Néhany, mas allami szerv kezelésében 1étezo beépitetlen belteriileti fold.
. Vegyes tulajdont lakéhazak

Ev Inflacio Bevételek Novekedés az el6z6
Osszege (ezer Ft) ¢vhez képest

1994 19% 1454415 14,59%
1995 28% 1705895 17,29%
1996 24% 2118839 24,20%
1997 18% 3302040 55,84%
1998 14% 2606012 -21,08%

103% 76,25%

Forrds: Onkormanyzat, Hajdiiszoboszl6
5.6.4. Az onkormanyzat altal meghatarozott f6 gazdasagi célok

A valasztopolgarokkal, képviseleti és civil szervezetekkel, a nem Onkormanyzati
gazdalkodd és mads szervekkel egyliittmiilkddve a varos céljainak megfogalmazasa ¢és
érvényesitése;

Kiegyensulyozott, a varos mitkddését, fejlesztését szem eldtt tartd testiileti tevékenység,
tigyfélbarat, szolgaltaté polgarmesteri hivatal;

Szinvonalas kozszolgaltatdsok nyUjtasa, igény és lehetdség szerinti fejlesztése, az
Oonkormanyzati tobbségi tulajdont gazdasagi tarsasagok, koltségvetési szervek hatékony
mikodtetése;

Az dnkormanyzati vagyon jo gazdaként kezelése, hasznositasa;

Szennyvizkozmi fejlesztés, korszerlsités, az Gt- és jardahalozat feltjitasa, a belvizelvezetd
csatornarendszer kiépitésének folytatasa;

Az idegenforgalom — kiemelten a gyogy- ¢és strandfiirdd - mindségi fejlesztésének
tamogatasa, a marketing tevékenység javitasa;

A véros idegenforgalmi és mezOgazdasdgi adottsigainak jobb hasznositasaval a
foglalkoztatds bovitésének segitése, ,,idegenforgalom-barat” munkahelyteremtd ipari
befektetések vonzasa, mindezekkel a munkanélkiiliség ¢és a varosbdl elvandorlés
csokkentése;

A nehéz szocialis helyzetben levok célirdnyos tdmogatasa létfenntartasuk biztositdsa
érdekében,;

Az Europai Unié-hoz csatlakozas kovetelményeinek teljesitése, unids forrasok
megszerzese.

5.6.5. Pénzugyek, vagyon

Az onkormanyzat bevételei korében — az igéretek ellenére — tovabbra sem szdmolhatunk a
szabad felhaszndldsu allami tamogatds szamottevd ndvekedésével, avagy privatizacios
bevételjuttatdssal. Az Onkorményzati ingatlanvagyon erre szolgald részét mar
értékesitettiik. A sajat bevételek novekedése teremthet forrdst a varosfejlesztéshez, a
kozszolgaltatasokhoz. A sajat bevételek korében meghatdrozoak a helyi addékbol
szarmazok, kilonosen az idegenforgalmi, illetve ipartizési adobevétel. Az igazsagos
kozteherviselés elve alapjan az dnkormanyzati feladatok finanszirozhat6saga érdekében az
adoviselési képességgel rendelkezOk tovabbra is hozzd kell jaruljanak a kozosségi
kiadasokhoz, mésok pedig gondos szabdlyozdssal mentesithetdk a teher alol. A tervek
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megvaldsithatésaga érdekében — részletes vizsgalat utan, a célt is meghatarozva —
képviseldtestiileti  dontés sziikséges a maganszemélyek kommunalis addjanak
bevezetéseérol.

A tervezett adobevételek megszerzése érdekében a hivatalnak hatékonyabba kell tenni a
behajtast és a végrehajtast, kiterjesztve a sajat bevételt jelentd szabalysértési birsdgokra is.

Az dnkormanyzati vagyon forgalomképtelen torzsvagyon részének (pl. utak, kozteriiletek,
intézmények) funkcidja a kozszolgaltatasok biztositasa, amelynek allagat javitani, értékét
lehetdség szerint ndvelni kell (karbantartdssal, felujitassal, beruhdzéassal). Az
Oonkormanyzat vagyona tartésan nem csokkenhet, vagyonhasznositasi alapelv a ,,vagyonért
vagyont”, tehat a forgalomképes vagyon hasznositasabol szarmazo bevételeket
vagyonszerzésre, beruhazésra lehet felhasznalni.

Az ésszerll, takarékos gazdalkodas, a fejlesztési tervek legalabb pélyazati sajat részének
biztosithatdsaga érdekében a mikddést szolgald koltségvetési kiadasok a legsziikségesebb
mértékliek, valos igényeket szolgdlok legyenek. A koltségvetési gazdalkodasban
figyelembe kell venni a varos jelenének és jovojének zalogat jelentd Onkormanyzati
tulajdonu gyogyfiirdd altal fizetett bérleti dij visszaforgatasat, tokésitésére, hogy a cég altal
végrehajtott jelentds varosi érdekli fejlesztéshez igénybe vett hitel visszafizetése, valamint
a tervezett tovabbi beruhdzasok biztositottak legyenek.

A 2003-t61 2007-ig (2006, 2007 tervezett) koltségvetésben a miikodési és felhalmozasi
jellegti bevételeket és kiadasokat dsszehasonlitva jol latszik, hogy a felhalmozasi jellegliek
folyamatos csokkenést mutatnak.

Onkormanyzati bevételek
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000 1 B Felhalmozasi
2000000 jellegiiek
O Miikddési

1000000 - jellegiick

O T T T

2003 2004 2005 2006* 2007*

Forras: sajat feldolgozas
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Onkormanyzati kiadasok

7000000

6000000

5000000

4000000
3000000 A
@ Felhalmozasi
2000000 - jellegti kiadasok
O Miikodési jellegii
1000000 - kiadasok
0 T T T
2003 2004 2005 2006* 2007*

Forras: sajat feldolgozas

A koltségvetési tervezésben tovabbra is elére kiszamithatd, célszerli, igazsagos,
feladatfinansziroz6 modszereket kell alkalmazni. Az dnkorményzati koltségvetési szervek
a tervezett sajat bevételek teljesitésén tul, ¢ljenek jobban a palyazatok utjan, valamint az
alapitvanyok révén megszerezhetd nem onkorményzati forrdsok miitkodésbe, fejlesztésbe
integralasaval. E tevékenységiiket segitse a hivatal altal nyujtott megfelelé informacio, a
gazdalkodast, a szakmai és egyéb feladatellatast serkentse és honoralja a szakmai
teljesitményt, kreativitast, innovaciot értékeld érdekeltségi rendszer.

5.7.Kozszolgaltatasok

A telepiilési Onkormanyzati kozszolgaltatdsokat az Onkormanyzati tobbségli tulajdont
gazdasagi tarsasagok (Varosgazdalkodasi Részvénytarsasag, illetve Koziizemi Kft.) és
koltségvetési szervek (oktatasi, nevelési, szocialis, egészségligyi, kulturalis, informacios
intézmények, valamint a polgarmesteri hivatal) nyujtjak. A szolgaltatok helyzete, az
altaluk nyujtott szolgéltatdsok szinvonala az 4tlagosnal jobb, am fejlesztésiik természetes
igény. A kozszolgaltatasok korében a szervezeti keretek kialakultak, stabilizalodtak,
jelentdsebb atszervezés nem tlinik indokoltnak.

A  human Kkozszolgaltaté intézményhalozat Kkorszerlisitését, fejlesztését részben
jogszabalyok irjak eld szakmai kovetelményekként, részben a varos jellege, fejlettsége,
tovabbi fejlodésének igényei indokoljak. E kdrben vizsgalatot és az alapjan sziikséges
intézkedést kovetel a kdzépiskolai kollégiumi férdhelyek kihasznaltsaganak elemzése, a
kihasznalatlan épiiletek mas célu hasznositdsi mddjanak eldontése. A két kollégium
Osszevonasa elkeriilhetetlennek latszik.

A szocialis gondoskodés, gondozas céljaira szolgdld pénzeszkdzok realértéke legyen
0sszhangban a lakossag szocialis helyzetével, az dnkormanyzat anyagi lehetoségeivel. Az
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eldirt intézményi fejlesztések megvalositdsa jelentds ilyen célu allami tdmogatassal
lehetséges.

Kivdnatos a didk- ¢és szabadiddsport Onkormanyzati tamogatdsa, a mindségi sport
eredményes folytatdsdhoz hozzajarulas, utobbiban legyen nagyobb szerepe a
szponzoroknak.

A kommunalis kozszolgaltatasok korében alapvetd feladat az elért jo szinvonal
megtartasa, lehetdség szerinti fejlesztése. Legfontosabb teendd a szennyvizhdlozat tovabb
épitése, a rakotések szamanak novelése.

Kozmiiollé
120

100 Koziizemi
/ vizhaldzatba
80 / bekapcsolt
60 lakasok
/ aranya %
40 o
/ Koziizemi
20 szennyvizhal
/ 6zatba
O _

bekapcsolt
1 2 E—

Forras: sajat feldolgozas

A hivatal kotelezi a szennyvizhalozat bekotésébe azokat, akiknek ingatlana elott
szennyvizvezeték huzodik. Az iddjarasi széls6ségek egyre gyakoribb bekdvetkezése
nélkiilozhetetlenné teszi a belvizhaldzat épitésének, karbantartdsdnak folytatisat, a
rendkiviili id6jaras (pl. nagy havazés, es6zés) karos kovetkezményeinek elharitasat. A
teleptilés utjai, jardai allaganak javitdsa, feljitdsa sem tlir halasztist. Hajdiszoboszld
szépiilo telepiilésképe, kozteriileteink javuld allapota, idegenforgalmi jellege kiilonosen
fontossa teszi a kozteriiletek, fasitott, parkositott zoldteriiletek megdvasat, fejlesztését a
koztisztasdg magas szintli biztositasat. Ezekhez az 6nkorményzat, a szolgaltatasokat végzo
cégeink hatékonyabb munkdja mellett, a szervezeteknek, lakossagnak is teljesiteni kell a
jogszabalyok altal a rajuk haritott teendoket. A tisztasdg, rendezettség sokkal inkabb
igényesség, szemlélet, semmint pénz kérdése. Amennyiben a kérés, figyelemfelhivas nem
vezet eredményre, a hivatalnak €lni kell hatosagi eszkozeivel is, az ingatlanok, az el6ttiik
levo kozteriilet, a vizelvezeto arkok rendben tartasa, a szervezett hulladékszallitas kotelezo
igénybevétele, a tiltott hulladéklerakas, szemetelés, rongalds megakadalyozasa, illetve
felszamolésa érdekében.

Az onkorményzat anyagi helyzete sziikségessé teheti a kozszolgaltatasi dijak inflaciot
kovetd mértéke mellett a sziikséges szolgaltatisfejlesztéseket is részben fedezd modu
megallapitasat, természetesen figyelembe véve az igénybe vevOk anyagi teherbird
képességét.

Fel kell szamolni az épitési tormelék elhelyezése terén kialakult tarthatatlan allapotot.
Ezért ki kell alakitani az uj épitési tormeléklerakot, a régit pedig rekultivalni kell,
parkositva, esetleg jatszoteret is létrehozva. Folytatni kell a szelektiv hulladékgytjtést,
valamint gondoskodni kell a lakossagi veszélyes hulladékok begytjtésének
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megszervezeésérol, csokkenteni kell az artalmatlanitasra keriild telepiilési szilard hulladék
mennyiségét (komposztalas, hulladékudvar miikodtetésével).

A 4. szamu fout elkeriild szakaszénak elkésziilte miatt, a varoskdzpont tehermentesitése
érdekében feliil kell vizsgalni a kozlekedési rendet, figyelemmel a varosba vezetd utak
Osszekothetdségére is. Ezek mellett szorgalmazni sziikséges a  problémas
utkeresztezOdések korszertsitését. Vizsgalatot ¢és valdsziniileg eléremutatd képviseld
testiileti dontést is igényel a zartkertek, valamint a Keleti-fécsatorna melletti pihendovezet
helyzete.

Az idegenforgalom Hajdiszoboszlon stratégiai agazat, feltételeinek folyamatos javitasa a
varos jovojének meghataroz6 tényezdje. Kiemelt feladat az Onkorményzati tobbségi
tulajdontt gyogyfirdé fejlesztése, a tovabbi beruhazési célok, tervek meghatdrozasa,
megvalositdsuk  Onkormdanyzat 4altali segitése, tamogatdsa. Ezen 4gazatban az
Onkormanyzatnak tovabbra is stratégiai szervezd, koordindld, szabalyozo és
érdekképviseleti szerepet kell véllalnia, céliranyosan egyiittmiikddve az idegenforgalmi
szolgaltatokkal, szakmai és allami szervezetekkel. Orientdlni és 0sztondzni sziikséges a
szolgéltatdsok szinvonaldnak javitasat, a turizmus mindségivé alakitasat, koncentralva,
tervszeriien, hatékonyabban végezni a marketing tevékenységet, szinesiteni és vonzdbba,
hagyomanyteremtdvé tenni a szabadidds programokat.

A Polgarmesteri Hivatal kozigazgatasi kozszolgaltatasokat nyujtdé Onkormanyzati
koltségvetési szerv. Kovetelmény a magas szakmai szinvonal, az dnkormanyzati jellegli
feladatok eredményes ellatdsa, az ligyfélbarat, gyors, jogszeri, szakszerli, ugyanakkor
méltanyos, indokolt esetben megfelelden szigort hatdsagi ligyintézés, a tajékoztatas €s a
felvilagositds fokozéasa. Ennek elérése és allandd érvényesiilése érdekében meg kell
hatarozni €s {itemesen meg kell valdsitani a fejlesztési, korszeriisitési célokat, mérhetébbé
¢s ellendrizhetdbbé tenni a munka mennyiségét és mindségét.

Az oOnkormanyzatnak kemény, fejlesztés-koncipiald, koordinativ, szervezési ¢€s akar
szervezet-fejlesztési feladatai vannak, ideértve sajat szervezetét is. Egy olyan varos
esetében, ahol a turizmus és a kapcsolodd szolgaltatasok alapvetéen meghatarozzak a
fejlédés iranyat, és a flirdé révén a varos tulajdonosi pozicidban is van; ez mindenképpen
indokolt.

5.8.Varosfejlesztés

A lakhatdé és vendégeket csabitd varos, a varosfejlesztés nem csupan Onkormanyzati
feladat. Alapvetd onkormanyzati teendd viszont — jogszabalyok altal is kotelezden eldirtan
— a beruhazasok feltételeinek biztositasa, a befektetéseket vonzo kornyezet kialakitasa és
fenntartasa.

Ha sziikséges a varos belteriiletének ndvelésével is biztositani kell az épitési telekkinalatot.
A véaros adottsagait — a mezdgazdasagit is beleértve — figyelembe vevd ¢€s hasznositd
ipartelepité befektetésekhez, munkahelyteremtéshez kevés eszkdz van az dnkormanyzat
kezében. Ez elsOsorban kormdnyzati teendd, elsddlegesen a jO megkdzelithetdség
kozlekedési feltételeinek biztositasaval (autopalya, autdut, debreceni repiilétér). Jogos
lakossagi elvards az, hogy az itt ¢l6knek, kiilondsen a fiataloknak az idegenforgalmon
kiviil is legyen perspektivat nytjté munkahely. Ezért, szakértok bevonasaval mielobb meg
kell wvizsgalni, hol ¢és hogyan, milyen 4llami, eurdpai unidés ¢és Onkormdanyzati
finanszirozassal valosithatd meg ,,idegenforgalom-barat” munkahelyeket kinalo ipari
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vallalkozasok letelepitése. A munkanélkiiliség legalabb id6szakos csokkentéséért folytatni
sziikséges a kozhasznu, kozcélu foglalkoztatast. A mezdgazdasag is dontdéen kormanyzati
intézkedésekre var, helyi erébél alig lehet enyhiteni a gondokat. Onkormanyzati
pénzeszk6zokbdl, az érintett vallalkozok segitségét is felhasznalva tovabbra is karban kell
tartani a foldutakat, a vagyonvédelem érdekében muiikodtetni a mezddrséget.

Az Oonkorményzat legfontosabb ciklusbeli beruhazasi feladata atfogd szenmnyvizprogram
megvalositasa, sziikséges esetben hitel felvételével is. A program egyrészt a
szennyviztisztitd telep folyamatban levd korszersitésének elvégzését jelenti, tobb mint
500 milli6 forintért, amelyhez mar jelentds Gsszegli allami palyazati tamogatést nyertiink.
Elvégzése feltétele annak, hogy hatosagi engedélyt kaphassunk a csatornahalézat tovabbi,
lehetdleg a teljes varost feloleld kiépitéséhez, mert a jelenlegi alig 40%-0s csatornazottsag
nem tarthatd allapot. Mindezek miatt az Onkormanyzat fejlesztési pénziigyi forrasait a
szennyvizprogram mieldbbi megvaldsitasara kell koncentralni, természetesen megcélozva
az allami palydzati tamogatasi lehetdségeket is.

Folytatni sziikséges a kozteriileti beruhazasokat, tobbek kozott a fotér atépitését, a
reformétus templom koérnyezetével és a mozi-csarnokkal. A Fesztival-tér befejezése jol
szolgalhatja idegenforgalmi és varosi programjaink feltételeinek javitasat. A flirdd
befogadoképességének és vendégszdmanak 6romteli ndvekedése sulyos parkoldhely hianyt
eredményez csucsidészakban. Figyelemmel arra, hogy a fiird6 teriilete ne csokkenjen,
hanem a tervezett modon ndovekedjen, meg kell épiteni a fiirdd koriil tervezett sétanyt, utat
¢és parkolohelyeket. Tovabbi parkolok kiépitése mellett ideiglenes parkolok kialakitasa (pl.
a repiildtér erre felhasznalhato részén), megfeleld parkolasi rend, jelzd- és tdjékoztato
rendszer miikodtetése szlikséges.

Jelentds palyazati tdmogatasi lehetdség és a sziikséges sajat erd biztosithatdosdga esetén
célszert lehet kiilteriileti kerékparut épitése a Hortobagy iranyban.

A gazdasagi program teljesitése lehetoveé teszi a varos tovabbi fejlodését, az aranyos
telepiilésfejlesztés révén boldogulasat a mostani dnkormanyzati ciklusban is.

5.9.Kistérségi egyiittmiikodések - Hajduszoboszléi Tobbcéla Kistérségi Tarsulas

A tarsulas célja a tarsuldsban résztvevd telepiilések fejlesztésének Osszehangolasa, ezzel
Osszefliggd érdekeik képviselete, kozos fellépés az egyes programok kialakitdsa és
megvalositdsa terén, a fejlesztések megvalositasat szolgdld kozos pénz- és tudasbazis
létrehozasa, valamint az euroatlanti integracidoval kapcsolatos lehetdségek minél teljesebb
kiaknazasa, illetve az 0j kihivasoknak minél magasabb szinten valo megfelelés.

A Tarsulas tagjai:

e Hajdiszoboszlo Varos Onkormanyzata

e Ebes Kozség Onkormanyzata

e Hajdtszovat Kézség Onkormanyzata

e Nagyhegyes Kozség Onkorméanyzata
Hajduszoboszld és Nagyhegyes az iidiilékorzethez tartozo, valamint az iidiilékorzethez nem
tartozo idegenforgalmi adottsagokkal rendelkez6 telepiilések soraba tartozik (9001/1999. (SK
2.) KSH kozlemény).
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A Debrecen-Hortobagy vidéke részeként a Kulturdlis o6rokségi Gvezetbe tartozik Ebes,
Hajduszoboszl6, Nagyhegyes (a VATI Kht 1999-ben készitett térképe alapjan).
Hajduszoboszld ¢és Nagyhegyes telepiilések bizonyos részei a Hortobagyi Nemzeti Parkhoz
tartoznak.

Hajduszoboszl6 (gyogyftiirdd, strandfiirdd) a regionalis jelentdségii gyogy- €s termalfiirdovel
rendelkezd telepiilések kozt kiemelkedd helyet foglal el.

Régio tajvédelmi korzetei koziil a kistérség a Hajdusagi tajvédelmi korzet tertiletére esik.

A kistérség telepiilési dsszetétele a 1étszam tekintetében idealisnak mondhato.

A Hajduszoboszlo kozpont koriil elhelyezkedd harom telepiilés — Ebes, Hajduszovat,
Nagyhegyes - a kistérségi szintli fejlesztések szempontjabdl jol koriilhatarolhatd fejlesztési
lehetéségekkel rendelkezik.

Ebes logisztikai szempontbol a legkedvezdbb telepiilés. Debrecen és Hajduszoboszld kozt
»felaton”, mind két varos szamara tud kiegészitd szolgaltatdsokat nyujtani. Az innovativ
vallalkozasok kistérségbe vonzasahoz kivalé adottsagokkal rendelkezik.

Hajduszovat logisztikailag is a leghatranyosabb kistérségi telepiilés. A kistérségi szintli
szocialis szolgaltatasok infrastruktiraja és a nem szakképzett munkaero tartds foglalkoztatasat
biztosito kisiizemek kialakitdsdban vallalhat kistérségi szinten feladatot.

Nagyhegyes a Hortobdgyi Nemzeti Park részeként a biokultura elterjesztésében vallalhat
meghatdrozo szerepet.

A kistérség népességének megoszlasa gazdasagi
aktivitas szerint (f6)

9988

10339
11491

O Foglalkoztatott
B Munkanélkili
O Inaktiv keres6
O Eltartott

11491 B Mez6gazdasag
O Ipar

B Szolgaltatas

1901

1448

Forras: sajat feldolgozas

A Kkistérség aktivan egylittmiikddé tarsulas, 2005. februarjaban ,,A hajdiaszoboszloi kistérség
projektorientalt fejlesztési programja” cimmel fejlesztési programcsomagot fogadtak el.

A program hosszu tava célja a hajdiszoboszloi kistérség gazdasagi €s tarsadalmi fejlettségi
szintjének novelése, az életmindség javitasa, a turizmus — mint gazdasagi huzéagazat —
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fejlesztésén keresztiil. Ennek elérésére rovid- és kozéptavu intézkedéseket fogalmaz meg,
kistérségi szinten.

Rovid tavon megjelenhet a turisztikai kinalat bovitése, a turizmusra épiilé gazdasagi halozati
kapcsolatok partneri egylittmiikodésének kialakitdsa. A turizmusban nélkiilozhetetlen az
egységes turisztikai program, majd a programban megfogalmazott komplex szolgaltatasokat
népszeriisitd intenziv, egységes marketing.

Kozeptavon 2006 ¢és 2013 kozott a II. NFT nyaldbjaihoz igazoddan fogalmazza meg a
fejlesztéseket, szinkronban a 2006-ig tortént fejlesztési elokésziiletekkel.

e A turizmusban véghezvitt szolgaltatasbovitéssel 0sszhangban sziikséges a kiszolgalo
infrastrukturat fejleszteni. A kistérség gazdasagi htizoagazatat folyamatosan fejleszteni
sziikséges, hiszen a turizmusban igen erds verseny fog kialakulni, és a térség nem
turistakat kiszolgalo intézményeket, a programkinalatot, rehabilitalni kell kozpontokat,
folyamatosan kell fejleszteni a kistérség legnagyobb értékét, a hajdiszoboszloi
gyogyfiirdot, hogy a turisztikai szezon idétartama is folyamatosan boviilhessen.

e A turizmusra épililé agrargazdasdgban terméklancok kialakitdsat véghez kell vinni.
Egy modern helyi gazdasagot sziikséges 1étrehozni, a kistérség gazdasagi szerepldinek
szoros egyiittmiikodésével. A helyi termékeket €és tudast intenziven kell beépiteni a
helyi turisztikai kindlatba, beleértve a népmivészeti és népi iparmiivészeti
adottsagokat is.

e A fenntarthatd fejlédés infrastrukturdlis hatterének kialakitdsat ebben a tervezési
iddészakban sziikséges megoldani. A mar eldkésziilt tervek alapjan lebonyolitanddak a
kornyezet védelmét kiszolgalo infrastrukturdlis fejlesztések a szennyvizelvezetés ¢és
hulladékgazdéalkodas terén, az uthalézat korszerlisitése is ebben a késobbi ciklusban
tlinik reédlisnak.

A kistérség kistelepiiléseinek gyogyturizmusban kiegészité szolgaltatasokat kozvetitd
szerepet kell véllalnia, igy lesz az egységben az er6 és igy fogja tudni a kistérség a legtobbet
profitadlni Hajdiszoboszl6 turizmus-orientalt funkcidjabol. A kistérség telepiiléseinek nem
versenytarsként, hanem csapattarsként kell megjelennie, hogy a kdzpontot gy erdsitse a
specializacidoban, hogy kdzben sajat térségét is fejlessze a telepiiléskép fokozatos javitasaval,
a taji elemek fejlesztésével, stb.

Ebes a vallalkozasbarat, a vallalkozasok innovacios tevékenységének tamogatdjaként a
leghatékonyabban tud az iparosodas iranyaba specializdlodni. Az Eszak-Alfoldi Régié egyik
¢s a megye egyetlen nagy ipari kozpontja Debrecen kozvetlen szomszédsagaban elteriild
modern telepiilésként a nagyvarosi igényekhez kell igazitani Ebes funkcionalitasat.

Ennek értelmében Ebes feladata a vallalkozdsoknak vald megfeleld infrastruktura kialakitasa
megfeleld ipari parkok ¢és irodahaz(ak) kiépitésével, ezaltal az ipari kozvetitd szerep — mely
nagy feleldsséggel bir - betdltése a nagyvaros és a kistérség tobbi telepiilése kozott.
Hajduszovat a kistérségi szintli szocialis szolgaltatasok infrastrukturaja és a nem szakképzett
munkaerd tartés foglalkoztatdsat biztositd kisiizemek (mezdgazdasagi termékfeldolgozas,
hulladék feldolgozas) kialakitasaban vallalhat kistérségi szinten meghatarozo szerepet.

A kistérség tobbi telepiilésének maximalis segitséget kell nyljtania Hajdiszovatnak minden
teriileten, mert ha ez a telepiilés kistérségi szinten megfeleléen van szakmailag €s politikailag
is tadmogatva, akkor intenziv fejlddési palydra képes 4llni, és eddigi helyzetébdl adodo
hatranyai lekiizdéséhez meg tudna talalni a kiutat.

Nagyhegyes a biofalu, a biokultura kiszélesitésének meghatarozé telepiiléseként jelenhetne
meg a kistérség, sot a régid kinadlatdban. Mivel a telepiilésen meghataroz6 szdmban vannak
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jelen a mezdgazdasagi termeldk, ezért a magas intenzitas eléréséhez nincsen sziikség a
struktiravaltasra.

A kistérségi programban a kovetkezd, az egész kistérség teriiletére kiterjedé idegenforgalmi
fejlesztések szerepelnek:

Okoturisztikai szabadidékozpont kialakitasa Hajduszovaton

A krater t6 kdrnyékének turista latvanyossagga tétele Nagyhegyes hataraban
Vérvolgyi viztarozo tobbeéli hasznositasa Ebes hataraban

Kistérségi uthalozat feltjitasa.

Néprajzi, Helytorténeti €és Régészeti Tajmiuzeum, Kiallité és Képzoé Kozpont
Okoturisztikai szabadidékdzpont kialakitasa

A krater t6 kornyékének turista latvanyossagga tétele,

Kistérségi és azon tilmutatd kerékparut épitése

A kistérség telepiilésein szamos alulrél jove kezdeményezésre ¢épiild, részben a helyi
sajatossagokat bemutato, turisztikai értékét noveld rendezvények:

Az idegenforgalom kulturdlis kinalatdnak bovitését eredményezd rendezvény —
sorozat: Hajduszovati napok kibdvitése

Kotszegi csdszhdz — reformatus templomok felhasznélasa (pl. multidéz6 kerti parti,
koncertek)

Hajduvarosok taldlkozdjanak  szinesitése, Hajduszoboszloi Nyari Fesztival
programbdvitése, ,,hajda-mult” megidézése, hajduhagyomanyok beépitése

Bioétel és borfesztival, (birka) porkolt-f6z6 6romnap turisztikai vonzerdvé alakitasa

A rendezvények kozott sziikséges koordinacid, kistérségen tali kiajanlds, melynek
megvaldsitasat szolgalja a Szabadidds €s kulturalis Programiroda a szoboszl61 Bocskai
Filmszinhazban, illetve a megépiild ,,Pavai-Vajna Ferenc Turisztikai Kézpontban”
projekt.
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5.10. Turisztikai infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése

A turisztikai és rekreacids piacon valo eredményes érvényesiilés érdekében sziikséges a térség
turisztikai vonzerdihez illeszkedd turisztikai infrastruktira, és a kapcsolddd vendéglatod
szolgaltatasok rendszerének térségi szinten Osszehangolt fejlesztése. Erdsiteni sziikséges
tovabba a kiilonbozd turisztikai kindlati elemek térségenkénti harmonizalasat, hogy a hazai
térségek jol kommunikalhatd, versenyképes célterliletként jelenjenck meg a hazai ¢s
nemzetkozi turisztikai piacon.

5.10.1. Turizmuspolitika

A turizmus fejlesztése kozvetleniil jarul hozza a teriileti versenyképesség erdsitéséhez. Egyre
tobb régidban, térségben ¢és telepiilésen tekintik huzoagazatnak, mivel a turizmusban a
versenyképesség elérése gyorsabban lehetséges, mint a nyersanyag- és energiaigényes
agazatoknal, vagy akar a korszerii technologiat és magas szakképzettséget igenylo
agazatoknal. A régidk, térségek, telepiilések gazdasdganak a helyi adottsagok, értékek,
valamint a fejlddési potencidl kihaszndldsa szempontjabol kiemelten fontos a turizmus
fejlesztése, amely az endogén novekedési lehetdségek, a gazdasag szerkezeti atalakitasanak és
diverzifikdldsdnak, valamint a munkahelyteremtésnek (éldmunka-igényes &agazat) egyik
kiemelt forrasat jelenti.

5.10.2. Természeti vonzerok

A vidék kincse a j6 mezdgazdasagi termdteriileteken, a gyogyvizen és a gdzmezOkon kiviil a
bdséges napfény is. .

Ez az a t4j, "ahol az ég a folddel 0sszeér", nem egyhangu siksdg a vadregényes hegyekhez
szokott utazonak sem, hisz itt-ott élénkitik a Tisza elhagyott medrei a nadasokkal,
vadmadarak ezreivel, erdds ligetekkel. A hatdr a hires puszta, a "dicsé ronasag". Hortobagy
felé kissé lejt, a tengerszint feletti magassaga alig 100-110 méter.

A vidék nem csak gydgyvizben gazdag — természetes és mesterséges folyd- és allovizek
sokasagaval rendelkezik. A varoson at kanyarog a Kosely, a varos hataran észak-déli iranyban
12-14 km-es szakaszon hompolydg a Keleti-focsatorna. Ez nemcsak az ontozést szolgdlja,
hanem remek pihendhelye a természetes kornyezetben 1szni, csénakézni, horgészni,
kertészkedni vagy6 kornyékbeli lakoknak és vendégeiknek.

Kincse a vidéknek a j6 mezdgazdasagi teriileteken, a gazmez6kon és a gyogyvizen kiviil a
bdséges napfény. Eves atlagban a napfényes orak szama eléri, olykor meg is haladja a kétezer
orat. Hajduszoboszlo tehat Magyarorszag egyik legnaposabb tajegysége. Az uralkodo
sz€lirany északnyugati. A fiirdd és parkositott kornyékének mikroklimaja pedig gyorsitja a
gyogyulast levegdjének jodos, sos paratartalmaval.

Az ideutazonak mindig nagy esélye van arra, hogy jo id6t fogjon ki. Hiszen 30-40 csupén a
téli napok szdma 0 °C atlaghdmérséklettel, ¢és 80-85 a nyari napok szama, amikor a
hémérseklet atlaga 25 °C.
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5.10.3. Kulturalis és épitett vonzerok

A varos legértékesebb miiemlék egyiittese, a reformatus templom és a hozza tartozo
erédfal. A templom az istentiszteleteken kiviil nivos orgonahangversenyeknek, énekkari
koncerteknek is gyakran helyszine. A telepiilésen a romai €s a gordg katolikus kozdsségek is
gyakorolhatjdk hitiiket templomban, illetve imahazban.

A Gyogyfiirdé kornyékeén is tobb épitett orokséget, épitményt talalunk.

A fiirdopark szélén virdgos kornyezetben all Péavai Vajna Ferencnek, a gyogyviz
megtalaldjanak mellszobra.

Az els6é nevezetesség a Racz Zoltan épitész altal emelt Haranghaz, ahol Oborzil Editnek, a
varosban  sziiletett iparmiivésznek ¢és férjének, Jeney Tibornak a kiilonleges
haranggyiijtemény-adomanya nézheté meg, a millenniumi esztendében felavatott Haranghéz,
amely latvanyos épitészeti alkotasként (Racz Zoltan épitész munkéja) ad keretet a kiilonleges
aluminiumotvozetbdl késziilt harangoknak.

A varos fel¢ haladva talalhato a ,,szerelem kutja”, és a ndvekedés szimbdluma szobor.

A Szilfakalja uton a kultirhaz mellett folyamatosan gazdagodik a 2001 szeptemberében
felavatott millenniumi szoborpark. A tdgas fotéren az elsd latnivald a II. vilaghaborus
emlékmtl, a Bastya presszo eldtt pedig a Bocskai-lovasszobor all.

A Ho6sok terérdl nyildé Bocskai utcan a katolikus templom kozelében négy muzeum
reprezentalja, hogy ez a varos 6rzi a mult és jelen kulturdlis értékeit. A helytorténeti és a
hajdusagi népmiivészeti miizeum, valamint egy képtar, ahol Miskolczi Laszlo festOmiivész és
Cseh Gusztav grafikus allando tarlata mellett rendszeresen vannak idészaki kiallitasok.

A leglijabb létesitmény ebben az utcdban a Hajdiszoboszl6i Nemzetkdzi Modern Muizeum,
amely nemcsak a XX. szazad szellemi értékeit gylijti 6ssze és allitja ki, hanem a kortars
miivészet gylijtdje és patronaldja is.

Kiviil-beliil megtekinthetd a régi paraszthazat idéz6 Fazekas-mizeum, ahol a hires nadudvari
fekete keramia itt €16 és alkotd egyik népmiivészének sz€p munkai nézhetdk és vasarolhatok
meg.

Torténelmi és néprajzi emlék - pl. a Csanady-haz, Czeglédy-hdz - még bdven akad a
varosban.

5.10.4. Sportolasi és szorakozasi lehetéségek

Az 1992-ben felavatott, egész nap nyitva tarté fedett uszoda a kemping szomszédsagaban
magasodik. Az Arpad Uszoda a nemzetkdzi szabvanyoknak megfelel, versenyek, rendezésére
kivéaléan alkalmas.

A Hajdszoboszl6i Strand és Aquapark minden évben majustol szeptemberig tart nyitva.

A 30 hektaros parkban elteriil6 strand majus 1-t6]1 szeptember 30-ig tart nyitva. Nyaranta
szazezrek nyernek feliidiilést 13 medencéjében, koztik a hullam, pezsgd, gyerek ¢és
¢lménymedencékben. M4ajusban ¢€s szeptemberben a strand a vendégforgalomtol filiggden
csokkentett szamu medencével lizemel.

Sportcentrum, illetve éjszakai szorakozohely jelenleg nem talalhaté Hajduszoboszld teriiletén,
viszont létesitésiik a varos vezetdségének tervei kozott szerepel. A varos allando sportolasi
palettajarol hidnyzik — az uszodan kiviil - fedett, szezontol fiiggetleniil mitkodtethetd, a varos
lakossagat, emellett a vendégeket is kiszolgald 1étesitmény.
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5.10.5. Kulturalis és egyéb programok

A kulturalis és egyéb programok koziil kiemelendd a Szoboszloi Napok, illetve a Hajdu
napok, mely nyaranta szorakozasi lehetdséget, kikapcsolddasi lehetdséget nyujt a vendégek és
a lakossag szamara.

A strand szervezésében keriil sor évente tobb alkalommal a Fiirdobal, az Aquapark
Futdverseny, illetve az altalaban Hajduszoboszlon megrendezésre keriild Miss Word Hungary
szépségverseny dontdjének lebonyolitasara.

Tovabbi rendezvények Hajduszoboszldén 2005-ben:
e Hajduvarosok talalkozoja
Szoboszl6i Folknapok
Szoboszl6i Dixieland Napok
Reneszéansz Bal
Mediterran Est
Kosely Kupa Fogathajto és Dijugratd Verseny
Magyar est
Szoboszl6i Birka- és Slambucf6z6 Verseny
Bioétel és Borfesztival

A varos kulturalis kinalati palettajarol hianyzik a mozi, a fedett terek, ahol balokat,
kiallitdsokat, vasarokat lehet tartani az ¢év minden szakdban. Fontos a rendezvények elnyujtasa
idében, ne kifejezetten a nyari csicsszezonban, kiegészitd elemként, hanem az eld- és
utdszezonban keriiljenek megrendezésre vendégeket vonzo attrakcioként. Erdemes atgondolni
a programkinalat dsszetételét, célzottsagat, letisztultsagat, egy esemény, a rendezvény konkrét
célja koré szervezését.

5.10.6. Termal- és gyogyturisztikai kinalat

A helyzetfeltaras jelen fejezetén beliil vizsgaljuk a turisztikai termék alapjat alkoto kinalati
elemet, a termal- és gyogyturisztikai szolgéltatdsokat. A Hajdiszoboszl6i Strand és Aquapark
létesitményeinek vizsgalata kiterjed egy rovid torténeti attekintésre, ahol ismertetjiik a fiirdd
elmult évtizedeiben tapasztalhatd fejlodését. Kitériink az elmult évtized legnagyobb allami
turisztikai tamogatasanak, a Széchenyi Terv hatasaként megvalosult fejlesztésekre.

Termalturisztikai kapacitasok, szolgaltatasok és azok fejlodése

Magyarorszag hagyomanyosan a nemzetkdzi egészségturisztikai piac egyik legfontosabb
szerepldje. Hazank geoldgiai adottsdgai alapjan az orszag tertiletének nyolcvan szézaléka alatt
termalvizet rejt a fold. Ez a hévizkészlet egész Eurdpaban paratlan és vildgviszonylatban is
kiemelkedd. A vildgon csak néhany orszag mondhatja el magarol, hogy a hazaihoz hasonlo
termalvizkészlettel rendelkezik (Ausztria, Németorszag, Uj -Z¢éland, Izland). A termalviz
geometrikus energiaként vald felhasznalasdban nagy a lemaradasunk, azonban a balneologiai
felhasznaldsat vizsgalva megallapithato, hogy hazank vilagelsd ezen a teriileten.

Az Eszak-Alfoldi Régio legfontosabb természeti kincsei a nagy kiterjedésii, helyenként kivald
mindségl szantoteriilet, a természetes gazmezok, a termalviz- €s az agyagkészletek.
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Az Alfold a turizmus szemszdgébdl nézve az orszag egyik legsajatosabb €s egyéni értékét
gazdagon magaba rejtd taja. Tobb nemzeti és helyi jelentdségii természetvédelmi teriilet van,
melyek a tertilet 6,2%-4t teszik ki.

A termalvizek gyogyaszati értékét az adja, hogy a felszin felé tartdé Gtjuk soran az emberi
szervezet szdmara egészségmegorzo, gydgyhatasu asvanyi anyagokat oldanak ki a kézetekbdl,
¢€s az igy nyert asvany-, illetve gyogyviz fiirdo- és ivokura formdjaban hasznosithato.

A magyar gazdasag egyik legjelentdsebb novekedési potenciallal rendelkez0 agazata a
turizmus. A turizmuson belill az egészségturizmus az, mely a tobbi turisztikai termékhez
mérve kedvezo tulajdonsaggal rendelkezik:

e Relativ hosszu tartozkodasi idé — a kara-alapu szolgéltatasok miatt;

e Magasabb fajlagos koltés — a specializalt szolgaltatasok és eszk6zok, valamint a
magas ¢l0munka-igény miatt;

e Jelentés forrassziikséglet — az infrastruktira specializaltsiga, ¢és a képzett
szakszemélyzet miatt;

e Kisebb szezonalitas — a szolgaltatasok nagy része id6jaras-fiiggetlen.

A kinalat jellemz6i, kiépitettsége

A Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd az elmult évek tudatos fejlesztésének kdszonhetden egységes

arculatot alakitott ki. A szolgaltatasok korét a kovetkezo tiz f6 csoportra lehet elkiiloniteni:
o  QGyogyfiirdd

Strand

Aquapark

Uszoda

Thermal Camping

Hungarospa Thermal Hotel

Termal Tourist

Pavai Vajna Asvanyviz

Fogaszati Szakrendelés (privat)

Hajdt Camping

Gyogyfiirdo

A termalfiird6 épiilete 1999-ben teljesen megujult. A modern kétszintes épiiletben a
gyogyaszati kapacitas a dupldjara nétt. Négy 1) nyitott medence épiilt, melyekben a
kiilonbozd attrakciok segitségével még inkabb feliidiilhet a fiird6z6. E nyitott medencéket
korilolelik a tagas kozlekedd folyosok. A termalfiirdd csarnokaban harom fedett 32, 36, 38
°C hoéfoku gyodgyvizes medence talalhaté. A medencecsarnok felijitdsara 2002 0szén keriilt
sor a Széchenyi Terv tdimogatasa segitségével. Szintén ekkor épiilt az tigynevezett kadfolyosd
feletti emeleti szarny, ahol elsésorban a szomszédos Aqua-Sol szédlloda vendégei részére
alakitottak ki kezeld helyiségeket.

A foldszinten, a bejarattol balra harom orvosi rendeld, kezelohelyiségek ¢és a
gyogytornaterem, tangentor kezel6helyiségek taldlhatok. Az emeleten masszirozok,
kezel6helyiségek és tagas pihendk varjak a vendégeket. A gydgyulni vagyoknak elkiilonitett
pihendparkban biztositott a pihenés.
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Strand

A hajdaszoboszloi gyogyfiirdd gyogyitd szolgaltatdsai mellett a nyéri fészezonban a 30
hektaros parkban elteriil6 stranddal is varja vendégeit. A strand majus 1-tdl szeptember 30-ig
tart nyitva. Nyaranta szdzezrek nyernek feliidiilést 13 medencéjében, koztiik a hullam, pezsgo,
gyerek és élménymedencékben. Majusban és szeptemberben a strand a vendégforgalomtol
fiiggden csokkentett szamu medencével lizemel.

A Széchenyi terv jovoltabol 2002-ben teljesen megujult a strand infrastrukturaja, az Eurdpai
Unids kovetelményeknek megfeleld 1), vizforgatd-sziird rendszerben iizemelé medencék
épiiltek. Kiemelendd az Ggynevezett mediterran tengerpart, mely 6200 m*-es vizfeliiletével
Ko6zép-Europa legnagyobb épitett medencéjének szamit. A fokozatosan mélyiild, hullamzo
oridsmedence a csonakazototol gattal van elvalasztva, latvanyat kalozhajo, vilagitotorony
teszi teljessé. Homokos partja és a palmafik a tengerparti fiird6zés élményét keltik.

Aquapark

A csaladi vizi szorakoztatasi 6oromoket szem eldtt tartva a Hajdiiszoboszloi Gyogyfiirdo Rt.
2000-ben megépittette a strandon Magyarorszag elsd csuszdaparadicsomat.

A sziikséges elemeket Spanyolorszagbol rendelték meg. Az 1j turisztikai termékhez nagy
segitséget nyujtott az Eurdpai Uni6 PHARE Regionalis Kisérleti Programjatol kapott
palyazati tdmogatds és a Gazdasagi Minisztérium kamattdmogatdsa. Az Aquapark mar
juniustol fogadhatta a latogatdkat, s a hazai és kiilfoldi vendégek korében egyarant Oriasi
népszertiségre tett szert. A 12 méter magas inditotoronybdl indulva kilenc kiilonféle palyabol
valaszthatnak a nagy csobbands szerelmesei.

Az aprosagokat a tengerparti vildg csobog6i, a medencében allo élethii elefantjai, két
gyermekcsuszda, valamint fajatszotér kapraztatja el.

Mivel az Aquapark kapacitdsa mar az elsé két évben kicsinek bizonyult; ezért 2002-ben
tertiletét dupléjara bovitették, valamint 3 0j cstiszdaelem épiilt (Niagara, big hole, twister), igy
a csuszdak 0sszhossza meghaladja az 1 km-t. Aki elfaradt a csuszdazasban, a sodroéfolydban
vagy a 3 10j strandmedencében pihenheti ki magat (felndtt, gyermek és bébimedence) A
bébimedencében vizivar varja a legaprobbakat.

Uszoda

Az egész nap nyitva tartd fedett uszoda a kemping szomszédsagdban helyezkedik el. Az
1992-ben felavatott 1étesitmény parjat ritkitja Kelet-Magyarorszdgon. Az Arpad Uszoda a
nemzetkdzi szabvanyoknak megfelel, versenyek rendezésére kivaloan alkalmas. Feszitett
viztikri, 50 méteres, 8 palyas medencéjének vize 25-27 Cé&deg;-0s, mindsége a
kozegészségiigyi eldirasoknak megfeleld. Ruhatar, kolesonzd, az 6ltdzékben 600 szekrény
varja az Uszni vagyokat. Két kondicionaldtermében testépitésre alkalmas eszkdzok, gépek,
szolarium, az eldcsarnokban étterem talalhato.

Régi igényt kielégitve 2002-ben megépiilt az uszoddban a tanmedence, ahol a gyermekek
elsajatithatjdk az uszas fortélyait, valamint két gydgyvizes pihend medence. Az egészséges
¢letmod hivei az Gjonnan épiilt szaunat is igénybe vehetik.

Thermal Camping

A Hajdtszoboszloi Gyogyfiirdd Rt. kempingje 1995-ben nyitotta meg kapuit a Boszérményi
uton.

Kapacitasa folyamatosan bdviil, jelenleg 300 lakdkocsi-allas aram-, ivoviz-csatlakozasi
lehetéséggel és satorhelyek varjak az érkezdket a megfeleld kiszolgald 1étesitményekkel.
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Hungarospa Thermal Hotel

A Hungarospa Termal Hotel*** csendes, nyugodt kornyezetben, Europa legnagyobb
flirdbkomplexumanak teriiletén fekszik, kozvetlen atjaras biztositott a 30 hektaros teriileten
elterild6 gyonyorien parkositott strandfiirdobe. A szalloda vendégei igénybe vehetik
flirddkomplexum szolgaltatasait: a strandfiird6 13 medencéjét- koztik a mediterran
tengerpartot-, az uszodat, a gyogyfiirdét valamint téritési dij ellenében az Aquaparkot.

A szélloda sajat gyogyaszati részleggel ¢és gyogyvizes medencékkel is rendelkezik, melyek
kozil 4 fedett és egy nyitott. A szalloda gyogyaszatan teljes koriien igénybe vehetdk a TB
altal tamogatott gyogykezelések, a legmodernebb kezelési eljarasok alkalmazasaval t6bb mint
40 féle kezelést nyljtanak. A gyogykezeléseken kiviil egyéb fiirddszolgaltatasok, szauna,
szolarium is a vendégek rendelkezésére all.

A Hungarospa Termal Hotelben 0Osszesen 113 kétadgyas, filirdészobas, szines TV-vel,
telefonnal felszerelt szoba, 188 féréhelyes étterem, valamint 120 férdhelyes konferencia terem
talalhat6. A széalloda akadadlymentesitett, szintenként mozgéssériiltek részére kialakitott
szobakkal rendelkezik.

Termdl Tourist

A strand fObejaratanak oridshulldm tetdszerkezete alatt bujik meg a Gyogyfiirdé Rt. utazasi
iroddja. A Thermal Touristot azzal a céllal hoztak 1étre, hogy a cég ily mddon tartson
kozvetlen kapcsolatot a betéré vendégekkel, iizleti partnerekkel.

Az utazasi iroddban gyogykurakat, fiirddjegyeket értékesitenck nagy tételben. Emellett
foglalkoznak szallaskozvetitéssel, programok, kirdnduldsok szervezésével, valuta, propaganda
tevékenységgel.

Paévai Vajna Asvanyviz

A Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd Rt. 4svanyviz palackozodjanak terméke a Péavai Vajna
asvanyviz, mely a gyogyviz feltarojardl kapta a nevét. A IX. szadmu kut vize asvanyi
anyagokban gazdag és fogyasztasa bizonyitottan javasolt.

Az 1994 6ta palackozott dsvanyviz eldszor Hajduviz néven keriilt forgalomba, melyet 1996
oOta Pavai Vajna névre valtoztattak.

2004 4prilisatol 1j, modern gépsoron torténik az dsvanyviz palackozéasa, mely éltal a kapacitas
is tobbszordsére boviil. Megtjult a palack formdja és a cimke is.

Az 1j palackozé tizemben kozel harom millid, kiillonboz6 tirtartalmt palackot toltenek meg.

Hajdu Camping

A Hajdt Camping Hajdiszoboszl6 belvarosahoz kozel, a varost atszeld Gt mentén Debrecen
iranyaban, a Gyogy- ¢és Strandfiirdd kozvetlen kozelében helyezkedik el. A vendégek altal
kozkedvelt Aquapark is egy kb. 8 perces sétaval konnyen megkozelithetd.

A 4 hektaros fas, flives teriileten kivalo lehetdség nyilik a satorral és lakokocsival érkezok
szdmara a campingezésre.

Szallaslehetdséget kindlnak a campingben 1év6 3 szobas idiiléhazakban, a 4 férdhelyes
zuhanyzos/WC-s fahdzainkban, a 2-3 f6s zuhanyzos/WC-s Camping Motelben vagy a 2-3-4
féréhelyes komfort nélkiili tidiiléhazakban.

A Campingben étterem all vendégek rendelkezésére.
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A termal- és gyogyaszati létesitmények orvosi megkozelitése

A 75°C termalviz tobbek kozott jodot, bromot, konyhasédt, hidrogén-karbonatot, illetve
kiilonb6z6 nyomelemeket (titdn, vanaddium, réz, cink, eziist, stroncium) tartalmaz.
A gyogyfiirddben alkalmazott fiirdokura a kovetkezd betegségekre lehet gyogyitod hatassal:
e idiilt iziileti gyulladasok (polyarthritis chr.sec.),
e degenerativ iziileti elvaltozasok (arthrosis),
e a gerinc kiilonféle idiilt, gyulladasos, degenerativ megbetegedései (spondylosis M.
Bechterew, chondrosis),
o idilt idegfajdalmak, ideggyulladasok (neuralgia, neuritis),
e Heine medin kor utani, valamint agyvérzés, agymiitét, vagy mas okbdl kialakult
bénulasok,
idiilt izomfajdalmak (myalgia),
sériilések, sportsériilések,
elhiz6do, nehezen gyodgyulo csonttorések (callusképzddés eldsegitése),
érsziikiiletek egyes formai,
1diilt négyogyaszati megbetegedések (adnexitis, chr.),
medddség,
idiilt bérbetegségek (ekcéma, psoriasis, pruritus).

Nem latogathatjak a flirdot azok, akik a kovetkez6 betegségekben szenvednek:
e heveny gyulladasos megbetegedés,

rakos, rosszindulati daganatos megbetegedés,

keringési elégtelenség,

sulyos vérnyomas-emelkedés,

giimékoros megbetegedés,

sulyos kdzponti idegrendszeri megbetegedés,

fert6zo betegség,

fert6zd, undort kelté borbetegség.

A termal- és gyogyturisztikai kinalat széles, sokrétii, allando fejlesztése, szolgaltatasi korének
bovitése indokolt; emellett a célcsoportok lehataroldsa sziikséges — ez bdvebben a fiirdd
fejlesztési koncepcidjaban keriil meghatarozasra.

5.10.7. A termalturisztikai kinalattal rendelkez6 konkurens telepiilések, helyszinek

Hajduszoboszld telepiilés versenyhelyzetét és a belfoldi piacon vald elhelyezkedését
elsdsorban a fiirddvaros jellegét tartva szem el6tt sziikséges jelenleg megkozeliteniink.

Ezen belil is tobb szempontbdl sziikséges megkozeliteni, amit az alabbi pontokban
szemléltetlink.

Hajdtuszoboszld rendelkezik az orszdg legnagyobb befogadoképességli ¢és forgalmu
firddjével, komplex egészségturisztikai szolgaltatasokkal, 1igy a versenytarsak
meghatarozasanal figyelembe kell venni, hogy a vendégek nem csak a sziiken értelmezett
régiobol, tajegységbol érkeznek, hanem az orszag, valamint Kozép-, és Nyugat-Eurdpa
orszagaibol. Az orszagban taldlhaté hasonld komplex szolgaltatdsi struktaraval és hattérrel
rendelkez6 fiirdévarosok koziil azon nemzetkozi jelentdségii fiirdoket emeljiik ki, amelyek
versenytarsai a Hajduszoboszloi Gyogyfiirddnek, és ezaltal a varosnak.
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Ennek értelmében elsdsorban ugyancsak a régidban talalhaté Debrecent kell kiemelni, amely
Hajduszoboszlohoz hasonléan komplex szolgéltatast nytjt a térségben.

A D¢l-Alfoldi  Régioban talalhatdé Gyula varosa, a Varfiirdé nyqjtotta komplex
szolgaltatdsanak koszonhetden szintén konkurenciaja a telepiilésnek.

Az orszagos jelentdségli dunantuli fiirdovarosok, illetve —telepiilések tekintetében is tobb
konkurencidja van Hajduszoboszlonak:

Elsédleges versenytarsak:

e Héviz (hazank egyik legismertebb, unikalis természeti kornyezetben talalhatd
gyogyfiirddje tapasztalt és nagy kapacitast gyogyaszati és wellness szolgaltatasokkal);

e Biikflirdd (jelentds gyogyaszati kapacitds, fobb kiildé6 piacokrol  valo
megkozelithetdsége kedvezobb);

e Zalakaros, Harkany, Szeged, Gyula, Debrecen, Nyiregyhdza-So6std (mindegyik fiirdd
¢lményfiirdojének, gyodgyaszati specializacidjanak, strandi fiirddinek, nemzetkozi
elismertségének ¢€s a tervezett fejlesztéseinek koszonhetden tekintjiik versenytarsnak);

e Budapest Gyogyfiirddi (Széchenyi, Lukacs, Rac, Kiraly, Dagaly, Gellért, Margit-
szigeti fiirdok els6sorban a Budapestre irdnyul6 gyogyturistak célpontjai);

A régié nemzetkdzileg jelentds flirddi kozott taldlhatd Nyiregyhaza, Mezékovesd, Oroshaza,
Szeged, Miskolc-Tapolca, illetve Szolnok. Ezeket a flirdévarosokat elsddleges
versenytarsainak {téljiik foldrajzi elhelyezkedésiik, méretiik ¢és szolgaltatasstruktarajuk
alapjan, ugyanakkor egyik sem rendelkezik olyan kindlati komplexitdssal, mint
Hajduszoboszlo.

Masodlagos versenytarsaknak tekintjiik ezen szinten beliil azokat a flirdoket, amelyek
orszagos jelentdségiiek, vagy ilyen poziciokra tornek a kovetkezd években, de szolgéltatasi
struktirdjuk, elhelyezkedésiik és iizletpolitikdjuk nem teszi Oket Hajduszoboszld jelentds
versenytarsava.

Helyi- ¢és korzeti jelent6ségli fliirdd a régidban Sarospatak, Kisvarda, Vasarosnamény,
Tiszavasvari, Tiszaujvaros, Berekfiirdd, Flizesgyarmat, Martfii, Gyomaendrdd, Tiszakécske,
Kecskemét, Szarvas, Békés, Békéscsaba, Cserkesz6ld, Csongrad, Szentes, Kiskords,
Hodmezdvasarhely, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Mérahalom, illetve Mako. Ezek a fiirdok csak
masodlagos versenytarsai Hajdiszoboszlonak, elsdsorban napi flirdézok, strandolok
szegmensében.

A legtobb kiilfoldi vendégéjszakat realizdldé magyar varosok tekintetében 2004-ben
Hajduszoboszl6 az eldkeld 6. helyen talalhato. Az orszagos konkurencidi koziil Héviz és Biik
elézi meg.

Teleptilés Kiilfoldi  vendégszam | Belfoldi vendégszam
(f6) (f6)
Héviz 88 630 74 365
Biik 57 007 38 907
Hajduszoboszlo 36 869 99 138
Zalakaros 18 148 35573
Harkany 12 583 30228
Debrecen 25153 78 910
Sarvar 16 390 16 335
Szeged 37991 86 788
Miskolc 20 569 95 606
Forras: KSH
AQUAPROFIT RT.
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5.10.8. Szallashelyek

Az alabbi fejezetben a Hajduszoboszld varosban taldlhatdé kereskedelmi széllashelyek

szamanak alakuldsat mutatja be.

Szallashelykinalat szinvonalanak, osszetételének alakulasa

Az alabbi tablazat Hajdiszoboszldban taldlhato kereskedelmi szallashelyek, €s a féréhelyek
szdmanak alakul4sat mutatja be 1997 ¢és 2004 kozott.

VIL Idegenforgalom

EV
Mutato: 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004

A kereskedelmi szdllashelyek szama (db) 1507 1462

Ebbil: Szalloddk szama (db) 17 12 22 24
Panziok szdama (db) 18 20 29 30
Nyaralohazak szama (db) 5 8 33 35
Kempingek szama (db) 2 2 2 2
Turistaszallasok szama (db) 2 2 3 3
Fizetovendéglatohelyek szama (db) 149 141 1418 1368

A kereskedelmi szadllashelyek férohelyeinek

szdma (db) 6657| 5562 5969| 6032 17959 | 18335

A kereskedelmi szallashelyek férohelyeinek

szdama 1000 lakosra (db) 271 228 246 249

Ebbil: Szallodak férdhelyeinek szama (db) 2738| 2224 2753| 2799 3732| 3817
Panziok férchelyeinek szama (db) 1021 1033 998 1014
Nyaralohazak férchelyeinek szama (db) 316 419 1423 1493
Kempingek férohelyeinek szama (db) 1425| 1550 1810 1810
Turistaszallasok férohelyeinek szama

(db) 310 336 542 542
Fizetévendéglato-helyek férohelyeinek

szama (db) 847 859 94541 9659

Vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken 108 210

(f6) 90 762 | 88 528 | 92 574 306 215 508 125

Ebbdl: Kiilfoldi (f6) 48042 ] 41051 | 40 818 | 43 031 66 977 | 64 597

Ebbol: Vendégek szama a szallodakban (f6) 57797 | 57 699 28 067 | 26 063
Vendégek szama a panziokban (f6) 13185] 11 326 4216| 4187
Vendégek szama az nyaralohdzak (f6) 3890 6184 2204 | 1864
Vendégek szama a kempingekben (f6) 10716 | 11 129 10675] 9826
Vendégek szama az turistaszdlldsokon

(%) 2093 2190 669 504
Vendégek szama a fizetévendéglato-

helyeken (f6) 3081 3825 21146| 22153

Vendégéjszakdk szama a kereskedelmi 613 562 589 637 1041 991

szallashelyeken (éjszaka) 236 307 688 979 083 362

458 385 386 395 389

Ebbdl: Kiilfoldi (éjszaka) 615 358 263 012 429 709 979

Ebbol: Vendégéjszakdk szama a szallodakban 375 362 205

(éjszaka) 661 901 231975 296
Vendégéjszakdk szama a panziokban

(éjszaka) 85917 66 300 25083 | 23 635
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Vendégéjszakak szama az nyaralohdzak

(éjszaka) 19 978 | 29 458 11293 9364

Vendégéjszakdk szama a kempingekben

(éjszaka) 86 863 | 90 018 71225] 64 166

Vendégéjszakdik szama az

turistaszdallasokon (éjszaka) 16 165 | 13 630 4803| 1894

Vendégéjszakdk szama a

fizetévendéglato-helyek (éjszaka) 28 652 | 31930 85330 | 85 624

Atlagos tartézkodidsi idé a kereskedelmi
szdallashelyeken (nap) 6,4 5,9 4.8

4,7

Atlagos tartézkoddsi idG a kereskedelmi
szdallashelyeken 1000 lakosra (nap) 24262 | 26 332

Forras: T—S"leR (1990-1998), Teriileti
Statisztikai Evkonyv (1999-2000), KSH

A vizsgalt idészakban a maganszallashelyek szdma csokkent, a szalloddak szama nétt. Az
ifjusagi szallasok szama nagymértékben elmarad a 2002-ben talalhatotol. Az tidiildhdzak
szdma szintén nott, mig a campingek szdma nem valtozott Hajduszoboszlo teriiletén.
Hajduszoboszlén a maganszallashelyek talsulya figyelheté meg, dsszesen 1335 db szalloda
talalhato a varosban. A maganszallashelyek adjak a varosban talalhat6 szallashelyek 94%-at.

A Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd és Egészségturiztikai Részvénytarsasag
tulajdonaba tartozik a fiirdon kiviil a Hungarospa Thermal Hotel, a Thermal Camping, illetve
a Hajda Camping is.

A Hungarospa  Thermal  Hotel***  Hajdiszoboszlon,  Eurdépa  legnagyobb
fiirddkomplexumanak kozvetlen szomszédsagaban fekszik. A szalloda vendégei ingyenesen
vehetik igénybe a 30 hektaron elteriild strandfiirdd 13 medencéjét, a fedett uszodat, - téritési
dij ellenében - Magyarorszag elsd csuszdaparkjat, az Aquaparkot és a Sportcentrumot.

A Hungarospa Thermal Hotel*** 117 Ilégkondiciondlt szobaval, kiils6 és belso
termalmedencével, 120 fér6helyes konferenciateremmel, sajat gyogyaszati részleggel varja a
vendégeket.

A négyszintes, lifttel ellatott, kozosségi helyiségeiben is légkondicionalt szalloddban 111
kétagyas szoba, 3 apartman és 3 egyagyas szoba kapott helyet.

A kényelmesen berendezett, 1égkondicionalt szobak fiirdészobaval (korlatozott szamban
firdokaddal), szines televizioval (satelit), minibarral, telefonnal, butorszéffel vannak ellatva.
Az apartmanok egyedi berendezésti nappali és halészobaval, valamint exkluziv fiird6szobéval
lettek kialakitva.

A Hajduszoboszloi Gyoégyfiirdd Rt. kempingje a BoOszorményi tUton 1995 o6ta iizemel,
folyamatosan bdviild kapacitassal. A kemping elénye a szép kdrnyezet, a strand kozelsége és
a kedvezd ar.

A Hajdi Camping szintén a fiirdd kozelében, a varos teriiletén talalhatd, gyalog kdnnyen
megkozelithetd. A 4 hektaros fas, flives teriileten kivalod lehetéség nyilik a satorral és
lakokocsival érkezOk szdmara a campingezésre.

Szallaslehetdséget kindlnak a campingben 1év0 3 szobas lidiildhdzakban, a 4 féréhelyes
zuhanyzos/WC-s fahdzakban, a 2-3 f6s zuhanyzds/WC-s Camping Motelben vagy a 2-3-4
féréhelyes komfort nélkiili tidiiléhdzakban.
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Hajduszoboszlo szallodai 2004-ben:

Helios Klub Hotel (62 + ?, 3 csillagos besorolas)

Hotel Hajdu Kastély-Schloss (20 szoba, 3 csillagos besorolas)
Hotel Hortobagy (29 szoba, 3 csillagos besorolas)

Hotel Négy Evszak (17 szoba, 3 csillagos besorolas)

Hotel Napsugar (60 szoba, 3 csillagos besorolas)

Hotel Nora (35 szoba, 3 csillagos besorolés)

Hotel Korona (34 szoba, 3 csillagos besorolas)

Hunguest Hotel Aqua-Sol (148 szoba, 4 csillagos besorolas)
Hunguest Hotel Béke (200 szoba, 3 csillagos besorolas)
Hunguest Hotel Hoforrés (94 szoba, 3 csillagos besorolas)
Inga Hotel (21 szoba, 3 csillagos besorolas)

Karadi Hotel (11 szoba, 4 csillagos besorolas)

Matyas Kiraly Gyogyszalloda (108 szoba, 3 csillagos besorolas)
Muskatli Familia Hotel (3 csillagos besorolas)

Park Hotel Ambroézia (35 szoba, 3 csillagos besorolas)
Rudolf Hotel (58 szoba, 3 csillagos besorolas)

Silver Hotel (170 szoba, 4 csillagos besorolas)

Thermal Hotel Viktoria (72 szoba, 3 csillagos besorolas)

Vendégéjszakak szama és megoszlasa szallashely
szerint (1998-2004)

1200000
1000000 O Ifjusagi szalld
800000 B Kemping
600000 O Udiilshaz
400000 0O Maganszallashely
Panzié
200000 ®Panzio
@ Szalloda

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Forras: sajat feldolgozas

5.10.9. Vendégek kiildé orszag és életkor szerint

A Hajdszoboszloéi Gyogyfirdé ¢és Strand vonzaskorzetének tdgabb meghatarozasahoz
sziikséges felmérni a vendégek nemzetiségi megoszlasat. Az igy nyert teriileti adatok egyrészt
megjelenitik Hajduszoboszld vonzasanak térbeliségét, hatokdrzetét, masrészt kijeldlik azokat
az iranyokat, teriileteket, amelyekre érdemes kiilon figyelmet forditani.

A szegmentaci6 soran a fiirdd vendégkorét a kdvetkezo célcsoportokra oszthatjuk:
Egészségmegdrzd  kozépkortiak: rendszerint gyermek nélkiill érkezd, pihenésre,
regeneralddasra vagyok; elényben részesitik a csendes, nyugodt kornyezetet, a szép tajat,
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vendégszeretd helybelieket. A szabadidé folyamatos ndvekedésével varhatdé ezen szegmens
erdsddése. A szegmenshez tartozik az a kozépkoru vezetd beosztasban levd réteg, amely a
stressz €s az egészségtelen életmod hatasainak fokozottan ki van téve, 0k a fiirdét rekreacios
céllal keresik fel.

Egészségtudatos 1dosek: magukat fiatalosnak €érzo, jo egészségi allapotnak orvendd 55 év
felettiek, akik fontosnak tartjak a szépségapolast, a kellemes kornyezetet, a tartalmas pihenést,
¢s a szinvonalas szolgaltatdsokat. Mivel ez a korosztaly mar fiatalon is sokat utazhatott,
varhatdéan fokozott utazési kedv és magasabb koltési hajlandosag jellemzi dket.

Miitét utani rehabilitaciora szorulok: mutéti utdkezelést igényld, balesetet szenvedett betegek,
korra valo tekintet nélkiil. Szamukra rendszerint a csendes, a turistak altal kévéssé latogatott
1étesitmények az idealisak.

Gyogyulni vagyd 1iddsek: a ,hagyomanyos” gyogyturizmus vendégei, valamely
megbetegedésben szenvedd emberek, akik a gydgyviztdl varjak egészségi allapotuk javulasat.
Fiatalabb korosztalyok: rendszerint a szérakozni, kikapcsolodni vagyo fiatalabb korosztalyok,
akik nem gyogyulasi szandékkal érkeznek a fiird6 teriiletére, hanem azért, hogy kipihenjék a
mindennapok faradalmait.

Vendégek életkor és nemzetiség szerinti megoszlasa
(%)
100% |
80%-
60% 1 O lengyel
40%1 B német
20% O magyar
0%-
18 év alatt 18-50 év  50-70 év 70 év
kozott kozott folott

Forras: sajat feldolgozas
5.10.10. Vendégek motivacidja
A telepiilésre érkezd vendégek nagy része a flird6t és szolgaltatasait veszi igénybe.

A biztonsdgot mindenki keresi, ez az egyik legalapvetdbb emberi sziikséglet. Ez azonban
nemcsak fizikai, hanem bioldgiai biztonsagot is jelent, amely azonnal sériil, ha az egyénnek
egészségiigyi problémai vannak. Altaldnos az a feltételezés, hogy az emberek, ha az adott
gyogymod, gyogytényezd vagy személy hozza tud jarulni egészségiligyi problémajuk
javitasdhoz, akkor hajlanddéak sokat (iddt, energidt, pénzt) é&ldozni a gyogytényezd
felkeresésére. Mindezekbdl kovetkezden a gyogyturizmus alapjai igen szilardak és szinte
mindenki potencidlis fogyasztd lehet. Ezt a teoritikusan oOriasi 1étszdmu piacot rendkiviil
lesziikiti azonban a specializalt egészségiigyi szolgaltatasok magas ara, illetve a természetes
gyogymodok nem ismerete vagy elutasitisa. Nem véletlen, hogy az egészségiigyi
szolgaltatasokra szinte minden orszdgban kiilon biztositas létezik, igy is megosztva a
kezelések finanszirozasanak kockdzatait.
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A Hajduszoboszléra érkez6 vendégek azon motivacidja, hogy miért érkeztek a varosba harom
6 csoportba sorolhato.

Az egyik csoportot azon vendégek alkotjak, akik azért érkeznek a varosba, hogy a gyogyaszat
szolgéltatasait vegyék igénybe.

A masodik csoportot azon vendégek alkotjak, akik a strand szolgaltatasait szeretnék igénybe
venni.

Harmadik csoportba sorolhatéoak azon vendégek, akik a strandfiirdd élményfiirdd részét
részesitik elényben. Ok kifejezetten a kikapcsolédasért keresik fel Hajduszoboszlot.

A motivacié szerint elhatarolodott vendégkor altalaban kiilonbozo fizetési kategoriat is
képvisel (kivétel az OEP gyodgykezelésre érkezok) €s a szallashelyek kiilonb6zo kategoriait
keresi fel. Fontos feladat itt az 6sszhang megteremtése mindségben €s mennyiségben.
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6. SWOT-analizis

Az elemzés keretein beliil bemutatjuk a telepiilés erdsségeit, gyengeségeit, valamint azt, hogy
véleményiink szerint milyen lehetdségeket ¢és veszélyeket kell figyelembe venni a
varosfejlesztés tekintetében.

Erésségek Gyengeségek
1. Orszagos ¢és nemzetkdzi szinten ismert 1. Egy labon allas (turizmus)
fiirdévaros 2. A karakteres iidiiléhely-hangulat,
2. A régio ¢és az orszag legnagyobb teleptiléskép hidnya
befogadoképességli fiirdojével rendelkezd 3. Gyenge varosmarketing
varos 4. Szegényes attrakci6 kinalat
3. Komplex gyogyturisztikai kinalat 5. Nem korszerti szolgéltatas szinvonal
4. Kistérségi kozpont 6. A kinélat aranytalan teriileti megoszlasa a
5. J6 megkozelithetdéség (az M3-as autopalya varoson beliil
kozelsége, amint elkésziil a Debrecenig 7. Mindségi kiillonbségek a kinalati palettan és
vezetd  ledgazds,  Budapest-Debrecen a célcsoportok tekintetében
vastutvonal) 8. Alulfinanszirozott, tapasztalatlan
6. Regionalis repiil6tér kozelsége (Debrecen) vallalkozasok
7. Az egyik legnagyobb hazai szallodalanc 9. Nem kielégitd egylittmiikddés a civil- és a
(Hunguest) és a tobbi 4*-os szalloda kozszféra tekintetében
jelenléte 10. Szezonalis és id6jarasfiiggd szolgaltatasok
8. Kulturalis- és épitett vonzerdk
9. Udiildingatlan fejlesztések a telepiilésen
10. Kiegészité turisztikai formdk (vizi, Oko,
kerékparos, falusi stb.) fejlesztésére
alkalmas teriiletek
Lehetdségek Veszélyek
1. A telepiilés kijelolt gyogyhelyi kézpont I. A meghatarozd gazdasagi ag (turizmus)
2. Tercier szektor fejlesztése gyengébb teljesitménye
3. Mindségi fiirdéfejlesztés 2. A vérosmarketing ¢és a flurdovel wvald
4. Kutatas-oktatas  feltételeinek  megléte egylttmiikodés elégtelensége
(balneologiai kutato-oktatd kozpont) 3. A bel- és kiilfoldi konkurencia er6sodése
5. A kistérségi ¢és a Debrecennel valo | 4. A piaci élet szerepldi kozotti egyiittmiikodés
gazdasagi egyiittmiikodés fejlesztése elmaradasa
6. Komplex  térségi fejlesztési  tervek | 5. A jelenlegi célcsoport elvesztése (eloregedés,
elkészitésébdl szarmazo elényok (NFT II.) kiilfoldi vendégszam csokkenése)
7. Piaci szegmentdlds és az ahhoz igazitott | 6. A kindlati paletta és a megcélzott célcsoport
szolgaltatasok igénye kozotti ellentét
8. A fizetd egészségturisztikai kereslet | 7. Burkolt ellentét a latogatok és a helyi
novelése lakossag kozott
9. Stabil vendégkor kialakitasa 8. Az épitett kdrnyezet tervezett modon torténd
10. A teriileti adottsagokra és a meglévd fejlesztésének elmaradasa
értékekre alapulo fejlesztések | 9. A tervezett fejlesztések tulzott teriileti
(kempingfejlesztés, sportlétesitmények, koncentralasa
Hortobagy, Keleti-fécsatorna, stb.) 10. A fejlesztési tervek nem konzekvens
végrehajtasa
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