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® 1. szammi: Bevételek és raforditasok terv 2020.
o 2 szami: Cash flow 2020.



1. Bevezetés

A Hungarospa Hajduszoboszldi Zrt. igazgatosiga tobb nézlpontbdl megvizsgilta és tobb viltozatban
elkészitette a tarsasag 2020. évi lizleti tervét, Az igazgatGsig dltal jovahagyott, Hajddszoboszlé Viros
Onkorményzata felé benytjtasra keriil§ texrviink egy olyan gazdalkodisi ,forgatokényv” melynek dsszedllitisa
soran figyelembe vettik a fejlesztési, fenntartasi és miikddési folyamataink 2020. évi gazdalkodésra gyakorolt,
dltalunk cl6revetithetd, legnagyobb valészinfiséggel bekévetkezd hatdsait. A tervezés soran szdmos kérilmény

indokolja az Ovatossdg elvének fokozott érvényesitését:

v" A Hungarospa térténetének misodik leghagyobb kéltségvetésii fejlesztése - a Prémium Zéna

beruhdzis — kiviteli munkadi, szerz6dés szerint, 2020. jlinius 30-an fejez8dnek be. A projekt
dtadds-Atvételi eljardsdra, beilizemelésére, a haszndlatba vételi engedély megszerzésére
varhatéan a fészezonban keriil sor.

2020. vonatkozasiban az iizleti tervezés koltség kereteit meghatirozé mértékben befolyasolja a
minimélbér és a garantilt bérminimum jogszabilyban rogzitett értéke, illetve a munkahelyi
érdekképviseletekkel 2019. januar 4-én megkotott, 2 éves bérmegillapodisnak megfeleld bérfejlesztés
teljesitése. Ennek megfelelén az osszes koltség felét add személyi jellegl riforditisok 10 %o-os
mértékben emelkednek 2020. évben.

v A tirsasagunk kiildetésében megfogalmazott stratégiai clvirisnak valé megfelelés: az idegenforgalmi

vonzerd fenntartisa. Ennek érvényesiilése érdekében ismét csak szerény léptekii 100 Ft-os
dijtételd emelést terveziink a fiirdGszolgéltatasaink és TB timogatott kezeléseink esetében.

v A jévedelmez8ség fenntartasa érdekében a személyi jellegli raforditasok emelkedése ellenére, a

mérleg szerinti eredményiink elirdnyzata megfelel az elmult évtized gyakorlatinak. Ez olyan médon

valt elérhetd, hogy a tetvezett netté bevételeink dsszességében 8,0 %-kal haladjdk meg a 2019.

évre jévahagyott bevételi tetvadatot, illetve 3.7 Yo-kal milja feliil a 2019. évi rekord bevétel
értékét.

2. Kildetés, jovlkép, cé_gé__rtékek

Tirsasigunk 2010. év Sszén meghatirozott killdetése, jovSképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink: Hajdiszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a béviilé rurisztikai kindlat révén.

J6v6kép: Furépai szinvonald fiirdSkomplexum, mely minden genericié szidmdra egész évben vonzo
szolgaltatast nyGjt.

Cégfilozofidnk: Elkételezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajduiszoboszléi Zst. stratégiai céljai:

AN N NN

piacvezeté szereplink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gyogyvizkincs megovisa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett kbrnyezet védelme.



Stratégiai marketing céljaink:

¥ imazs erdsitése kiilféldon és belfsldon egyarint,

v’ fiirdSkomplexumunk ismertségének névelésével 0 piacok szerzése,

v egészségmegdrzs és gydgyitd szereplnk tudatositisa,

v kedvezd ar-érték ariny hangsilyozisival a forgalom élénkitése,

v széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatisa,

v' hiizé tizletAgaink: strand, Aquapark népszer(iségének fokozisa,

v az Aqua-Palace élményfiirdd népszeriisitése, szolgaltatasainak teljes korii bemutatasa,
v a Hungarospa mérkanév erésitése,

v szezonalitds csékkentése.

3. Arak 2020.

_— —————————

Meghatirozd szolgaltatasaink tekintetében szintén az vatossig elvét kovetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartasit célozva hatiroztuk meg a 2020, évi arainkat. A Strandfiirdd és a Termilfiirds, az Arpad uszoda,
az Aqua—Palace Elményfiirds, az Aquapark, valamint a TB kezeléscsomag napi téritési dijat érintéen 100,-
forint dsszegi dremelésre keriilt sor 2020. janudr 1-t6l.

A jelentds hazai fiirdk tekintetében, a 2020. februajaban a honlapokon hozziférhet6 arak alapjin végeztiik el
az ar-benchmarkinget.

Teljesarn, egésznapos fiirdgbeléps arak 6sszehasonlitisa (2020. februar)

Fiitdd megnevezése Ar (Ft)
i Gyulai Vérfiirds Kft. 2.600,-
Zalakaros, Granit Gyogyfiirdé Zrt. 3.000,-
Biiki Gyogyflirdd Zirt. 3.950,-
Shrviri Gyogyfirdd KA. 4.200,-
| Hévizi Tofurdd 5.500,- ;
Harkényi Gyogyfiirds Zrt. (Gyogyfiirdd belépd) 3.950,-
Debrecen Termalfiirds 2.400,-
Nyirepyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirdd 4.500,-
Hungarospa Hajduszobosz16i Zrt, 2.200,-




4. Bevételek és raforditasok terv 2020.

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az Osszesitett arbevételi- és koltség terviinket. Az egyes elSirinyzatok
tervezése sotdn a 2019. évi 1-12, havi tényadatok szolgaltak a tervezés alapjaul. Ezek mellett, a jelentésebb
kdltségsorokra vonatkozdan részletes egyedi tervkalkulicidk késziltek. A relevans, adott tételre vonatkozd
tervezési elvet minden arbevételi-, illetve koltségsornal bemutatjuk. A tervezés idGszakdban tdrsasdgunk
még nem rendelkezik a 2019. évre vonatkozd, szamviteli értelemben lezart végleges adatokkal, igy
szamitasaink a 2019. évi eldzetes adatokon alapulnak.

4.1. BeveTeLek 2020.

A bevételek tetvezésénél a 2019. évi rekord bevétel tovabbi 3.7 %-os emelkedésével szdmol
tarsasdgunk, igy 2020, évre vonatkozdéan Ssszességében 5.767 milli6 forint bevételt iranyoztunk el5. A
2019. évi vendégforgalomra és irbevételre alapoztuk szAmitisainkat, s a bevételi tervek elkészitése soran az
alabbi hirom tényez6t hatasit szimszerdsitettiik:

. A Prémium Zdna kézvetlen fiirdSbelépd és vendéglatas bevételei.
. A 2020. évi arjegyzékben meghatirozott drvaltozisok bevétel novelS hatasa.
. A 2020. évi szallashely Afa kulcs csokkentés hatdsa a nettd bevételekre.

Az elébbiek figyelembevételével az egyes lizletigak tervezett bevétele a kévetkezdk szerint alakul:

4.1.1 A STRANDFURDO BEVETELEI

A Strandfiirdd izletdgunknal a 2020. évi bevételi elSirdnyzat meghatirozasandl a 2019. évi Arbevétel
megismétlésével szamoltunk. Ennek figyelembevételével a Strandfiirdé 2020. évre eliranyzott bevétele:
1.364,1 millié P,

4.1.2 PREMIUM ZONA BEVETELEI

A varhatéan 2020. nyarin megnyité Prémium Zoéna tervezett bevétele a sajt lizemeltetésti vendéglatd
egységeel egylittvéve 99,2 millié forint.

4.1.3 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELE]

A Termalfiirdd és a Kdzponti gydgyiszat esetében szintén az el6zE évi vendégforgalomra és a 2020. évi arakra
alapoztuk szdmitisainkat. Ennek révén &sszességében 1.090,0 millié forint irbevételt irainyoztunk el 2020.
évre.

4.1.4 AQUAPARK BEVETELEK

A bézis évi tény arbevételt iranyoztuk el§ a 2020. évre az Aquaparkunkra vonatkozdan, Az iizletig tervezett
arbevétele: 304,9 milli6 forint.

4.1.5 AQUAPALACE ELMENYFURDO ES VENDEGLATAS BEVETELEK

Az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdénk esetében is a vendégforgalom megismétlédésére szamitunk, ennck
figyelembevételével a fedett élményfiirdd 2020, évre tervezett Gsszes bevétele: 963,0 millio forint.

4.1.6 ARPAD USZODA BEVETELEI

Az Arpid uszoda esetében is a bazis évi vendégforgalom jelentette a tervezés alapjit, igy 2020. évre 42,9 millié
Ft-os arbevétellel szdmolunk.

4.1.7 SILVER TERAPIA

A kiilsé terdpidk esetében — igy a Silver Terdpia tervezése soran is — a gyogykira drak valtozasa, valamint a TB
kezelések téritési dijinak kismértékdi emelése kovetkeztében 3 %-os bevétel emelkedés terveziink. 2020. évi
eléirdnyzat 43,4 millié Ft értékben.



4.1.8 DELIBAB TERAPLA

A Délibab Teripia esetében is az el6bbi elv szerint 4llapitottuk meg a 2020. évi tervelSiranyzatot 52,3 millié Ft
értékben.

4.1.9 AURUM TERAPLA4

Az Aurum Terdpia esetében is az el6zéek szerint jartunk e, igy 28,5 millié forint arbevétel eliranyzattal
szamolunk 2020. évben.

4.1.10 RUDOLF TERAPLA

A Rudolf Terapia esetében szintén 3 %-os emelkedést elGirdnyozva 2020. évre 14,1 millié forint Gsszegd
arbevételle]l szimolunk.

4.1.17 THERMAL HOTEL VVICTORIA TERAPLA

A Thermal Hotel Victoria szilloda terapidjanak Gzemeltetésére vonatkozdan, a folyamatban levé felijitasra
tekintettel, az dvatossag elvét alkalmazva, nem szerepeltetiink bevételi eldiranyzatot.

4.1.12 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALLAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT BEVETELE

A Thermal Hotel esetében alapveten a szillishely Afa kulcsinak 5 %-os mértékiire csokkenése
kévetkeztében 25,2 millié forint tobbletbevétel jelentkezik 2020. évre vonatkozdan, igy Ssszességében 744,4
millio Ft arbevétel elérésére szamitunk.

4.1.13 THERMAIL CAMPING

Thermal Campinglink esetében a szallashely Afa kulcsinak 5 %-os mértékiire csdkkenése miatt a 2020. évi
arbevétel Osszegét 24,8 millié forinttal magasabb Gsszegiire iranyoztuk el a bazis évhez viszonyitottan. Az
tizletag 2020. évi tervezett bevétele 229,0 millié forint.

4.1.14 HAJDU KEMPING

A Hajdt Kemping esetében a szillashely Afa kulcsnak 5 %-os mértékiire csokkenése miatt, a 2020. évre
elSirdnyzott drbevétele 35,3 millié forint.

4.1.15 LABORATORIUM

Akkreditalt laboratoriumi szolgaltatasaink esetében a 2020. évben 48,5 millié Ft bevételre szamitunk.

4.1.16 ASVANYVIZ ES MASSZAZSKREM BEVETELEK

A Péval Vajna 4svinyviz és a masszirozé keém termeld tevékenységiinkén 30,7 millié forint drbevétel
realizalasat iranyoztuk el a 2020. évre.

4.1.17 BERLETI DIf BEVETELEK

A bérleti szerzédéseink alapjan 252,1 millié Ft bérleti dij bevétellel kalkulilunk 2020. évben, mely Osszeg
jelenleg tartalmazza az Aqua-Palace Elményfiirdd bévités teriiletén talalhatd bérlemények bérleti dijat is.

4.1.18 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE

A bizis évi értékesités figyelembevételével, a 2020. évre érvényes arakon 152,2 millié forint Gsszegil arbevétel
elérést tervezziik.

4.1.19 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb irbevételek (tovabbszimlizott kéziizemi dijak, utazdsi iroda, gizmotoros erdmd stb.) tekintetében az
el6zé évivel egyezd, 69,4 millié forint Gsszegl bevételi eliranyzattal szimolunk 2020. évben.



4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2020.

A 2020. évi iizleti terviinkben Osszességében 5,551 milliard forint koltséggel és riforditdssal szimolunk.
Mindez kéltségnemenként az alibbiak szerint részletezhetd:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegli riforditisaink elGirinyzatait a ktvetkez6 szempontok szerint hatiroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkoltsig

Anyagkéltségeink terveink szerint dsszességében 5,2 %-kal emelkednek 2020. évben, igy az anyagkoltség
tervezett értéke: 703,9 millié forint.

Raktari anyagfelhasznildsunk varhato értékét, a kovetkezok szerint allapitottuk meg:
e A karbantarté anyagok tervezett értéke tételes terv alapjin 56,5 millid forint. A tervezett &sszeg
lényegében megfelel a 2019. évi lizleti tervben jévahagyott értéknek.
e A marketing anyagok tervezett értékét a 2020. évi marketing tervben 9 millié forint ésszegben
hataroztuk meg,

e Az iizemeléshez felhasznalt anyagok értéke a 2019. évi virhaté felhasznilds figyelembevételével keriilt
megtervezésre, ezen felil tartalmazza a legionella baktérium kivédésére szolgilé tGbblet
vizkezel8anyag koéltségeket 3 millié forint értékben, illetve a Prémium Zéna tébblet izemelési anyag
felhasznalasat is 7 millié forint értékben.
4.2.1.2  Elelmiszer anyagok

A 2020, évi élelmiszer anyag koltséget a Prémium Zona vendéglitds tervezett arbevételének

-----

értéke 199,2 milli6 forint.

4.2.1.3 Villamos energia djjak
Az elektromos energetikai szdmitisok alapjin, a Prémium Zéna energia igényének figyelembevételével, a
varhato villamos energia dijak 6sszegét 214,6 millié forint értékben iranyoztuk eld 2020. évre.

4.2.14 Gdzenergia dija
2020. évre érvényes szolgaltatisi szerz8dések alapjdn, a Prémium Zéna miatti névekmeényt figyelembe véve, a
gizenergia felhasznalds tervezett értéke: 35,1 millié Ft.

4.2.1.5 Vizdjak
A vizdijak esetében a 2019. évi virhaté adattal egyezd, 20,3 millié forintos raforditissal szimolunk 2020.
évben,
422 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgiltatisok esetében dsszességében 5,7 %-os raforditis emelkedéssel szamolunk.
Altaldnosan a 2019. évi virhaté adatokat irdnyoztuk eld, az ettd] eltéréen meghatirozott tételeket az
aldbbiakban ismertetjik:

4.2.2.1 Kiilsd szolgdltaték dltal végzett javitds, karbantartds

A Kiilsé vallalkozdk altal végzett javitisi és karbantartasi koltségek elSiranyzata 2020. évben 168,5 millié forint
a tételesen elkészitett, tObbszor felllvizsgilt részletes karbantartisi terviink alapjin. A tervezett Osszeg
lényegében megfelel a 2019. évi tizleti tervben jovahagyott értéknek.



4.2.2.2 Didkmunkaerd foglatkoztatdr

Kormanyrendelet szabilyozza a didkszovetkezetek altal felszimitdsra keriils oradfj minimdlis értékét. A
jogszabalyban elSirtaknak megfeleld minimum oradij (8 %-os emelkedése), illetve a személyi jellegii
riforditisokndl részletezett, Prémium Zoniban foglalkoztatott (424 pontban részletezett, +23 f8)
didkmunkaerd figyelembevételével 190,2 MFt-ra ndvekednek tdrsasigunk 2020. évi didkmunkaerd
foglalkoztatasi koltségei.

4.2.2.3 Ertékesitési és marketing koltségek

2020. évi marketing terviink alapjin az értékesitési és marketing koltségek tervezett elirdnyzata a kévetkezd:

e Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kdzott): 9.000 et
¢ Marketing kommunikicid 112.000 eFt
* Rendezvények, animéicidk 30.000 eFt
e Szalloda és camping marketing 6.000 eFt
e Kiallitdsok és értékesités koltsépei 8.000 eFt

Osszesen: 165.000 eFt

4.2.24 Teriilethasgndlati dij

2019. évben a flirdd terilletére vonatkozd lzemeltetési szerzédés alapjan 198 millié forintos fizetendd
dijtétellel, illetve a Hajdd Kemping teriiletére vonatkozé 2 millié forintos bérletd dijjal kalkuldltunk. A kis
terapidkhoz kapcsolodd bérleti dijakkal egyiitt osszességében 203,6 millié forint bérleti dij kiaddssal
szamolunk,
4.2.3 EGYEB SZOLGALTATASOK
Az egyéb szolgaltatdsok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositisi dijak, hat6sagi dijak) esetében a 2019. évi
virhaté tényadatnak megfelelé 69,6 millié forintos értékkel szimoltunk 2020. évi tervelSiranyzatunkban.
4.24 SZEMELYT JELI.EGU RAFORDITASOK
Személyi jelleghi riforditisaink 2020. évi értéke a 2019. évi vathat6 értékhez viszonyitva Ssszességében 11,0%-
kal (279,0 MFt-tal) emelkedik, igy a koltségelSiranyzat értéke: 2.808,0 millié forint,
A novekedés Ssszetevod a kovetkezdk:

1. A minimilbért és a garantdlt bérminimumot megallapité korméinyrendeletnek megfelelden az

érintettek béremelésére keriil sor 2020. januir 1-jétéL

2. 2020. aprilis honaptél 10 %-os differencidlt béremelésre keriil sor tirsasigunknil a munkahelyi
érdekkeépviseletekkel 2019. janudr 4-én, 2 évre megkottt bétmegallapodasnak megfeleléen.

3. A bérjarulékok Gzleti tervben elSre vetitett Ssszege tartalmazza a 2020. oktdber 1-jétél varhatd
jarulékcsdkkentés Ssszegét.

4. A 2020. évi Uzleti Terviink tartalmazza a Prémium Zéna iizemeltetéséhez sziikséges
szezonilis és dllandé létszamhoz (Gsszesen 28 £8) kapcsolédd személyi jellegi raforditisokat.

Prémium Zona lizemeltetési létszdm terv
Munkavélalé: F&
Vendéglatas 20
Kertészeti szakmunkas 2
Vizgepész, karbantarto
{allandé} 4
Prémium zdéna vezetd 2
Munkavallalé dsszesen 28




Diakszovetkezeti munkaerd

Takarité 5
Medencedr 10
Kapus 4
Pénztaros 4
Diak dsszesen: 23
Mindéosszesen: 51

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

A Szamviteli Politikaban rogzitetteknek megfeleléen, az immaterialis javak és tirgyi eszkozok utan 2020. évben
varhatoan 526,9 millié forint értékesokkenési leirdst szdmolunk el, mely tartalmazza a Prémium Zéna tervezett
amortizaciojat is.

A kisértékn targyi eszkoz beszerzések utdn elszimolt egyosszegil értékesdkkenési leirds tervezett Osszege a
tételes terv alapjan 39,9 milli6 forint 2020. évben. A bazis évhez viszonyitott névekedést alapvetben révid id6é
alatt megtérilS eszkozok (foként az el6zd évrdl 2020. évre halasztott 600 db strand napozdigy) beszerzése
okozza.

4.3 EGYEB BEVETELEK E5 RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételeink donté hinyadat az elhatarolt fejlesztési timogatisok értékcsokkenéssel aranyos részének
egyéb bevételként toérténd elszamoldsa, kisebb részt a kordbban képzett céltartalék egyéb bevételre torténd
visszavezetése adja, Osszességében 199,0 millié forintos értékben. A csokkenést az el6zd évi GINOP kutatisi
palyazat timogatisanak elszamoldsa magyarazza, mely értelemszeriien nem jelentkezik 2020. évben

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink elSitanyzott értéke 2020, évben 255,1 millié forint. Az egyéb riforditisok dontd
hanyadit a kdzpont, illetve helyi adék és az ardnyositott Afa vissza nem igényelheté hanyada képezi. A 2020.
évi riforditis emelkedést a Turizmusfejlesztési Hozzdjirulis 28,6 millié forint Ssszegli (szallishely Afa
kulcsinak csokkenésével parhuzamos) névekedése magyarizza.

4.4 PENZUGEY MOVELETER BEVETELRT LS EAFORDITASA|

44.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyl bevételeket 4,2 millié forint értékben iranyoztunk elé 2020-ban, amely 11,3 millié forintos
csokkenést jelent a 2019. évhez viszonyitva. A csOkkenést az magyarizza, hogy a bizis évben — az eurd
arfolyamanak emelkedése kivetkeztében — jelentds drfolyamnyereség kerilt elszdmolésa.

44.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi riforditasaink 2020. évi névekménye a Prémium Zdna kivitelezésének forrisit biztosité hossza
lejaratd hitelek kamata kovetkeztében emelkednek 16,9 millié forint értékben, igy Osszességében 154,2 millié
forint pénziigyi riforditassal szamolunk.
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4.5 ApGzAs ELOTTI EREDMENY 2020,

Tarsasagunk 2020. évre virhato adozis elott eredménye 228,6 millié forint.

4.6 CastFLow 2020.

A 2. sz. mellékletben bemutatott pénzigyi terviinkben 98 millié forintos tékeemeléssel szamolunk 2020.
&vben.

A cash flow tervben megjelenik a Kisfaludy2030 program Prémium Zéna kiemelt beruhdzas kivitelezésének
elszamolisa:

Az aktualis kivitelezési szerz&dés 3,253 millidrd forint beruhazasi értéket r6gzit. Ebbdl 400 millib forint eléleg
a szerzddésnck megfelelden 2019. évben a kivitelezének mepfizetésre kenilt.

Forrasok:
e 1.500 millié forint timogatis. EbbSl 400 millié forint tamogatasi eldlegként 2019-ben folyositasra
keriilt.

o 1.087 milli6 forint hitelfelvétel, melybdl 129 millié forint 2019-ben felvételre keriilt.
® A beruhazis lebonyolitisihoz 666 millié forint sajiterd keril felhasznalisra, melyet a meglevé
pénzeszkoz allomany, illetve a folybszamlahitel keret biztosit.

Ugyanitt keriil kilon soron megjelenitésre a Prémium Zéna kivitelezéshez kapcsolédd miszaki ellendrzés és
kozbeszerzés koltsége.
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5. 2020. évi bgruhéza'l_s:_)k_

Megnevezés Helyszin Osszesen
Tulfolydracs csere Strandfiirdd 2 000
Strand lli-as géphaz 2 db elektromos fékapcsold szekrény csere Strandflrdé 3000
Hulldmgép nagyjavitas Strandfiirdé 5000
Strand szinpad feldjitas Strandfiirdg 2000
Il-es géphaz elektromos kapcsold helyiség klima heszerelés Strandfiirdd 220
Vondrudas kocsi 2 db {Hotel 1. és Brody kapuhoz, a bérl6 anyag

beszéllitdsdhoz) Strandfiirdd 300
Prémium zéna pénziar épités Prémium zéna 5000
Prémium zdna tavflitési kor fogadorész kialakitdsa tervezéssel Prémium zéna 6 000
Prémium zona +14 db kamera elhelyezés Prémium zéna 5743
Prémium zéna medencék hfntartasanak megoldésa Prémium zdéna 25000
Prémium Zéna étterembe bitor beszerzés Prémium zéna 10 540
Prémium Zéna étterem technolégia beszerzése Prémium zéna 11127
Prémium Zdéna vendéglatis egyéb felszerelés {iroda ber., személyzeti

Oltoz6) Prémium zéna 150
Prémium Zéna vendéglatas szamitogép, 4 db kasszagép, Hostware

program beszerzése Prémium z6na 4215
Prémium Zéna értékesitd és beléptetd rendszer beszerzése Prémium zéna 23176
Prémium Zéna free wifi kiépités Prémium zéna 1243
Prémium Zéna 3 db jurta vendégiaté tevékenység céljara tdrténd

kialakitasa Prémium zéna 15000
Napozdagy parnaval (1.000 db) beszerzése Prémium zéna 30000
Baldachinos luxus hapozdégy 20 db beszerzése Prémium zéna 4 600
VIDAXL napellenzds agy 10 db beszerzése Prémium zdna 2 550
Nadazott napernyd 2m 50 db beszerzése Prémium zéna 5470
Napernyd 2m 450 db beszerzése Prémium zéna 13 500
Ertékmegérz& szekrény 3 db beszerzése Prémium zona 739
Mofetta szerz6dés 50 % (athliz6dé) Termalfiirdé 800
Gézfejleszté beszerzés Termalfirdé 7 500
Trezor beszerzése pénztarosok valtopénz tarolashoz (Termalfirds-

Agqua-Palace) Termalfirds 2 500
Medencecsarnok hangosbemondo rendszer kiépitése Termalfiirdd 800
Hotel folyosé kezel6helyekre klima beszerelése (11 db) Termalfirdé 3000
Szénsavkad beszerzése 2 db K&zponti gydgyészat 3200
Vizalatti ultrahang kddak beszerzése Kbzponti gyégydszat 560
Fékapcsolé helyiség klima beszerelés Agua Palace 350
Vezetdi irodaba klima beszerelése Aqua Palace 250
Szbrfszényeg csere Aqua Palace 5000
Pavai mozifiirdGbe 82 cm-es IP 65 szabvanynak megfelelé Tv

beszerzése Aqua Palace 550
Padlétiszito surolé-szivo gép (éjszakai takaritdshoz) beszerzése Agua Palace 1150
Teleszkdpos masszirozdagy beszerzése Aqua Palace 300
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Szalagfiiggbny, biztonsagi hald és trambulin beszerzése Aqua Palace 1200
Elhasznalddott forgd kapu W3 elektronika csere (5 db) Aqua Palace 7 800
Aqua Palace
Pince klima beszerzése vendéglatas 300
Aqua Palace
H(it6kamra beszerzés vendéglatds 1200
Medence magasitas tervezéssel Aquapark 14 000
Fotométer beszerzése vizkezeléshez Uszoda 200
Iroda klima beszerelés Thermal Hotel 440
4 rekeszes hydrogalvan beszerzés Thermal Hotel 2 250
Thermal Hotel
Thermdl Hotel étterem lampatest csere 40 db vendéglatas 500
Kozbsségi hiitGszekrény beszerzés Thermal Camping 400
Kamerdk telepitése vagyonvédelem miatt Thermal Camping 1000
5 db apartman feldjitasa Hajdd kemping 3 000
1000 m3-es acél héviztarazd épités (athuzodo) Vizgazdaikodds 55 000
Szivatty( vasdrlas (potlas) Vizgazdalkodds 5 000
Blvérszivatty( vasarlas (forrd) Vizgazdalkodas 6 000
Gazmotor feltjitas Energetika 46341
Tet8szigetelés felljitas (bedzas) Energetika 4000
EON ll-es betap. kiépitése {athizodo) Energetika 15 000
Uj traf6 0,4-es kér berendezése, meglévs 0,4-es kor dtforgatdsa, terv. | Energetika 28 000
Iszapf6z6 berendezés beszerzése Silver terdpia 4 695
Kamera rendszer szerver béivités, (j kamerak beszerzése Kamerafigyel6k 10 480
Asvanyviz palackozd villimharitd haldzat kiépitése Asvanyviz izem 1500
Vegyi raktar és asztalos mihely villdmharitd kiépitése Logisztika és TMK 700
Kozponti raktdr villamharitd kiépitése Logisztika 900
TMK épllet, mosoda villamharité kiépitése TMK 900
Stihl fiikasza, flinyird és egyéb beszerzés Kertészet 475
Tanmedence tetdszerkezet felvjitasa Arpéd uszoda 3200
Sz6nyegcsere (18 szoba és folyosod Il emelet) Thermal Hotel 6 800
Gybgyiszap mindsités {immateridlis joszag) Kézponti irdnyitds 1000
Igazgatdsagi tagok részére 3 db laptop beszerzése Kézponti irdnyitas 600
Volkswagen passat személygépjarm( beszerzése Kézponti irdnyitas 9 800
Napozbdgy értékesités elkllonitett wifi kapcsolat kialakitdsa Kézponti irdnyitds 700
Kritikus tartalék informatikai eszkdzok beszerzése Kézponti Irdnyitas 660
Elavult intel szerver kivéltasa (1) a meglevd Dell Blade szerverrel
(1 db strand beléptetd,2 db web szerver, 1 db firebird) Kozponti irdnyitds 950
Intel szerver kivaltasa (2) levelezfiszerver (Mail és Samba) Kozponti irdnyitas 4 600
Beléptetd szerver kiépitése (Prémium Zona, Aquapark) Kdzponti irdnyitas 1350
Strand free wifi rendszer tovébbfejlesztése Kézponti irdnyitas 1491
Windows 7 szamitdgépek kivaltdsa Kézponti irdnyitas 3 400
Szoftver beszerzés (TeamViewer 2 user és virusird) Kézponti irényitas 486

BERUHAZASOK OSSZESEN

449 351
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Fejlesztési javaslatok

A 2020. évi zlet tervezés sorin tirsasigunk az alabbi stratégia beruhdzasok megvaldsitisat tizte ki célul:

1. A Jozsef A. utca feldli kerftés kialakitdsa:

A Jozsef Attila utcai kerités kialakitdsira vonatkozd javaslatunk megfogalmazisa sordn, olyan
megoldast kerestink, amely egyszerre szolgilia a fiird§ {zemeltetési, vendégirinyitisi folyamatok
zavartalan miikddését, valamint a vizparti séthny és az Oridskerék szabad latogathatdsigit a
strandfiird6 tizem idején kiviil. A javaslatunk lényege:
Az strandfiirdé meglevé ketitéséhez hasonls, de jobb dtlithatésdgot biztositoé kerftéselemek
telepitése a Jézsef A. u. szakaszon.
Az érintett szakasz nyilvanos parkként miikédik a Strandfiirdd napi iizemelési idGszakan kiviil
¢s az GsztSl-tavaszig terjedd idészakban, A strandfiirdé miikédési idejében a fiirdévendégek
haszniljak a teriletet.
A helyszinen elhelyezett éridskerék a Strandfiirdd Gzemelési idészakiban a fiirdSvendégeket
fogadja, mikédési idén kiviil barmely vendég szimiéra elérhetd, javitva ezzel az tizemeltetés
hatékonysagat, a befektetés megtériilését.

A keritésépités kivitelezés koltségének varhatd osszege: 12 MFt.

2. A Honvédségi pihend kempingként torténd hasznositdsa
Tirsasdgunk menedzsmentje értesilt a tulajdonos Hajdi Kemping teriiletét érintd, mis irdnyit
fejlesztési elképzelésérdl. Erre figyelemmel, javasoljuk, hogy megvizsgilhassuk a Honvédségi pihend
kempinggé t0rténd alakitisanak lehetGségét, tekintettel arra, hogy a kemping szolgiltatisokra jelentds

igény mutatkozik, melynek a kiszolgélisit Thermal Camping meglevé kapacitisai nem teszik lehetGvé.,

Az elSkészitési koltségek tervezett osszege: 6 MFt.
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Osszegzés

A 2020. évi tizleti tervezés sordn tarsasigunk vezetésének tobb tényezd egyenstlyat kellett megteremtenie:
1. Hajdiszoboszld torténetének masodik legnagyobb kéltségvetésti turiszttkai fejlesztési programijinak
megvaldsitasa.
2. A bérminimumokat érintd jogszabilyok és a munkaerdpiaci keresleti nyomis okozta
koltségemelkedés.
3. A jovedelmezdség és a pénzigyi egyensily fenntartisa.

A 2020. évi Uzleti terviink bevételi-, illetve koltségelGiranyzatai feszitettek, szamottevs tartalékot nem
tartalmaznak. Az el6z6 éveknek megfeleld idGjarasi és konjunkturilis feltételek mellett, illetve a
Prémium Zoéna tervezettnek megfeleld f8szezoni iddpontban torténd iizembe allitisa mellett
teljesithetGk.

A terveink teljesiilése, a Ptémium Zdéna, mint j turisztikai vonzerd megnyitisa vendégeink szdmara
az idegenforgalmi kinilat mindségi bdviilését, szamunkra a kiildetésiink teljesiilését, a helyi
idegenforgalomba invesztilé vallalkozdsok szdmdara, a befektetéseik (szallashely stb.) hosszutiva
felértékeldését jelenti.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy a fejlesztési javaslataink, illetve
az Uzleti terviink elfogadasar6l dontést hozni sziveskedjenek!

Hajduszoboszls, 2020. februar 11.

a Hajduszoboszléi Zrt Igazgat6saga



Bevételek és raforditdsok 2019. varhaté és 2020, terv

1. melléklet
Kulonbozet Index
A tétel megnevezése 2019. éviterv | 2019. vérhaté 2020. terv (20. tv - 19.vh. | {20. tuf 19 vh.)
Strandfirdé bevétele 1384 566 1364 125 1364 129 1] 100,0%
Prémium Zéna bevétele vendéglatdssal 0 0 99 187 99 187 HZEROOSZTG!
Termalfiirds és 1.5z gyogydszat bevétele 1004 181 1055307 1090035 34728 103,3%
AQUAPARK bevétele 311709 304 859 304 859 ] 100,0%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 879904 941 564 963 028 21 464 102,3%
Arpad uszoda bevétele 38 635 41852 42 873 1021 102,4%
Silver Terdpia bevétele 43 896 42134 43308 1264 103,0%
Délibab Terdpia bevétele 44953 50786 52310 1524 103,0%
Aurum Terdpla bevétele 25 489 27 715 28 546 831 103,0%
Rudolf Terdpia bevétele 13 047 13643 14052 409 103,0%
Thermal Hotel szélloda, vendéglitds, gyogyaszat 682 551 719 201 744 402 25201 103,5%
Thermal Camping bevétele 163 403 204 174 229022 24 848 112,2%
Ha!d( Camping arbevétele 27 836 31551 35 285 3734 111,8%
Laborvizsgalat bevétele 44 783 47 106 43519 1413 103,0%
Asvanyviz.- m.krém (izem bevétele 31103 29 806 30 700 894 103,0%
Bérleti dij hevételek 227126 245030 252 136 7 106 102,9%
Héviz termelés bevétele 140 977 147 900 152 189 4289 102,9%
Egyéb drbevételek (bérlbknek koziizemi dij, utazdsi iroda, stb.) 57 212 69 386 69 386 0 100,0%
Egyéh bevételek 220688 208 478 198 956 -9 522 95,4%
Pénziigyi bevételek 422 15 591 4230 -11 361 27,1%
Bsszes bevétel 5342481 5560212 5767 243 207 031 103,7%
Anyag-£s készlet felhasznélds 198 782 221133 228 140 7 007 103,2%
* ehbél karbantarté anyagok 55 404 61110 56 524 -4 586 92,5%
* ebbél marketing anyagok 8000 7407 9000 1583 121,5%
* abb#| Uzemeltetéshez felh, anvagok 135 378 152 616 162 616 10000 106,6%
Elelmiszer anyagok 174039 185 884 199 163 13 279 107,1%
Aramdij 173 093 202 626 214626 12 000 105,9%
Gazdij 31125 32 803 35 053 2250 106,9%
Uzemanyag 6616 6630 6 530 0 100,0%
Wizdi) 20635 20330 20330 0 100,0%
Egyéb anyagkdltség 1] 0 0 0 #ZEROOSZTO!
Anyagkoltség osszesen 604 290 669 406 703942 34 536 105,2%
igénybe vett szolgdltatisok osszesen 867 546 885 844 936 772 50 928 105,7%
*ebbdl javitasi, karbantartasi kbltségek 169 535 148 009 168 540 15531 113,1%
*ebbél posta, telefon, internet kéltségek 11638 12106 12 106 0 100,0%
*ehbfl fizetett jutalékok kbltségek 21177 35577 35577 1] 100,0%
*ehbél szakénrtdi dijak, kinyvvizsgalat, Ugyvéd 36124 41622 41622 1] 100,0%
*abbd! didkmunkaerd kilcsénzés (Joker) 170 366 167 888 190 161 22273 113,3%
*ebh8l tertilethasznalati dij 203 600 203 600 203 600 ) 100,0%
*ebbfi hirdetési dljak, reklimkiltség 92 000 101 856 112 000 10 144 110,0%
*abbdl rendezvények kéltsége 25 000 33084 30000 -3 0B84 90,7%
*ebbél szdlloda marketing kéltsége 6000 4453 6000 1547 134,7%
*ebbil értékesités, kidllitds kdltsége 9000 7483 3000 517 106,9%
*ebb6! kbztisztasagi, csatornadij kbltsége 52 576 61529 61529 0 100,0%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 70 530 67 637 67 637 0 100,0%
Egyéh szolgdltatdsok értéke 67 098 69 602 69 602 0 100,0%
Anyagjellegli réforditisok 1538934 1624 852 1710316 85 464 105,3%
Bérkdltség 2010939 14991182 2217 690 226 508 111,4%
Bérjarulékok 409 413 382113 429148 47 035 112,3%
Téppénz 5 600 4013 5100 1087 127,1%
Betegszabadsag 13 350 12 880 13 300 420 103,3%
Reprezentacié 5 585 5175 4654 -521 89,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 101 399 133 436 137918 4482 103,4%
Személyi jellegii réforditésok 2546 257 2528 799 2 807 810 279 011 111,0%
Ertékcstkkenés! lefrds 504 877 503 604 526 926 23 322 104,6%
Kisérték( targyi e. leirds 16 645 21520 39 Bag 18 369 185,4%
Vendéglaté sruk ELABE 32340 35671 39 469 3798 110,6%
Kozvetitett szolgdltatdsok ériéke 9 696 16 941 16 941 0 100,0%
Egyéb raforditdasok 215914 226 474 255 080 28 606 112,6%
Pénzigyi raford(tdsok 143 078 137 282 154170 16 888 112,3%
Osszes rifordités 5007 780 5.095 143 5 550 600 455 457 108,5%
Sajatteljesitmények értéke 6819 7799 12 000 4201 153,9%
Adopzds eldtti eredmény 341520 472 868 228 643 -244 225 48,4%
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