2. 
B E S Z Á M O L Ó 
A VÁROS KÖZOKTATÁSÁNAK HELYZETÉRŐL, 
FEJLESZTÉSÉNEK FELADATAIRÓL

2006-2011.
1. Bevezetés

1.1. Előzmények

Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a 236/2010. (XII. 16.) sz. határozatával jóváhagyta a Képviselő-testület 2011. évi munkatervét. A munkatervben meghatározottak szerint a 2011. évi októberi testületi ülésre beszámolót kell készíteni a 

„A VÁROS KÖZOKTATÁSÁNAK HELYZETÉRŐL, FEJLESZTÉSÉNEK FELADATAIRÓL”.
Az intézményvezetők közössége vezetői értekezleten egyeztetett a beszámoló tartalmával és terjedelmével kapcsolatban. A feladatok végrehajtását Varga Imre irodavezető koordinálta.

A fenntartói elvárásoknak megfelelően, a helyi sajátosságokat figyelembe véve az intézményvezetők közössége, és az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda szakemberei elkészítették az elmúlt öt év közoktatási szakágazat eredményeiről, teljesítményéről szóló beszámolót.

1.2. A közoktatási beszámoló célja

· Hajdúszoboszló Város Önkormányzata közigazgatási területén ellátott közoktatási feladatok számbavétele.

· Összegző tájékoztatást adni a fenntartónak és az igénybevevőknek a közoktatási hálózat működési feltételrendszeréről, szolgáltatást igénybevevők létszáma alakulásáról, a kapacitás kihasználtságáról.
· Beszámolni a helyi közoktatási feladatellátás szakmai eredményeiről, fejlesztési lehetőségekről, irányokról.

· Rendszerezni a szervezetfejlesztés lehetséges feladatait.

· Összegezni az elmúlt öt év forrásbevonással kapcsolatos eredményeket.

· Tájékoztatás az intézményi kapcsolatrendszerről.
2. A város és a közoktatás

Hajdúszoboszlót az országosan is tapasztalható kedvezőtlen demográfiai tendenciák ellenére egyenletes és dinamikus fejlődés jellemzi.  

A város igyekszik a térségben ellátott funkciók bővítésével (oktatás, egészségügy, kereskedelem, turisztika, vendégforgalom, egyéb szolgáltatások) megőrizni, illetve erősíteni regionális szerepét. Intézményhálózatával – a kötelező alapfeladatok ellátásán túl – segíti az agglomeráció ellátását, kiszolgálását. Az Önkormányzat a jelentkező forráshiányokat figyelembe véve folyamatosan felülvizsgálta, szükség esetén korszerűsítette intézményhálózatát, vállalva fenntartását, a modernizáció kihívásainak való megfelelést. Nagy jelentőséget szánt a humán erőforrások fejlesztésének, illetve a város idegenforgalmi szerepe megőrzésének, erősítésének. 

Hajdúszoboszló Város Önkormányzata – mint a város közoktatás-szolgáltatását ellátó intézményfenntartó – az oktatáshoz kapcsolódó állami normatív támogatás saját forrásból történő kiegészítésével folyamatosan biztosítja az intézmények működéséhez szükséges fedezetet, feltételeket.
A Képviselő-testület a helyi önkormányzatokról szóló, módosított 1990. évi LXV. törvény előírásai szerint, az európai normákat érvényesítve, a lakossági, térségi elvárásoknak eleget téve végzi tevékenységét. Közoktatási intézményhálózata országosan elismert és színvonalas közszolgáltató rendszer.
Gazdag iskolatörténeti hagyományai vannak, évtizedek óta kisugárzó hatása van a megyében, a térségben. A folyamatos, munkaerő-piaci elvárásokhoz történő rugalmas alkalmazkodás változatlanul vonzóvá teszi a hajdúszoboszlói középfokú oktatást.

Hajdúszoboszló, Püspökladány és Berettyóújfalu városok társulásával létrejött a Pálfy István Térségi Integrált Szakképző Központ hajdúszoboszlói székhellyel. A központot, Társulási megállapodás alapján a Társulási Tanács működteti.  
A város oktatási intézményei rangos eredményeket értek el a közoktatás minden területén. A középiskolák tanulói az országos átlagtól nagyobb arányban jutnak be a felsőoktatási intézményekbe, valamennyi iskolatípus diákjai jelentős tanulmányi sikereket érnek el országos és megyei versenyeken. Az óvodai hálózat változatos helyi nevelési program megvalósításával látja el a hajdúszoboszlói 3-7 éves gyerekek nevelését, iskola-előkészítését.

Az önkormányzati fenntartású intézménystruktúra:
Óvodai nevelés
· Egyesített Óvodai Intézmény


Tagóvodák:
Szivárvány Óvoda




Lurkó Óvoda




Bambíno Óvoda




Mesevár Óvoda




Liget Óvoda




Aranykapu Óvoda




Aprónép Óvoda




Manókert Óvoda

Általános iskolai oktatás
· Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

· Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

· Bárdos Lajos Általános Iskola

· Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Középfokú oktatás, szakképzés
· Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola

· Közgazdasági Szakközépiskola

· Bocskai István Szakképző Iskola

 Alapfokú művészetoktatás
· Zichy Géza Zeneiskola - Alapfokú Művészetoktatási Intézmény

Kollégiumi ellátás
· Szép Ernő Középiskolai Kollégium
Szakszolgálat
· Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat

3. Óvodai nevelés

3. 1. Az Egyesített Óvodai Intézmény
Az Egyesített Óvodai Intézmény székhellyel (Rákóczi u. 14. sz.) és 9 telephellyel (8 tagóvoda + Óvodakonyha) rendelkező, önállóan működő és gazdálkodó költségvetési szerv.

Alaptevékenysége: óvodai nevelés, valamint SNI gyermekek integrált és szegregált formában történő nevelése, ellátottak étkeztetése.

Elvégzi a Városi Bölcsőde, a Zichy Géza Alapfokú-művészetoktatási Intézmény és a Pedagógiai Szakszolgálat önállóan működő oktatási intézmények pénzügyi, gazdálkodási tevékenységét.

Az intézmény OM azonosítója:
200464
Maximális gyermeklétszám:

880 fő

3. 2. Tárgyi feltételek

3. 2. 1. A tagóvodák építészeti adottságai

	Óvodák
	Szivárvány
	Lurkó
	Bambínó
	Mesevár
	Liget
	Aranykapu
	Aprónép
	Manókert

	Alapítás éve
	1960
	1900
	1976
	1959
	1967
	1973
	1978
	1980


Fenti táblázatból látható, hogy az óvodák alapítási éve, illetve működési ideje nagy eltérést mutat. Az intézmény legújabb épülete a Manókert, legrégibb pedig a Lurkó Óvoda. Ennek függvényében az épületek állaga, funkciójának való megfelelése, korszerűsítési igénye is eltérő.
A régi épületekben az elmúlt 5 évben több nagyobb munkálatra (tetőcsere, kerítés cseréje, szennyvízcsatorna korszerűsítése) volt szükség, a közeljövőben szükségessé válik a víz, villanyvezetékek cseréje, felújítása, a nyílászárók cseréje.
3. 2. 2. Területi adottságok, fejlesztési lehetőségek

A tagóvodák csoportszobáinak alapterülete eltérést mutat, a Szivárvány és Lurkó tagóvodákban lényegesen kisebb ezek alapterülete, a férőhelyek száma, illetve a csoportlétszámok kialakítása ennek figyelembevételével történik (lásd alábbi táblázatban).
	Óvoda
	csoport
	terem m2
	férőhely
	Óvoda
	csoport
	terem m2
	férőhely

	Szivárvány
	Micimackó
	34
	20
	Liget
	Katica
	49
	26

	
	Csiga-biga
	46
	24
	
	Maci
	54
	26

	
	Őzike
	42
	24
	
	Méhecske
	51
	26

	
	Pillangó
	36
	20
	
	Nyuszi
	51
	26

	
	
	
	
	
	Cica
	51
	26

	
	
	
	
	
	Napocska
	43
	10

	ÖSSZESEN
	
	158
	88
	ÖSSZESEN
	
	299
	140

	Lurkó
	Hétszínvirág
	38
	21
	Aranykapu
	Mazsola
	53
	27

	
	Micimackó
	38
	21
	
	Micimackó
	50
	27

	
	Nefelejcs
	38
	21
	
	Plutó
	50
	27

	
	Pumukli
	54
	25
	
	Napsugár
	50
	27

	
	
	
	
	
	Katica
	55
	27

	
	
	
	
	
	Süni
	51
	27

	ÖSSZESEN
	
	168
	88
	ÖSSZESEN
	
	309
	162

	Bambino
	Katica
	48
	26
	Aprónép
	Zsebibaba
	51
	28

	
	Szívecske
	48
	26
	
	Tigris
	48
	27

	
	Gomba
	48
	26
	
	Micimackó
	48
	27

	
	Delfin
	48
	26
	
	
	
	

	
	Margaréta
	62
	26
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ÖSSZESEN
	
	254
	130
	ÖSSZESEN
	
	147
	82

	Mesevár
	Micimackó
	50
	27
	Manókert
	Cica-mica
	50
	27

	
	Ficánka
	50
	27
	
	Micimackó
	50
	27

	
	Nyuszi
	50
	27
	
	Szimba
	50
	28

	
	Törpike
	50
	27
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ÖSSZESEN
	
	200
	108
	ÖSSZESEN
	
	150
	82

	Intézmény 
	összesen
	1685
	880
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Az intézmény 1 tornateremmel és 5 tornaszobával rendelkezik (a Bambínó Óvodában nincs ilyen helyiség), ezek felszereltsége, tornaszer ellátottsága jó.

A tagóvodák, azok csoportszobái jól felszereltek, többnyire modern bútorzattal rendelkeznek, funkciókomfortjuk jónak mondható.

Néhány tagóvodában (Szivárvány, Bambínó, Aprónép) a közösségi élet színterei (nevelői szoba, felnőtt öltöző) szűkösek, vagy nincsenek kialakítva.
A tagóvodák játszóudvarai jelentős átalakítás, karbantartás és fejlesztés mellett felelnek meg az EU által előírt feltételeknek, szabványnak. Több balesetveszélyesnek értékelt játékot kellett megszüntetni, illetve kicserélni az elmúlt években. Ezek pótlása, és az ütéscsillapító talaj telepítése mindenütt folyamatban van. A munkálatok kivitelezése az intézményi költségvetés lehetőségeit meghaladja, ezekre alapítványi támogatás igénybevétele szükséges.
Nagy segítséget jelentene pályázati támogatást keresni a balesetmentes játszóudvarok szabványnak való megfeleltetéshez, illetve a fejlesztésekhez egyaránt.

Az országos felszerelés és eszközjegyzékben előírt szakmai munkát segítő eszközök által a nevelés feltételei kellően biztosítottak óvodáinkban.

3. 3. Személyi feltételek

Az intézményvezetés felépítése, Vezetők Tanácsa
Hajdúszoboszló Város Képviselő-testülete 67/2004. (VI. 10.) számú határozatában meghatározottak szerint, 8 óvoda összevonásával átszervezte az óvodai szolgáltatást, létrehozva az Egyesített Óvodai Intézményt.
Az intézmény élén vezetői szakvizsgával rendelkező pedagógus, az óvodavezető áll, 2011. 08. 01-től az új óvodavezető megbízásával egyidejűleg a tagóvoda-vezetők is határozott idejű megbízást kaptak.
A Vezetők Tanácsát az óvodavezető, a 8 tagóvoda-vezető és gazdaságvezető alkotják, (aktualitásnak megfelelően meghívást kapnak az érdekvédelem képviselői).

Az óvodavezető szükség szerint, de legalább havonta egy alkalommal összehívja a tanács tagjait és értekezletet tart.

Az értekezlet feladata:

· aktuális szervezeti egységet érintő kérdések megbeszélése,

· tájékozódás a belső szervezeti egységek, szakmai közösségek munkájáról,

· beszámolás, beszámoltatás az eltelt időszakról, eseményekről,
· közös határozatok, döntések maghozatala.

Az értekezletek határozatairól írásbeli feljegyzés készül, melyet a tagóvodák megkapnak, annak tartalmát valamennyi alkalmazott megismeri.

A hatékony információáramlás biztosításának érdekében kiépült az óvodák és az igazgatóság között az internetes kapcsolattartás. Az adatszolgáltatást, pedagógiai, szakmai, munkáltatói tartalmú információk cseréjét jelentősen meggyorsítja, csökkenti a több telephelyen való elhelyezkedés hátrányát.

Az információáramlás kulcsszereplője az óvodatitkár.

Az alkalmazotti kör korösszetétele, képzettsége

Az Egyesített Óvodai Intézmény engedélyezett létszáma (álláshely): 143 
A teljes alkalmazotti kör 46 %-a 45 éven felüli, jelenleg stabilnak mondható. 

[image: image1.emf]Technikai alkalmazottak életkor szerinti kimutatása
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Valamennyi alkalmazott rendelkezik a munkaköre betöltéséhez előírt végzettséggel.

Alkalmazottak összetétele végzettségük és munkakörük szerint:
	Dolgozók
	Létszám

	
	Álláshely
	Fő

	Óvodapedagógus (főiskola)
	43
	43

	Óvodapedagógus (szakvizsga)
	26
	26

	Gyógypedagógus (óvodapedagógus)
	2
	2

	Óvodapedagógus összesen:
	71
	71

	Óvodatitkár
	1
	1

	Szakképzett dajka
	28
	28

	Szakképzett dajka (érettségivel)
	14
	14

	Szakképzett dajka (részmunkaidős)
	1,5
	3

	Dajka összesen:
	43,5
	45

	Gazdasági vezető
	1
	1

	Gazdasági dolgozó
	3
	3

	Gazdasági dolgozó összesen:
	4
	4

	Udvaros (részmunkaidős)
	4,5
	8

	Karbantartó
	0,75
	1

	Takarító, eljárós
	0,5
	1

	Udvaros, karbantartó összesen:
	5,75
	10

	Élelmezésvezető
	1
	1

	Szakácsnő
	1
	1

	Konyhai dolgozó
	13,75
	14

	Sofőr
	2
	2

	Konyhai dolgozó összesen:
	17,75
	18

	INTÉZMÉNY ÖSSZESEN
	143
	149


A nevelőtestület korösszetétele, stabilitása
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A gyermekcsoportokban jól összeszokott óvónő-párok dolgoznak. Törekszenek a stabilitásra, így változtatás elsősorban az alkalmazottak nyugdíjazása, tartós távolléte miatt történik.

Az intézmény pedagógusainak 56 %-a 45 éven felüli, egészségük megőrzése nagy kihívást jelent a mai társadalmi kihívások között. A kiégés elkerülésének segítésére intézményi stratégia kidolgozása válik fontossá a közeljövőben.
Az új dolgozók kiválasztásának hagyománya van az intézményben. Álláshelyet elsősorban azoknak a dolgozóknak a kinevezésével töltik be, akik helyettesítőként bebizonyították rátermettségüket. A kinevezések sorrendje a helyettesítés idejének függvényében történik.
A pályakezdők befogadását mentor óvónők segítségével tervezik.

A nevelőtestület kompetenciái, továbbképzések

Az intézmény sajátos arculata, nevelés-pedagógiai hitvallása a nevelőtestület egységes szemléletében rejlik. Az irányelvek tekintetében azonos nézeteket valló, ugyanakkor módszerek, eszközök alkalmazása terén sokszínű az intézmény pedagógusközössége.
A pedagógusok továbbképzése tervezett. A kötelező továbbképzésekre (hétévenkénti 120 óra) jelentkező óvodapedagógusok igényüket az óvodavezetőnek jelzik írásban. A döntést a Vezetők Tanácsa hozza meg, mérlegelve az intézmény érdekét, ugyanakkor méltányolva az óvónők egyéni igényeit is.
Az Egyesített Óvodai Intézmény 71 fő pedagógusa közül 27 fő szakvizsgával rendelkezik, közülük 6 fő tagóvoda-vezető. 

A 2011/2012-es tanévben szakvizsgás képzésben 2 fő vesz részt. A Liget Óvoda pedagógusa kommunikáció és beszédfejlesztő pedagógus szakon, az Aranykapu Óvoda pedagógusa pedig, differenciált fejlesztés pedagógiája szakon kezdte meg tanulmányait.
A szakvizsgák az alábbi módon alakulnak az óvodákban:
	Tagintézmény
	Megnevezés
	Vezető
	óvodapedagógus

	Igazgatóság
	Vezető óvodapedagógus
	1
	

	Szivárvány Ó.
	Fejlesztőpedagógus
	1
	1

	
	Vezető óvodapedagógus
	
	1

	Lurkó Óvoda
	Gyógytestnevelés
	
	1

	
	Fejlesztő pedagógus
	
	1

	Bambínó Ó.
	Vezető óvodapedagógus
	1
	2

	
	Fejlesztőpedagógus
	
	1

	Mesevár Ó.
	Közoktatás vezető
	1
	

	
	Fejlesztőpedagógus
	
	2

	Liget Óvoda
	Vezető óvodapedagógus
	1
	1

	
	Gyermek, ifjúság, család védelem
	
	1

	
	Fejlesztőpedagógus
	
	1

	
	Tanügyigazgatási
	
	1

	Aranykapu Ó.
	Közoktatás vezető
	1
	

	
	Mentálhigiéné
	
	1

	
	Minőségbiztosítási szakértő
	
	1

	
	Tehetség és fejlesztése
	
	1

	
	Zenei nevelés
	
	1

	Aprónép Ó.
	Fejlesztőpedagógus
	1
	2

	Manókert Ó.
	Közoktatás vezetői
	
	1

	Összesen:
	7
	20


A szerzett kompetenciák beépülnek a nevelésbe, az óvónők hasznosítják új ismereteiket, színesítik a nevelőmunkát, a gyermekek tevékenységét.
A szakmai megújító és egyéb jellegű képzések az éves beiskolázási tervben ütemezettek.

	KIMUTATÁS TOVÁBBKÉPZÉSRŐL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Igazgatóság
	Szivárvány
	Lurkó
	Bambínó
	Mesevár
	Liget
	Aranykapu
	Aprónép
	Manókert
	Összesen

	DIFER mérőeszközök
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	2

	Differenciált szem. bánásmód
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	3
	1
	6

	Egyedi fejl, gyerm. Mozgás terápia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1

	Freinet pedagógia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 
	 
	14

	Gordon I.
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	2
	7

	Gordon II.
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	3

	Hatékony tanuló megismerés
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	3
	 
	 
	6

	Gyermek érdeke
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	3

	Intézményi folyamat tanácsadó
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	IPR mentor
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	IPR szaktanácsadó
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Kompetencia alapú nevelés
	1
	1
	2
	 
	 
	5
	13
	4
	3
	29

	Korszerű óvodai mozgáspedagógia
	 
	2
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	5

	Környezet kultúra
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	3

	Mentálhigiénés alapfok
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	2
	4

	Népi játszóház
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Országos szakmai értekezlet
	 1
	1
	4
	4
	 
	1
	2
	1
	 
	14

	Óvodai IPR
	 
	 
	1
	1
	 
	11
	4
	 
	 
	17


	Óvoda iskola átmenet
	 
	 
	1
	 
	 
	8
	3
	 
	 
	12

	Óvodapedagógiai Napok
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Óvodavezetői Pedagógiai Szakértés
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Pályázatírás, projekt módszer
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	2

	Számítástechnikai alapismeretek
	 1
	4
	3
	3
	2
	1
	4
	3
	 
	21

	Szociális képzettségek mérése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1

	Tanévindító szakmai értekezlet
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Tanulói differenciálás
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	3
	 
	 
	6

	Tevékenység, személyiség f.
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Vezetői menedzser
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	3


Az elmúlt 5 évben a kompetencia alapú nevelés, a korszerű mozgáspedagógia, az óvodai IPR és óvoda-iskola átmenetet segítő képzések voltak a legnépszerűbbek az intézményben.

Mindez szinkronban van az óvodapedagógia korszerű kihívásaival.

3. 4. Az óvodai szolgáltatást igénybevevő gyermekek jellemzői

A városban a teljes körű „óvodáztatás” biztosított a gyermekek felvétele a nevelési év során folyamatosan történik. 
A családok mobilizációja igen alacsony, intézményi szinten évente 10 fő körüli gyermek hagyja el az intézményt.

Gyermeklétszám, csoportok alakulása
A statisztikai létszám az elmúlt években az alábbi módon alakult:
	Év
	Statisztikai gyermeklétszám

	2006
	746

	2007
	750

	2008
	763

	2009
	768

	2010
	782


A tanév végi létszám alakulása az alábbi táblázatból követhető:
	Tagóvoda
	Csoportok száma
	Tanév végi gyermeklétszám (fő)

	
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Szivárvány Óvoda
	4
	90
	92
	88
	90
	94
	97
	91

	Lurkó Óvoda
	4
	99
	96
	94
	102
	102
	96
	98

	Bambínó Óvoda
	5
	118
	116
	123
	119
	119
	128
	118

	Mesevár Óvoda
	4
	96
	98
	91
	91
	105
	91
	95

	Liget Óvoda
	5+1
	118
	120
	127
	135
	125
	125
	116

	Aranykapu Óvoda
	5
	136
	149
	141
	136
	147
	145
	151

	Aprónép Óvoda
	3
	91
	78
	76
	78
	80
	85
	88

	Manókert Óvoda
	3
	69
	73
	75
	76
	80
	79
	82

	Összesen:
	34+1
	817
	822
	815
	827
	852
	846
	839


Az óvodák kihasználtsága megfelelő, a csoportok átlaglétszáma évente 23-25 fő. 
A legnagyobb létszámmal az Aprónép és Manókert Óvodákban indul a csoport. Az Aprónép Óvodában elsősorban központi elhelyezkedéséből, a Manókert Óvodában pedig a körzetében megnövekedett gyermeklétszámból adódóan magasabb a létszám. 

Az óvoda a gyermekek felvételéről a beiratkozást követően júniusban dönt.

A gyermekek csoportokban történő elhelyezése, a csoportok kialakítása a felvételt követően (az előzetes szülői értekezletet megelőzően) történik, véglegessé a nyári változásokat követően válik. 

A családok igényeit - az óvoda és csoportválasztásnál - akkor tudják figyelembe venni, ha a törvényi előírások, a körzethatár és a tagóvoda befogadóképessége azt lehetővé teszi.

A tagóvodákban vegyes életkorú csoportokban folyik a nevelés. A gyermekcsoportokat és a hozzárendelt pedagógus párokat alapos átgondolással szervezik az óvodák, a viszonylagos állandóság biztosítására törekedve. 

A szülői igényekre reagálva, azok figyelembevételével, ennek felmérése alapján a nevelési év végén, lehetőséget biztosítanak néhány (megközelítőleg) azonos korú gyermekcsoport kialakítására a 2012/13 tanévre. Mindez csak a gyermekek többségének érdekeit képviselve, az óvodapedagógusok által mérlegelve (óvodavezetői jóváhagyás mellett), tagóvodai szinten kezelve kivitelezhető.

Integrált nevelés
Az intézmény Alapító Okirata tartalmazza az SNI gyermekek integrált, illetve szegregált nevelését. 

Integráltan az elmúlt években a Lurkó, Manókert, Bambino és Mesevár óvodákban fordultak elő gyermekek. Fejlesztésüket megbízási szerződéssel látta el egy gyógypedagógus. A foglalkozások helye a Lurkó Óvoda volt, ahová az adott napon a szülők elvitték a gyermeket.
2011. szeptember 1-től jelentős változás állt be az integráltan nevelt SNI gyermekek fejlesztését illetően. Nyugdíjba vonult óvónői állásra 1 fő gyógypedagógus került kinevezésre. Feladatát változó munkahelyen tölti, az SNI gyermekek arányában.

A Liget Óvodában működik a Napocska csoport, ahova a szakértői vélemény és befogadó nyilatkozat alapján fogadják a nem integrálható sajátos nevelési igényű gyermekeket. 

A nevelőmunka során az intézmény nagy gondot fordít az SNI, BTMN és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztésére, hátrányuk kompenzálására. 
Hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek az óvodában

HH/HHH gyermekek létszámának alakulása

	Év
	HH
	HHH
	SNI

	2006
	159
	0
	5

	2007
	159
	49
	10

	2008
	173
	41
	14

	2009
	211
	50
	14

	2010
	230
	39
	8


A hátrányos helyzetű, rendszeres gyermekvédelmi támogatást igénylő gyermekek száma magas az intézményben, átlagban a teljes létszám 25 %-a.

A HHH gyermekek összlétszámhoz viszonyított aránya alacsony ugyan (0,5 %.), de tagóvodai megoszlásuk nagy eltérést mutat.

A városközpontban elhelyezkedő óvodában nincs halmozottan hátrányos helyzetű gyermek, a Liget óvodában viszont magas létszámmal vannak jelen (a lakókörzetükben élő családokból). 

Ebben a tagóvodában harmadik éve pályázati támogatással bevezették az óvodai fejlesztőprogramot (IPR).

Tankötelezettség, beiskolázás
Az iskolaérettség kritériumainak elérését szolgálja a 3-5 évesek óvodai elhelyezése iránti igények maradéktalan kielégítése a városban. 
A tagóvodákban a tankötelesek iskolai életmódra felkészítése hangsúlyos feladat.
Mivel az elmúlt évek tapasztalata azt mutatja, hogy a szülők egyre többen élnek jogukkal, miszerint gyermekük beiskolázását egy évvel halasztani kívánják, az elmúlt években, több esetben igényelni kellett a Pedagógiai Szakszolgálat iskolaérettségi vizsgálatát.
Tankötelesek beiskolázási aránya az elmúlt 5 évben:

	Év
	Tankötelesek száma
	Iskolába ment
	Óvodába maradt

	2007
	182
	155
	27

	2008
	256
	208
	48

	2009
	243
	191
	52

	2010
	271
	240
	31

	2011
	261
	196
	65


3. 5. A pedagógiai munka tartalma, tervezése, követése

Helyi nevelési program
Az Egyesített Óvodai Intézmény Helyi Nevelési Programja meghatározza a közös elveket, célokat, és mindenkire egyformán érvényes feladatokat, egyben tartalmazza a tagóvodák helyi nevelési gyakorlatát.

A tagóvodák saját nevelési gyakorlatuk alapján, sajátos arculatukat érvényesítve dolgoznak, tevékenységük összhangban áll az Óvodai nevelés országos alapprogramjában foglaltakkal.
Szivárvány Óvoda:
Játékos képességfejlesztés - saját helyi nevelési program 

Lurkó Óvoda:
Helyi nevelési program a mozgás és anyanyelvi nevelés kiemelésével.

Bambínó Óvoda:
Helyi nevelési program a Tevékenységközpontú óvodai nevelés program alapján – adaptálás.

Mesevár Óvoda:
Helyi nevelési program a Tevékenységközpontú óvodai nevelés program alapján – adaptálás.

Liget Óvoda:
Helyi nevelési program a Játék – Mozgás – Kommunikáció óvodai nevelés program alapján – adaptálás.

Aranykapu Óvoda:
Hétköznapi varázslatok, Óvodai nevelés Freinet– elemekkel program átvétele.

Aprónép Óvoda:
Helyi nevelési program a Tevékenységközpontú óvodai nevelés programja alapján – adaptálás.

Manókert Óvoda:
Helyi nevelési program az  „Óvodai nevelés a művészet eszközeivel” című program felhasználásával.
Innovációk

Az Aranykapu és a Liget Óvoda 2009/2010. nevelési évben a TÁMOP 3.1.4. pályázatban vett részt.  Mindkét tagóvodában 2-2 gyermekcsoportban vezették be sikeresen a kompetencia alapú nevelést. 
Ennek fenntartása öt tanévre szóló feladatot, kötelezettséget jelent számukra.
A pedagógusok a két óvodában összesen 58 tanúsítványt szereztek a képzések során, új ismereteiket kiválóan hasznosítják a nevelés során.

Az óvodák lehetőséget adtak a többi tagóvoda pedagógusainak hospitálásra, a tapasztalatok átadása folyamatos.

A Liget Óvoda ugyanabban a tanévben vezette be IPR pályázattal az óvodai fejlesztő programot, a HHH gyermekek integrált nevelésének segítésére.
A nevelési folyamat tervezése, ügyeleti rend betartása

Az intézményben a nevelési év szeptember 1-től augusztus 31-ig tart. 

A nyári óvodai élet rendjéről a Vezetők Tanácsa az érintettek véleményének ismeretében dönt. Minden évben 2 hétre zár be az intézmény, a többi időre megszervezik az ügyeletes rendszert, a kialakult tagóvoda-párosítás hagyománya szerint (Szivárvány - Mesevár; Lurkó - Bambínó; Liget - Aranykapu; Aprónép- Manókert). 

Erről a szülők a törvény értelmében február 15-ig tájékoztatást kapnak. 

Az óvodák nyitvatartási ideje: 600-1700 óráig tart.

A vezetők heti 40 órát (napi 8 óra) tartózkodnak az intézményben, ami tartalmazza a kötelező órájukat, a vezetői teendőkre fordított időt, valamint a felkészülésre fordított idejüket.

A törvény értelmében az Egyesített Óvodai Intézményben nyitástól zárásig vezető tartózkodik. Ezért az óvodavezetőnek és a tagóvoda-vezetőknek van egy 600-tól kezdődő, vagy 1700-ig tartó napja, mely a munkaidő beosztásból követhető. Az ügyeleti rend minden tagintézményben nyilvános helyen (telefon mellett elhelyezve) látható.

Az óvodapedagógusok heti, illetve 2 heti váltásban dolgoznak.

Az óvoda a nevelési év során 5 nevelésmentes napot tart. Ebből három intézményi szintű (évnyitó, évzáró, szakmai nap), kettő a tagóvodákban szervezett (1 szakmai nap, 1 szakmai kirándulás). Minden nevelésmentes napon biztosított az ügyelet az ezt igénylő dolgozó szülők gyermekei számára. 

A nevelésmentes nap időpontjáról szabályzókban rögzítettek szerint értesülnek a szülők.  

Dokumentálás, adminisztratív kötelezettségek

Az óvodai nevelés tervezését, valamint a gyermekek megismerését és fejlesztését, a fejlődésük nyomon követését különböző kötelező dokumentumok (törzskönyv, óvodai felvételi előjegyzési napló, csoportnapló, felvételi és mulasztási napló), továbbá az óvodapedagógusok által készített - nem kötelező - feljegyzések, dokumentumok is szolgálják. 

Ezen dokumentumok vezetése jogszabálykövető kell, hogy legyen, időben, pontosan, tartalmilag és formailag megfelelő módon kötelesek azokat kezelni.

A tagóvodákban egységes nyomtatványokat használnak a következő területeken:

-
jelenléti ív, munkaidő nyilvántartás 

-
továbbképzési nyilvántartás

· szabadság nyilvántartás

· szülői nyilatkozatok

· hó végi létszámjelentés

· adatlap a gyermekről (érkezik, távozik)

Ezek vezetése egységesen (egyértelmű jelzésekkel, pontos adatokkal, esztétikus külalakkal), a közösen elfogadott megállapodás és szabályozás szerint történik.

A csoportnaplók szerkesztése, vezetése minden tagóvoda szakmai kompetenciája, a Helyi Nevelési Programhoz illeszkedik. 

Az intézményben folyó kulcseseményekről, feladatok megvalósulásáról egységesen az IMIP-ben szabályozott feladattervnek megfelelően kell beszámolni. 

Intézményi munkacsoportok, szakmai munkaközösségek és működésük
Az elmúlt 5 évben intézményi szinten 2 munkaközösség és 2 munkacsoport működött. 

· Szakmai munkaközösség-vezetők munkaközössége

· Fejlesztőpedagógusok munkaközössége

· Gyermekvédelmi felelősök munkacsoportja

· Minőségügyi vezetők munkacsoportja
Az intézményi szintű munkaközösségek, illetve munkacsoportok segítik a nevelőmunka speciális területét intézményi szinten, illetve egy-egy tagóvodában a nevelési év kiemelt feladatainak hatékony megvalósulását szolgálják.

A tagóvodák helyi szakmai munkaközösségeinek minden pedagógus tagja. 
Éves feladataikat a gyermeki mérések eredményeinek függvényében (fejlesztendő területek), illetve a kiemelt nevelési feladatok tükrében szervezik.
A szakmai munkaközösségek vezetői részt vesznek a pedagógusok és nevelő-oktató munkát segítők ellenőrzésében, a tagóvoda-vezetőkkel közösen felelősök a minősítésért.

Gyermekvédelem

A gyermekvédelmi felelősök a HOP-ban meghatározott feladatoknak tesznek eleget. Kiemelt feladat a prevenció.
A szülőket kötelezően tájékoztatják az igényelhető támogatás lehetőségéről, a gyermek fejlődéséről.

Változatlanul kiemelt feladat a HH, HHH, az SNI és BTMN gyermekeket érintő törvényi változások nyomon követése és a gyermeki jogok érvényesítése.

Az óvodában érvényesül az intervenciós gyakorlat, azaz a családokhoz illesztett segítségadás.

A gyermekvédelmi felelősök a HH gyermekek arányában kapják pótlékukat, legmagasabb összeget a Liget óvodában, legalacsonyabbat az Aprónép óvodában.

Minőségfejlesztés, teljesítményértékelés

Az Egyesített Óvodai Intézmény Központi Támogató Szervezetének feladata az IMIP működtetése, folyamatos fejlesztése, beválás vizsgálata, a tagintézményekben folyó minőségfejlesztés koordinálása, az eredmények vizsgálata, fejlesztő teamek működtetése (2011/12. nevelési évtől az IMIP éves értékelésének elkészítése).

A központi Támogató Szervezetben 3 fő látja el a feladatot.

A tagóvodák Támogató Szervezetei intézményi szintű éves tervet készítenek. Éves tervük, valamint működési szabályzatuk alapján dolgoznak. 

A folyamatos fejlesztés garanciája a partneri mérések eredményére épülő (1-2 évre meghatározott feladatra szerveződő) fejlesztő teamek tevékenysége. 
A tagóvodákban 2-2 fő látja el a minőségfejlesztés koordinálását, a kiemelt munkáért járó kereset-kiegészítést e feladatot ellátók kapják. 

Az elmúlt években tagóvodánként 1-1 óvodapedagógus részesült még ebből a keretből (a tagóvodavezetők javaslata és a Vezetők Tanácsa döntése alapján), az éves feladatok, egyéni megbízatások teljesítésének függvényében, decemberben (egyszeri kifizetés). 

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 16. §-ának új (6) bekezdése értelmében a munkáltatói jogok gyakorlása során figyelembe kell venni a teljesítményértékelés eredményét.

Cél: Az óvodapedagógusok és nevelő-oktató munkát segítő dolgozók tevékenységének komplex értékelése annak érdekében, hogy láthatóvá váljanak az erős és fejlesztendő területek, konkrét visszajelzést kapjanak a teljesítményükről, kijelölt legyen a fejlődési út.

A teljesítményértékelés - szabályzatuk értelmében - kétévenként, az óvónőknek 1 - 6 pontig terjedő skálán történik (kidolgozott szempontsor alapján).

A teljesítményértékelés eszközei: ellenőrzés feljegyzései, egyéni értékelő lapok, értékelési jegyzőkönyv.

A teljesítményértékelés eredményei alapján intézkedési terv készül, mely az IMIP éves értékelésének részét képezi.

Az elmúlt évben került bevezetésre a nevelő-oktató munkát végző dolgozók teljesítményértékelése, illetve minősítése is. 

3. 6. Kapcsolattartás
Kapcsolat a fenntartóval
Az Oktatási, Művelődési és Sport Irodával az óvodavezető tartja a kapcsolatot (tájékoztatás, adatszolgáltatás), részt vesz az igazgatói tanácskozásokon, segítséget kap vezetői tevékenységéhez. Rendszeres, az aktuális feladatokhoz igazodó, korrekt munkakapcsolatot tartanak a szociális, pénzügyi és városfejlesztési irodák képviselőivel is.
Együttműködés a családdal

A helyi nevelési programban kiemelt szerepet kap a család, mint nevelés első számú partnere. Az eredményes együttműködés feltétele a nyugodt, őszinte, bizalmon alapuló kapcsolat kialakítása.

Leggyakoribb kapcsolattartási formák:
· a gyermek befogadása, beszoktatása egyéni kívánság szerint (szülős beszoktatás), 

· szülői értekezlet, egyéni fogadó órák, tájékoztatás a gyermekek fejlődéséről,

· családlátogatás,

· szülői fórumok,

· ünnepek, óvodai rendezvények,

· családi kirándulások,

· közös munkatevékenységek szervezése (ünnepi munkadélutánok, udvarrendezés, stb.),

· alapítványi rendezvények.

Az óvodák megítélése a szülők körében jó, ezt mutatják a szülőknek kiadott kérdőívek pozitív visszajelzései és a beíratott gyermekek száma.
Együttműködés a társintézményekkel

A bölcsödével az óvodavezető tart rendszeres kapcsolatot. 

Az óvodapedagógusok építenek az intézményben kialakított szokásokra a nevelés során.

Településünk általános iskoláival az együttműködésre való törekvés jellemzi leginkább a kapcsolattartást.
Jelenlegi formái:

· nyílt napon való részvétel az első osztályosoknál,

· iskolalátogatás a leendő iskolásokkal,

· iskolai ünnepségeken, rendezvényeken való részvétel,

· bemutató órákon való részvétel, tapasztalatcsere.

A Liget Óvoda az IPR alkalmazása során különösen szoros együttműködést alakított ki a Pávai Vajna Ferenc Általános Iskolával. A gyermekek többsége ebbe az iskolába iratkozik az óvodai nevelés után, a pedagógusok óvoda-iskola átmenetet segítő munkacsoportja 2 éve működik a két intézmény pedagógusainak részvételével. Az Aranykapu Óvoda a Bárdos Lajos Általános Iskola szomszédságában helyezkedik el, így a közeli elhelyezkedés lehetővé teszi, hogy az óvodások részére különféle szolgáltatásokat nyújtanak. 
Együttműködés a gyermekvédelmet segítő partnerekkel

A Pedagógiai Szakszolgálat segítségét veszik igénybe:  a gyermekek logopédiai ellátására, iskolaérettségi vizsgálatok elvégzésére. Élnek a problémás, nehezen nevelhető gyermekek beilleszkedését, fejlődését segítő tanácsadás lehetőségével, tervezik az együttműködést a tehetséggondozás ellátásában (Tehetségpont munkájába való bekapcsolódás).
A Szociális Szolgáltató Központ Gyermekjóléti Szolgálatával a rendszeres együttműködést segíti a jelzőrendszer működtetése, az esetmegbeszélések.

Egészségügyi Intézmények tekintetében hangsúlyt fektetnek a megelőzésre és a feltárásra, hatékony együttműködést építettek ki a gyermekorvossal, védőnővel. 

Formái: státuszvizsgálat (gyermekek egészségi állapotának vizsgálata), tankötelesek vizsgálata (látás, hallás, általános vizsgálat, fogászati szűrés, tisztasági vizsgálatok).
A közművelődési intézményekbe (könyvtár, mozi, múzeumok) gyakran jutnak el az óvodás gyermekek színház és bábelőadásra, könyvkölcsönzésre, koncertekre, kiállításokra, mozielőadásra.

4. Általános iskolai oktatás

A Bárdos Lajos Általános Iskola, a  Gönczy Pál  Kéttannyelvű Általános Iskola, a Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola és a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola önálló jogi személyiségű közoktatási intézmény, az előirányzatok feletti rendelkezési jogosultság szerint teljes jogkörű költségvetési szerv.

Alaptevékenységük:  852010 Alapfokú oktatás

Működési területük: Hajdúszoboszló város közigazgatási területe és a Hajdúszoboszlói Kistérség területe.
Évfolyamok száma nyolc a tanulócsoportok számát beiskolázás alkalmával, a fenntartóval egyeztetik.
4.1.Tárgyi  technikai feltételek

4.1.1.  Az általános iskolák építészeti adottságai

Hajdúszoboszló város általános iskoláinak épületei jellemzően az 1970-80-as években épültek. Ez alól kivételt jelent a Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola, mivel épülete több mint száz éves.
Az épületek közül kettő panel szerkezetű épület, annak összes hibájával.

A város valamennyi általános iskolája változó mértékű, de jelentős felújításra szorul. 

Az elmúlt években folyamatosan történtek felújítások, ezek mégsem jelentenek végleges megoldást. Legtöbb gond az energiahasznosítással van, mind a falak, mind a nyílászárók, valamint a közműhálózatok elavultak. Egyetlen általános iskola sem akadálymentes.

Terület nagyság szerint és funkcióban a Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskolát kivéve – ahol az udvar betonozott - valamennyi általános iskola megfelelő zöld területtel, sportpályákkal és tornatermekkel rendelkezik. 
Bárdos Lajos Általános Iskola

Épület: 4270m2, Udvar: 1721m2, sportpályák: 202m2.  Fejlesztési lehetőség az épület állagának javítására: KEOP 6.2.0.  pályázat pozitív elbírálás esetén (külső szigetelés, nyílászárók cseréje kb. 80 %-ban).
Az iskola 1980-ban épült, vasbeton UNIVÁZ panel elemekből, fa és fém nyílászárókkal. Az épülethez 1990-ben építettek új szárnyat. 1996-ban a belső udvar került lefedésre. Az épület korából adódóan a következő hiányosságokkal rendelkezik: nyílászárók korszerűtlenek és balesetveszélyesek  a bejárati ajtók nem szigeteltek, a jelenlegi fémszerkezet korszerűtlen; fűtési rendszer- elavult, részterületekre osztása nem megoldott, gázkazánok cserére várnak; neonvilágítás elavult, egészségtelen; elektromos hálózat szűk keresztmetszetű, az intézmény irodagép, illetve számítógép parkjához elavult; vízvezeték korszerűtlen, sok a dugulás; a konyhán, a torna öltözőkben és az orvosi szobában az átszellőzés nem megoldott, nem megfelelő az alkalmazottak számára az öltöző; a befedett belsőudvar eredeti funkcióját nem képes betölteni; a folyosói lambéria tönkrement, az eredetileg használt műanyagot nem lehet pótolni; a lépcsőházi lépcsőfokok csúszósak, balesetveszélyesek.
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Több telephellyel rendelkezik – főépület, Puskin utcai épület, konyha – étterem, 3 db tornaterem. Az iskola udvara nagy, betonozott, füves területtel nem rendelkezik.

Az iskola 100 éves épülettel rendelkezik, fűtése és elektromos hálózata elavult,  ebből kifolyólag folyamatos karbantartásra, felújításra szorul. Az épület szerkezetileg megosztott. Falai nedvesek, salétromosak. 

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az iskola épülete 3 ütemben került átadásra: 1972-ben az első fele, 1978-ban, a második és 1988-ban a harmadik része.

Kétszintes, lapos tetős, műszaki állapotát tekintve felújításra szoruló. Hiányoznak a csoportbontásra alkalmas kisebb termek.

Napi problémát jelentenek a beázó, elkorhadt nyílászárók, a túlterhelt elektromos hálózat, a rossz szigetelés és az elavult, leamortizálódott fűtési rendszer miatti hatástalan fűtés. Az ebédlő kicsi /50 fős/, szükség lenne a bővítéséhez a szomszédos szolgálati lakás kiváltására. A csatorna és vízvezeték rendszer is felújításra szorul.

Tágas sportudvarral és játszótérrel rendelkezik.
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény területének nagysága megfelelő és jól kiszolgálja az iskolát: alsós és felsős udvar áll rendelkezésre, megfelelő sportpályákkal – egy bitumenes és egy salakos. 

Az intézmény épületét 1985. augusztus 16-án adták át. Hajdúváz rendszerű, egységes panel épület. Előnye: minden elérhető egy térből, a tantermek, a kiszolgáló helyiségek, az ebédlő és a tornaterem.

Hátránya: Télen hideg, nyáron meleg. 26 év elteltével az épület jelentős mértékben amortizálódott. A villamosvezetékek cseréje négy éve folyik (hátravan még három év), a nyílászárók elkorhadtak, ezek felújítása saját erőből és az önkormányzat támogatásával elkezdődött. 
4.1.2. Tantermek funkciói, szaktantermek, csoportbontásra használt termek, közösségi színterek

Valamennyi általános iskolánk rendelkezik a működéséhez szükséges tantermekkel. Ezek felszereltsége ugyan eltérő, de az alapvető funkciójának megfelelő, egyébként jól felszereltek. Ez köszönhető annak a pénzügyi keretnek, melyet az elmúlt években az Önkormányzat biztosított intézményei részére a költségvetésen felül.

	Tárgyi feltételek 2011.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intézmény
	Az épületrészek megnevezése.

	
	Tanterem 
	Gyakorlati terem
	Tornaterem, tornacsarnok
	Sportcélú öltöző helyiség 
	Tanári szoba 
	Iroda
	Szertár 
	Raktár
	Szabadtéri sportpálya
	Egyéb helyiség 
	Konyha

	Gönczy Pál  Kéttannyelvű Általános Iskola
	27
	0
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	4
	16
	1

	Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola
	19
	1
	1
	2
	1
	3
	2
	1
	2
	7
	1

	Bárdos Lajos Általános Iskola
	23
	1
	2
	2
	1
	5
	4
	0
	2
	2
	1

	Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	16
	2
	1
	2
	1
	4
	3
	1
	2
	22
	1

	összesen:
	85
	4
	7
	9
	5
	15
	12
	5
	10
	47
	4


Bárdos Lajos Általános Iskola

8 alsós tanterem, 11 felsős szaktanterem, 2 tanterem csoportbontásra, 2 fejlesztésre, 1 belsőudvar áll rendelkezésre a nevelő-oktató munka megvalósítására.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Szaktantermi rendszerben működik az oktatás, mely termek jól felszereltek. Csoportbontáshoz szükséges tantermek biztosítottak. Az iskolának 27 tanterme és 3 tornaterme van. Zárt közösségi tere az iskolának nincs.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

15 tanterem, 4 szaktanterem (fizika-kémia, 2 informatika, technika) 4 szertár (fizika-kémia, rajz, technika, sport) tornaterem, könyvtár, fejlesztő szoba segíti a nevelő-oktató munkát.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Húsz - a tantermi követelménynek megfelelő - tanterem áll rendelkezésre, melyeket kisebb nagyobb átalakítással jelentős saját erő bevonásával alakítottak ki.  9 alsós és 10 felsős tanterem, 1 db tornaterem, 1 db tankonyha található az iskolában. Az aula kicsinek bizonyul iskolai rendezvény megtartására. A felsős tantermek szaktantermek, a szak jellegének megfelelő funkciót maximálisan kielégítik. Csoportszobák száma: 4, ezekben megfelelő foglalkozásokat lehet tartani 18 fő részvételével.

Az alsós tantermekbe négy év alatt valamennyi bútort, a korszerű oktatási formáknak megfelelő egyszemélyes padokra cserélték.

4.1.3.  Zöld terület, udvar, intézményi sportpályák, játszóudvar.

Valamennyi iskola igyekszik környezetét megfelelő módon rendezni. Az intézmények törekednek a zöld felület növelésére, a játszóterek kialakítására.  A Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola építészeti adottságainál fogva ezek az elvárások nehezen oldhatóak meg. Minden intézmény rendelkezik tornateremmel és megfelelő méretű sportpályával.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az udvar területe: 1923 m2. Ezen 2 sportpálya, 1 játszótér, 1 filagória található. Az intézmény 1 tornateremmel és 1 tornaszobával rendelkezik.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az udvar betonozott, területén egy bitumenes kézilabda pálya van, ez a terület szinte elfoglalja a központi épület udvarát. A betonozott rész mellett alsó gyerekeknek homokozó és játszótér áll rendelkezésre. A központi tornateremtől távol lévő 2 tornateremhez kapcsolódik salakos sportpálya. Az udvar tartozékai a jelentős számú kerti asztalok és padok.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Tágas sportudvarral /aszfaltpálya, salakpálya, strandröplabda pálya/, és füvesített, szabványos fajátékokkal felszerelt játszótérrel rendelkezik.

A betonozott belső udvar sáros idő esetén is biztosítja a kint tartózkodást.

Az iskola játszótérrel is rendelkezik.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A  kb 17.000 m2 összterület   50%-a füves, fás füves  terület. Az elmúlt években fásítási és terület felújítási munkálatokat végeztek. Gyógynövény parkot, valamint egy szánkódombot hoztak létre.

Az iskola rendelkezik bitumenes és salakos kézilabdapályával, valamint egy kondiparkkal, és egy fedett kültéri csoporthelyiséggel. 

4.1.4.  Könyvtár, információs bázis
Minden intézménynek saját könyvtára van, melyek iskolai könyvtárként működnek, nem látnak el nyilvános könyvtári feladatokat.

A példányszám tekintetében a legjelentősebb a Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskolában található. Ennek lapterülete 95 m2. 3 szolgálati helyiségből áll - olvasóterem, szabadpolcos rész, kölcsönző helyiség tanári kölcsönzési állománnyal. Nyitva tartása minden nap biztosított. Az olvasóteremben korszerű informatikai berendezés áll a tanulók rendelkezésére. A Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola könyvtára melletti számítástechnikai szaktanterem, mint információs bázis tökéletesen kiegészítik egymást.
Minden iskola működteti, és az iskolai élet szerves részének tekinti könyvtárát. Az állomány nyilvántartása könyvtári adminisztrációs rendszer segítségével történik.
	Intézmény
	Könyvtári példányszám

	Bárdos Lajos Általános Iskola
	10.928

	Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola
	13.000

	Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	12.272

	Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola
	6.000

	összesen:
	42.200


4.1.5. Az oktatás szemléltetőeszköz és audiovizuális felszereltsége

Az általános iskolák jól felszereltek a legmodernebb szemléltető eszközökkel. Az elmúlt két év folyamán a TIOP 1.1.1., valamint a TÁMOP 3.1.4. pályázatokon elnyert támogatási összegekből nagy volumenű beszerzéseket lehetett eszközölni. 

Bárdos Lajos Általános Iskola

Informatika szaktanterem: 1 db. Felszereltsége: 20 db PC + 1 tanári + 1 szerver. A tanterem 30 tanulót tud fogadni.

Az intézményben belső wi-fi hálózat van kiépítve, minden tanteremből, irodából elérhető.

TIOP pályázatból  36 db. PC , 6 db. tantermi csomag, 2 db. SNI csomag került az intézményhez. Ezeken kívül régi beszerzésből 49 db PC, 5 db laptop, 11 db projektor,  3 db E- beam, 1 db szerver segíti az oktató-nevelő munkát 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény rendelkezik a  kötelező felszerelési jegyzéknek megfelelő eszközökkel. Az eszközök szakleltárakban vannak elhelyezve. Az utóbbi idők fejlesztésének eredményeként 17 interaktív tábla és 3 tanulócsoportnak tanulói laptopok állnak rendelkezésre TIOP pályázatokból,  alapítványi támogatásból illetve  saját erőforrásból. Rendelkezik még az intézmény 2 db 32 fős szavazó egységgel. Szemléltető eszközökkel, audiovizuális eszközökkel a tantermek ellátottak.  A projektorral való ellátottság majdnem 100%-os. Az iskola részére szerződésben vállaltaknak megfelelően a MOZAIK és az Apáczai Kiadó folyamatosan frissíti az elektronikus tananyagát, mellyel a szaktárgyi oktatás IKT-s megvalósítását biztosítja.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az intézmény az oktatáshoz szükséges szemléltetőeszközökkel és informatikai eszközökkel az elmúlt évek pályázatai és az informatikai területre történő nagyobb odafigyelés következtében jól ellátott. Egy nagyobb, 26 fős és egy kisebb 16 fős informatikai teremmel rendelkezik az intézmény. Minden tanteremben van projektor és számítógép. 123 tanulói és 6+8 tanári laptop, valamint 8 interaktív tábla a kompetencialapú oktatást és a mindennapi pedagógiai tevékenységet segíti.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskola valamennyi tanterme rendelkezik interaktív felülettel: 7 db SMART, 3 db Interwrite, 9 db e-beam interaktív eszköz áll rendelkezésre. 136 db netbook (ebből 32 db fixre kötve szaktanteremben) áll, szolgálja ki a szakmai munkát. Emellett 32 db-os Quizdom feleltető rendszerrel rendelkezik az intézmény. Kiterjedt számítástechnikai eszköztár üzemeltetését informatikus rendszergazda segíti. Az iskola rendelkezik meteorológiai állomással, mely folyamatosan küldi észleléseit az www.idokep.hu-ra. 

Az elektronikus tartalmak közül a MOZABOOK 1-8 évfolyam teljes extra verziójával, a MOZAMAP földrajz és történelem kiadása, valamint a Balázs Diák és más kiadók interaktív anyagai és a Cartographia Földrajz és történelem interaktív kiadványsorozata is rendelkezésre áll. Az MTV Magyarország Történelme filmsorozat teljes körűen, és a Reflektor kiadó: Magyarország nagytájai filmsorozat is elérhető. 

Az intézmény MOODLE alkalmazással, valamint az INTRANET belső hálózattal rendelkezik.

Emellett jelentős iskolai ráfordításoknak köszönhetően, valamint a kollégák megfelelő képzése révén - sikeres előminősítést szerzett referencia iskola pályázaton IKT területen. Legújabb pályázatukat az ESZA 2011. augusztus 31-én befogadta – amely a referencia iskola teljes kiépítését és minősítését jelenti.
4.1.6.  Informatikai oktatás feltételrendszere

Valamennyi általános iskolában jó szinten megoldott az informatikai oktatás. Az intézményekben 1-2 korszerűen felszerelt szaktanterem áll rendelkezésre. Az informatika tantárgy oktatása általában csoportbontásban történik. Az intézmények az oktatáshoz szükséges szemléltető-eszközökkel és informatikai eszközökkel az elmúlt évek pályázatai és az informatikai területre történő nagyobb odafigyelés következtében jól ellátottak. A Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskolában a szakmai munkát segíti két IKT mentor- és szaktanácsadó.
A háttérkiszolgálás szempontjából vannak eltérések. Az ebből adódó problémákat az iskolák igyekeznek megoldani. Az informatikai eszközök karbantartását rendszergazda végzi, aki a hálózati kapcsolat folyamatosságát is biztosítja. Kiemelkedik a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola felszereltsége eszköz és szoftverkészlete, a referencia iskola megfelelőség miatt. Itt az aulában két érintőképernyős gép szolgálja a tanulókat, a nevelői szobában két db pc, az intézmény valamennyi pedagógusának notebook áll rendelkezésére. Ezen kívül minden tanteremben van notebook/PC, mely az e-napló elérhetőséget biztosítja.

Városi szinten jelentős az önkormányzat anyagi hozzájárulása, mely két alkalommal is megvalósult, összességében 15 milliós plusz fejlesztési hozzájárulás biztosításával.

4.1.7.  Az idegen nyelv oktatásának feltételrendszere

A meglévő keresettségi irányokat figyelembe véve valamennyi általános iskolában domináns nyelv az angol. Ebből kiemelkedik a két korai angol nyelvoktatást végző iskola: a Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola és a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola. Valamennyi iskola rendelkezik megfelelően felkészült tanárral, illetve infrastruktúrával. 

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az idegen nyelv oktatása keretében angol és német nyelv tanulására van lehetőség. Szakos ellátottság: Angol: (3 fő szakos kolléga és 2 fő angol műveltségi területet végzett), és  német nyelv: (1 fő szakos kolléga). Az oktatás szaktantermekben történik, az angol terem interaktív táblával felszerelt, a német szaktanteremben projektor segíti az oktatást. Az idegen nyelv oktatása csoportbontásban történik.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az idegen nyelv oktatása angol és német nyelven folyik. A két tanítási nyelvű angol nyelvi oktatás jelenleg 10 tanulócsoportban csoportbontásban történik. A nyelvek oktatásához szaktantermek állnak rendelkezésre. Két nyelvi labor segíti az idegen nyelvi oktatást. A munkát  két anyanyelvi lektor segíti.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az idegen nyelv oktatása 1-2. osztályban szakkörben, 3. osztálytól tanterv szerint, csoportbontásban folyik. Az angol, német és orosz nyelvből választhatnak a szülők, de leginkább az angolt, kevesen a németet kérik. Felső tagozatban választható 2. idegen nyelv szakköri tanulásra.                                     

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Korai angol kéttannyelvű oktatást öt éve folytat az intézmény Jelenleg 1-5 évfolyamon.

Az interaktív oktatás meglévő feltételrendszerének megfelelően valamennyi két-nyelvi terem rendelkezik interaktív felülettel, internet elérhetőséggel. Három alsós nyelvi csoportszoba is rendelkezésre áll. Munkájukat anyanyelvi lektor segíti.

A két számítástechnika tanterem alkalmas nyelvi labornak is. Az érdeklődő szülőknek az intézmény negyedik éve angol nyelvtanfolyamokat szervez.

4.1.8.  "Életfeltételek” szünetben, étkezéskor, ünnepségeken

Általános iskoláinkban a megfelelő élettér biztosított, ennek konkrét kihasználását, megfelelő megoldását a helyi körülményeknek megfelelően, intézményenként eltérően, de eredményesen oldják meg.

Bárdos Lajos Általános Iskola

A tágas udvar, a sportpályák és a füves területek elegendő mozgásteret biztosítanak a tanulók számára. Ezek a közösségi terek alkalmasak a szabadtéri rendezvények lebonyolítására. (évnyitó-évzáró ünnepség, ballagás, gyermeknap, alapítványi nap).  Szükség szerint a tanulók együtt is tudnak gyülekezni, valamint tagozatonként külön-külön is. A tanév során zárt térben a rendezvényeket 3 helyszínen rendezik. Az ének tanterem (2 tanterem összenyitásával)  olyan rendezvények megtartására alkalmas, amelyeket külön-külön szerveznek az alsó, illetve a felső tagozatnak. A tornaterem, valamint a 2006-ban befedett középső udvar az iskola összes tanítványának befogadására alkalmas. Ez utóbbi helyszínt korlátozott számban lehet igénybe venni a szigetelés, a fűtés, és a szellőzés hiányossága miatt. Az iskola ebédlőjében egyszerre 150 fő tud étkezni. 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskola belső és külső tere elegendő életteret biztosít a tanulóknak a kulturált étkezésekhez és a szünetek eltöltéséhez egyaránt. A 2. szünet (tízórai szünet 20 perces időtartamú.)  Az intézmény nem rendelkezik fedett közösségi térrel, így az ünnepségek megtartása nehézségekbe ütközik. Az ebédlő 120 fő befogadására képes, a konyha 600 adagos.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
A testnevelés órákon kívül biztosítják a mindennapi testedzés lehetőségét minden korosztálynak sportfoglalkozásokon.  A 2. osztályosok úszásoktatásban részesülnek. 

A tízórai és uzsonna elfogyasztása csak a felsős napközis tanulók számára biztosítható az ebédlőben /annak mérete miatt/, az alsós csoportoknak a tanteremben tudják biztosítani. A közel 300 étkező ebédeltetése  több turnusban zajlik.

Az ünnepségeket aula hiányában a tornateremben, jó idő esetén az udvaron tartják. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az első két szünetben a tízórai a megfelelő beosztás alapján az ebédlőben történik, illetve a felső tagozaton az osztálytermekben – folyosón – rossz idő esetén, jó időben az udvaron. 

Ünnepségek a tornateremben, illetve az iskola udvarán kerülnek megrendezésre. Rossz idő esetén rendelkezésre állnak a minden tanteremben nézhető – wi-fin- keresztül közvetített  ünnepi vetítési lehetőségek (projektorok).  

Az iskola konyhája 600 adagos. Jelenleg 530 főre főznek.

4.2.  Személyi feltételek

4.2.1. Az iskolavezetés felkészültsége, kompetenciái

Az általános iskolák igazgatói minden esetben nyílt pályázati eljárás lefolytatása után megbízott magasabb vezetők. A magasabb vezetők közoktatás vezetői szakvizsgával rendelkeznek. Az igazgató-helyettesek a törvényi előírásoknak megfelelően határozott időre vannak megbízva. 

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az intézmény vezetőségét az igazgatón kívül 1 fő igazgató-helyettes (közoktatás-vezetői szakvizsgával) és 1 fő gazdaságvezető alkotja. Heti rendszerességgel tartanak megbeszélést. A kibővített vezetőséget a munkaközösség-vezetők, a DÖK-öt segítő pedagógusok és a belső gondozók alkotják. Velük kétheti rendszerességgel találkozik a vezetőség. Ezeken a megbeszéléseken történik a feladatok delegálása, az elvégzett feladatokról a visszacsatolás, a tapasztalatok levonása. A pedagógus és a nem pedagógus kollégák írásos formában, hirdetmény útján értesülnek a vezetőségi értekezletek információiról, valamint elektronikusan, belső hálózaton keresztül.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény vezetőségét az igazgatón kívül 1 fő igazgató-helyettes (közoktatás vezetői szakvizsgával) és a gazdaságvezető alkotja.

A vezetői tanács tagjai az igazgató, igazgatóhelyettes, gazdaságvezető és élelmezésvezető. Minden tag rendelkezik a munkakörének megfelelő végzettséggel. Heti rendszerességgel ülésezik az aktuális feladatok megbeszélése céljából. Az igazgatói tanács tagjai az igazgató, igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezetők, gazdaságvezető, TÁMOP szakmai vezető. Állandó meghívottak: SzK összekötő, diákönkormányzat vezető, KT elnök. Alkalomszerűen meghívottak: szabadidő szervező, minőségbiztosítási csoportvezető. Az igazgatói tanács havonta egy alkalommal ülésezik.
AZ SZMSZ és az IMIP-nek megfelelően a vezetők folyamatosan végzik az aktuális ellenőrzési funkciókat. Az ellenőrzés hatásfoka jó.
Az információáramlás az iskola nevelőiben elhelyezett hirdetőtábláján, személyesen, illetve interneten keresztül történik.

A fenntartóval való kapcsolatuk folyamatos és tervszerű, igyekszünk a törvényes működés fenntartására. 

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az intézmény 2005. szeptember 1-től került összevonásra a 3. Sz. Általános Iskolával. A tagintézmény kifutó rendszerben szűnt meg.

2008. szeptember 1-től már csak a jelenlegi épületben vannak tanulócsoportok. 2011. júniusában elballagott az utolsó tagintézményi osztály is.

Az átszervezés létszámleépítést követelt meg. A 2 intézmény 60 pedagógusából és 33 technikai dolgozójából jelenleg 32,5 pedagógus és 17 technikai dolgozó maradt.

Az iskolavezetés:

Az intézményben a szűkebb iskolavezetést az igazgató, igazgató-helyettes és gazdaságvezető alkotja. 

Az igazgatóhelyettes mérés-értékelés területen szerzett szakvizsgát. A félállású gazdaságvezető főiskolai közgazdász végzettséggel és államháztartási mérlegképes könyvelői képesítéssel rendelkezik. Regisztrációhoz szükséges idejének megszerzéséig (2 év) a regisztrált gazdaságvezető helyettes végzi szintén félállásban az ez irányú feladatokat.

A kibővített iskolavezetés tagjai még: a munkaközösség vezetők, a támogatócsoport  vezetője, a diákönkormányzati vezető, a KT és Pedagógus Szakszervezeti elnökök.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az igazgató-helyettes határozott időre van feladatával megbízva 2015. december 31-ig, közoktatás vezetői végzettséggel rendelkezik.

A gazdaságvezető esetén az alkalmazáshoz szükséges képesítés megszerzése folyamatban van.  Jelenleg az álláshelye meg van hirdetve.

Az intézménymenedzsment jellemzői: Az iskola vezetősége sikerorientált, innovatív és valamennyi új kezdeményezést sikeresen hajt végre.

A vezetők kohéziója: A kölcsönös megértés, a feladatvállalás és az eredményesség a legfontosabb kritérium.

A delegálás, számonkérés, ellenőrzés hatásfoka: Iskolai szinten megoldott, valamennyi döntés demokratikusan, előzetes véleménykérések alapján történik. A törvényességet minden esetben betartják. Működik az iskolavezetőség rendszeresen munkaterv alapján rögzítve.
A vezetői „tanács” összetétele: Iskolavezetőség:  igazgató, igazgató-helyettes, munkaközösség vezetők.

Kibővített:  igazgató, igazgató-helyettes, munkaközösség vezetők szakszervezeti bizalmi(k), Kt elnöke, szakmai csoportvezetők, gazdaságvezető.

Az információáramlás jellemzői: Belső: INTRANET hálózat, Skype elérhetőség valamennyi teremben és internet, Moodle alkalmazás elérhetősége.

Külső: Email-en keresztül interneten, valamint körözvény formájában.

Kapcsolat a fenntartóval: Korrekt, napi operatív jellegű személyesen vezetői szinten, valamint az igazgatói munkaközösségen keresztül.

4.2.2.  Pedagógusok, nem pedagógusok képzettsége
Városunk iskoláiban a szakos ellátottság 100 %-os.

Szakvizsgázott pedagógus arány: 25.75%

A nem pedagógusok képzettsége minden iskolában biztosíték a magas szintű munka elvégzésére.

	Iskolai végzettség szerint (pedagógus) 2005/2006. tanév.

	
	Létszám:

	Megnevezés:
	Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola
	Bárdos Lajos Általános Iskola
	Thököly Imre l Kéttannyelvű Általános Iskola
	Pávai Vajna Ferenc  Általános Iskola

	egyetemi
	3
	1
	2
	3

	főiskolai
	33
	36
	33
	51

	szakvizsgázott
	5
	5
	3
	4

	
	
	
	
	

	Címek szerint:
	
	
	
	

	
	Létszám:

	Megnevezés:
	GPK ÁI
	BL ÁI
	TIK ÁI
	PVF ÁI

	főtanácsos
	2
	3
	0
	2

	tanácsos
	1
	0
	3
	3

	főmunkatárs
	1
	0
	0
	0

	munkatárs
	1
	0
	0
	3


	Iskolai végzettség szerint (pedagógus) 2010/2011. tanév.

	
	Létszám:

	Megnevezés:
	Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola
	Bárdos Lajos Általános Iskola
	Thököly Imre l Kéttannyelvű Általános Iskola
	Pávai Vajna Ferenc  Általános Iskola

	egyetemi
	3
	1
	4
	2

	főiskolai
	36
	34
	30
	31

	szakvizsgázott
	7
	5
	3
	9

	
	
	
	
	

	Címek szerint:
	
	
	
	

	
	Létszám:

	Megnevezés:
	GPK ÁI
	BL ÁI
	TIK ÁI
	PVF ÁI

	főtanácsos
	1
	2
	0
	1

	tanácsos
	1
	0
	4
	3

	főmunkatárs
	1
	0
	0
	0

	munkatárs
	1
	0
	0
	1


Bárdos Lajos Általános Iskola

Szakvizsgázott:   14,28% 

Gazdaságvezető: felsőfokú végzettségű, mérlegképes könyvelő, közigazgatási alapvizsgával rendelkezik.
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskolában jelenleg 35 fő végez oktató munkát, továbbá a technikai létszám terhére 1 fő fejlesztő pedagógust alkalmaznak. Szakvizsgázott pedagógusaik 8 fő, így a tantestületben az arányuk 22%. Jelenleg 3 fő mesterképzésben vesz részt.
A gazdasági dolgozók végzettsége a törvényi előírásoknak megfelelő. A gazdaságvezető az előírt végzettségekkel és szakmai gyakorlattal is rendelkezik. 

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Szakvizsgázott:
9 fő (28 %)




4 közoktatás-vezető




1 mérés-értékelés




1 tehetségfejlesztő




1 tánc és dráma




1 testnevelés



1 diff. tanító ( fejlesztő pedagógus)

Egyetemi végzettséggel 2 kolléga bír /testnevelés, számítástechnika/.

A gazdasági dolgozók mérlegképes végzettséggel is rendelkeznek mindhárman.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

középiskolai tanár végzettségű:  7 fő
 a tantestület  21%-a
angol: 3 fő, biológia 1 fő, kémia 1 fő, testnevelés 1 fő, informatika 1 fő

szakvizsgák: közoktatásvezetői: 3 fő, angol műveltségterület 3 fő, angol szak 1 fő, német szak 1 fő, magyar műveltségterület 3 fő, 1 fő informatika műveltségterület, fejlesztő pedagógus 1 fő, Hon és népismeret 1 fő,
33 pedagógusból 14 főnek van szakvizsgája – 39%

Jelenleg tanul: 5 fő, 2 fő angol műveltségterület, 1 fő közoktatásvezető, 1 fő történelem Master képzés, 1 fő fejlesztőpedagógus

Gazdasági dolgozók: gazdaságvezető végzi a főiskolát, négy fő pénzügyi területen mérlegképes – regisztrált végzettséggel rendelkezik.

Felkészültségük a gazdasági dolgozóknak biztosíték a magas színvonalú munka elvégzésének.
4.2.3. A nevelőtestület korösszetétele, stabilitása, nemi arányok
	Nevelőtestületek korösszetétele
	
	
	
	
	
	
	

	2010/2011. tanév 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intézmény
	25-29 éves (fő)
	30-34 éves (fő)
	35-39 éves (fő)
	40-44 éves (fő)
	45-49 éves (fő)
	50-54 éves (fő)
	55-59 éves (fő)
	60-64 éves (fő)
	összesen

	Gönczy Pál  Kéttannyelvű Általános Iskola
	2
	1
	5
	1
	12
	8
	9
	0
	38

	ebből nő
	2
	1
	4
	1
	12
	8
	7
	0
	35

	Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola
	1
	4
	1
	2
	8
	10
	8
	0
	34

	ebből nő
	1
	3
	1
	2
	7
	9
	7
	0
	30

	Bárdos Lajos Általános Iskola
	6
	1
	2
	8
	8
	5
	5
	0
	35

	ebből nő
	5
	1
	0
	8
	8
	5
	5
	0
	32

	Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	0
	1
	8
	11
	7
	5
	4
	0
	36

	ebből nő
	0
	1
	6
	10
	7
	5
	4
	0
	33

	összesen:
	9
	7
	16
	22
	35
	28
	26
	0
	143

	ebből nő
	8
	6
	11
	21
	34
	27
	23
	0
	130


Az alapfokú oktatási intézményekben a pedagógus munkaerő fluktuációja minimális, alapvetően a nyugdíjazások miatt történik. 

Az átszervezéseket követő - létszámleépítéseket követően - a létszám stabilizálódott. 

4.2.4.  Pályakezdők kiválasztása, befogadása

Valamennyi intézmény rendelkezik jóváhagyott Intézményi Minőségirányítási Programmal, melyek rögzítik a pályakezdőkkel való foglalkozás elveit.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az IMIP-ben rögzített kiválasztási és betanulási rend szerint, valamint az intézmény gyakornoki szabályzata alapján.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A pályakezdők kiválasztása, befogadása az IMIP-ben foglaltak szerint történik. Az üres álláshelyek feltérképezése után meghirdetett pályázat közzétételét követően történik a jelentkezők behívása elbeszélgetésre. A képesítési követelmények ellenőrzése után a felvett pedagógus mellé mentort állítanak, aki a betanulási rend folyamatában segíti az új kollégát.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A gyakornoki szabályzat részletesen leírja a szükséges szakmai tennivalókat a gyakornok alkalmazása esetén.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Minőségirányítási programjuk e témában részletes leírást és eljárásrendet tartalmaz.

4.2.5.  Az iskola által alapított pedagógus elismerések
A Bárdos Lajos Általános Iskolában és a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola alapított a kiemelkedő pedagógus szakmai munka elismerésére különféle díjakat.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Évente: "Az év tanítója" és "Az év tanára"
Hosszú távú, több év kiemelkedő munkájának elismerése: Gyermekeinkért - Jövőnkért Alapítvány plakettje.
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskola által alapított pedagógus elismerések: Thököly plakett adományozása

4.2.6.  Pedagógus továbbképzések
A továbbképzések ütemezése és engedélyezése, nyomon követése és támogatása minden intézményben a jóváhagyott továbbképzési program és éves beiskolázási terv szerint történik. A pedagógus továbbképzések terén a TÁMOP, és a TIOP pályázatokhoz kapcsolódott jelentős volumenű támogatás.

A finanszírozás sajátosságai miatt általánosan jellemző, hogy a központi támogatás nem fedezi a megfelelő mértékű továbbképzést. A továbbképzések finanszírozására az intézmények igyekeznek a pályázati lehetőségeket is kihasználni.

Bárdos Lajos Általános Iskola

A finanszírozást igyekeznek pályázati forrásból is megoldani: Tehetségpont regisztrációval, TIOP 1.1.1. pályázat útján, valamint sikeres pályázat esetén a TÁMOP 3.1.7. pályázat lehetőségeit kihasználva. A 2011/12. tanév beiskolázási terve tekintettel van arra, hogy 2012. augusztus 31-én lejár a pedagógusok kötelező hétévenkénti 120 órás továbbképzési ciklusa.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Rendelkeznek a törvény által kötelező 5 éves, valamint az éves beiskolázási tervekkel. A teljes képzés anyagi fedezete nincs biztosítva teljes egészében.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A pedagógusok továbbképzése, a továbbképzési program és az éves beiskolázási terv alapján történik. Az elmúlt időszakban továbbképzéseken szerzett végzettségek: 

	tanév
	a továbbképzés megnevezése
	fő

	2005/2006
	mérés-értékelés szakvizsga
	1

	2007/2008
	tehetségfejlesztő pedagógus szakvizsga
	1

	
	nem szakrendszerű oktatás
	11

	
	testnevelés szakvizsga
	1

	2008/2009
	közoktatás vezető
	1

	
	nem szakrendszerű oktatás
	2

	2009/2010
	differenciáló (fejlesztő) pedagógus
	1

	2010/2011
	közoktatás vezető
	1


A kompetenciaalapú oktatás bevezetésével és az IPR pályázattal kapcsolatban a teljes tantestületet, ezen felül különböző szakcsoportokat, illetve egyéneket érintő továbbképzések voltak a 2009/2010-es tanévben.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola 

A Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola kiemelkedő fontosságúnak tartja  a szakmai továbbképzéseken való részvételt, ezért  jelentős összeget fordít  a pedagógusok továbbtanulására a normatíva felett. Az iskola hozzájárulása a bérmegtakarításból évente több százezer forintos saját hozzájárulást jelent.

4.3. Az általános iskolai oktatásban részesülő gyermekek jellemzői

4.3.1.  Bemeneti jellemzők (beiskolázás városi rendje)

Az első osztályosok beiratkozásának szervezése és lebonyolítása az általános iskolai igazgatói munkaközösség, valamint az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda felügyelete és koordinációja mellett az iskolák feladata. Az intézmények részére minden naptári év januárjában az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda oktatási referense megküldi a városi beiskolázás ütemtervét, mely rögzíti a felvételi eljárás menetét. A beiskolázási ütemtervet az általános igazgatói munkaközösség állítja össze a törvényi és fenntartói elvárások figyelembe vételével. 

Bárdos Lajos Általános Iskola

Beiskolázási mutatók 2007-2011.

	2007/08.
	2008/09.
	2009/10.
	2010/11.
	2011/12.

	52 fő
	48 fő
	59 fő
	59 fő
	65 fő


Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Minden naptári év januárjában az Önkormányzatunk Oktatási, Művelődési Sport  Irodájának referense megküldi a városi beiskolázás ütemtervét, mely alapján történik a felvételi eljárás menete is

	Tanítási év
	Osztály
	Létszám
	Ebből  kéttannyelvű képzésben vesz részt
	Összes kéttannyelvű

	2007/2008
	2
	51
	25
	48

	2008/2009
	2
	59
	29
	103


	2009/2010
	2
	44
	44
	147

	2010/2011
	2
	53
	53
	201

	2011/2012
	2
	61
	61
	262


Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	30 fő
	49 fő
	35 fő
	38 fő
	37 fő
	41 fő


Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

	Tanítási év
	Osztály
	Létszám
	Ebből  kéttannyelvű képzésben vesz részt
	Összes kéttannyelvű
	Nem kéttannyelvű

	2007/2008
	2
	62
	51
	51
	11

	2008/2009
	2
	61
	51
	102
	10

	2009/2010
	3
	78
	76
	178
	2

	2010/2011
	2
	62
	61
	239
	1

	2011/2012
	2
	62
	62
	289
	0


4.3.2.  Csoportszervezés
A csoportszervezés a szakbizottság döntése alapján alakul az elsős osztályok esetében. Ez meghatározza a későbbi létszámokat is. A demográfiai állapotokat figyelembe véve valamennyi általános iskolában évfolyamonként 2-2 osztályindítására van lehetőség. A tanulócsoportok létszámáról készült összesítő táblázat a mellékletben megtalálható.
4.3.3.  Gyermekszám átlag (tanulócsoport, csoport), tanuló/nevelő arány
	Csoportszervezés, kihasználtság 2010/2011-es tanév

	Oktatás
	
	
	
	
	
	

	Intézmény
	Csoportszám
	Beírt tanulók létszáma
	Törvényi létszámok
	Viszonyítás %

	
	
	
	átlag
	maximum
	átlag
	maximum

	Gönczy Pál  Kéttannyelvű Általános Iskola
	19
	458
	418
	532
	109,57
	86,09

	1-4. évf.
	8
	207
	168
	208
	123,21
	99,52

	5-8. évf.
	11
	251
	253
	330
	99,21
	76,06

	Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola
	17
	470
	374
	476
	125,67
	98,74

	1-4. évf.
	9
	266
	189
	234
	140,74
	113,68

	5-8. évf.
	8
	204
	184
	240
	110,87
	85,00

	Bárdos Lajos Általános Iskola
	18
	410
	396
	504
	103,54
	81,35

	1-4. évf.
	10
	218
	210
	260
	103,81
	83,85

	5-8. évf.
	8
	192
	184
	240
	104,35
	80,00

	Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	16
	332
	352
	448
	94,32
	74,11

	1-4. évf.
	8
	156
	168
	208
	92,86
	75,00

	5-8. évf.
	8
	176
	184
	240
	95,65
	73,33

	Általános iskolai összesítés:
	70
	1670
	1540
	1960
	108,44
	85,20

	1-4. évf.
	35
	847
	735
	910
	115,24
	93,08

	5-8. évf.
	35
	823
	805
	1050
	102,24
	78,38

	Csoportszervezés, kihasználtság 2005/2006-os tanév

	Oktatás
	
	
	
	
	
	

	Intézmény
	Csoportszám
	Beírt tanulók létszáma
	Törvényi létszámok
	Viszonyítás %

	
	
	
	átlag
	maximum
	átlag
	maximum

	Gönczy Pál  Kéttannyelvű Általános Iskola
	23
	541
	506
	28
	106,92
	1932,14

	1-4. évf.
	11
	260
	231
	286
	112,55
	90,91

	5-8. évf.
	12
	281
	276
	360
	101,81
	78,06

	Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola
	16
	376
	352
	448
	106,82
	83,93

	1-4. évf.
	8
	195
	168
	208
	116,07
	93,75

	5-8. évf.
	8
	181
	184
	240
	98,37
	75,42

	Bárdos Lajos Általános Iskola
	19
	435
	418
	532
	104,07
	81,77

	1-4. évf.
	11
	206
	231
	286
	89,18
	72,03

	5-8. évf.
	8
	229
	184
	240
	124,46
	95,42

	Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola
	28
	642
	616
	784
	104,22
	81,89

	1-4. évf.
	12
	253
	252
	312
	100,40
	81,09

	5-8. évf.
	16
	389
	368
	480
	105,71
	81,04

	Általános iskolai összesítés:
	86
	1994
	1892
	2408
	105,39
	82,81

	1-4. évf.
	42
	914
	882
	1092
	103,63
	83,70

	5-8. évf.
	44
	1080
	1012
	1320
	106,72
	81,82


Bárdos Lajos Általános Iskola

18 tanulócsoport, 402 tanulóval/35 kinevezett pedagógus: Tanuló/ nevelő= 402/35=11,48 fő

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A gyermekszám osztályátlaga 25,1. Tanuló – nevelő arány: 14. (13.08)  

2010/2011.tanév: 19 tanulócsoport , tanulói összlétszám: 458

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

	Pedagógusok száma
	44
	37
	35
	34,5
	34,5
	32,5

	Egy pedagógusra jutó tanulók száma
	11,8
	12,3
	10,8
	10
	9,6
	9


Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

17 tanulócsoport  –  466 tanuló /33 kinevezett nevelő = 14.12 tanuló/pedagógus
4.3.4.  Hátrányos helyzet
A családok anyagi ellehetetlenülése évről-évre növekvő tendenciát mutat. Ezzel párhuzamosan a hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma is egyre növekszik. A hátrányos helyzetű tanulók lakóhely szerinti eloszlásából következően a Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola beiskolázási mutatóiban jelentkezik leginkább ezen tanulók magas száma. 
Bárdos Lajos Általános Iskola

Tanulói létszám: 402 fő
Hátrányos helyzetű tanuló: 33%,  
Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók: 5%,     
Veszélyeztetett: 2%,     
SNI: 6 %

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Tanulói létszám: 475 fő
Hátrányos helyzetű tanuló: 27%

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók: 6 %
Veszélyeztetett tanuló: 2 %
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Tanulói létszám: 311 fő
Hátrányos helyzetű tanuló: 56%

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók: 19%
Nem hátrányos helyzetű: 51 %
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Tanulói létszám: 460fő
Hátrányos helyzetű tanuló: 18 %

Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók: 0,2 %
SNI: 0.8%
4.3.5.  Kimeneti jellemzők

Bárdos Lajos Általános Iskola

	
	2010/2011
	2009/2010
	2008/2009
	2007/2008
	2006/2007

	bukás
	6 fő
	3 fő
	10 fő
	14 fő
	5 fő

	Osztályismétlők száma
	1 fő sikertelen osztályozó vizsga
	1 fő
	5 fő
	7 fő
	4 fő


	
	2010/2011
	2009/2010
	2008/2009
	2007/2008
	2006/2007

	tanulmányi átlag
	3,98
	4,01
	4,06
	4,1
	4,17

	magatartás
	4,40
	4,47
	4,45
	4,43
	4,36

	szorgalom
	4,19
	4,21
	4,24
	4,25
	4,2


Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

	Tanítási év 
	Tanulmányi eredmény
	Magatartás

 
	Szorgalom

 
	Bukások száma

 
	Évismétlők száma 

 

	
	1-4. évfolyam
	5-8. évfolyam
	Átlag
	
	
	
	

	2006/2007
	4,37
	3,87
	4,12
	4,47
	4,15
	11
	1

	2007/2008
	4,4
	3,98
	4,19
	4,53
	4,11
	3
	4

	2008/2009
	4,24
	3,93
	4,09
	4,42
	4,14
	4
	2

	2009/2010
	4,34
	3,91
	4,13
	4,48
	4,06
	6
	2

	2010/2011
	4,33
	3,8
	4,07
	4,43
	3,96
	7
	4

	összesen:
	
	
	
	
	
	31
	13


Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

	Tanítási év
	kitűnők száma és aránya
	javítóvizsgára

bukottak száma

és aránya
	évfolyamismétlésre

bukottak száma és

aránya
	igazolatlan

napok száma és

aránya

	2005/2006
	58 (9)
	27 (4,2)
	15 (2,3)
	229 (3,6)

	2006/2007
	57 (11)
	57 (10,9)
	11 (2,1)
	144 (3,1)

	2007/2008
	41 (9)
	40 (8,8)
	7 (1,5)
	150 (2,8)

	2008/2009
	35 (9)
	33 (8,7)
	17 (4,4)
	77 (1,7)

	2009/2010
	40 (12)
	38 (11)
	25 (7,2)
	190 (5,5)


Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

	Tanítási év
	Bukások száma
	Évismétlők száma  

	2006/2007
	4
	1

	2007/2008
	0
	0

	2008/2009
	1
	1

	2009/2010
	0
	0

	2010/2011
	1
	1


Tanulmányi eredmények:

	Tanév
	Magatartás
	Szorgalom
	Tanulmányi eredmény

	
	
	
	Alsó
	Felső
	Átlag

	2006/2007
	4.43
	4,20
	4.29
	3.97
	4.04

	2007/2008
	4.43
	4.20
	4.29
	4.03
	4.16

	2008/2009
	4.55
	4.21
	4.32
	4.05
	4.18

	2009/2010
	4.59
	4.29
	4.46
	4.09
	4.27

	2010/2011
	4.63
	4.29
	4.32
	4.11
	4.21


4.3.6.  Kompetenciamérés

Bárdos Lajos Általános Iskola

	Kompetenciamérés            2006. 8. évf.
	szövegértés: 503 kp


	matematika: 506 kp



	Kompetenciamérés            2010. 8.évf.
	szövegértés: 1570


	matematika: 1572




Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

	2006

	Szövegértés

	6.osztály
	8.osztály

	országos
	512
	országos
	497

	iskolai
	537
	iskolai
	470

	2010

	Szövegértés

	6.osztály
	8.osztály

	országos
	1483
	országos
	1583

	iskolai
	1547
	iskolai
	1573


Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A kompetenciamérések eredménye az országos átlag alatt van évek óta, de a CSH index alapján számított értékek megfelelőek, nem igénylik intézkedési terv készítését.

A kompetencia alapú oktatásban 6 csoport a TÁMOP pályázat keretében, 4 csoport pedig a kompetencia oktatás kiterjesztése révén vesz részt

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

	matematika 8.évf.
	iskola átlag
	országos átlag
	városi átlag

	2006
	484
	494
	490

	2010
	1627
	1622
	


	szöv.értés  8. évf.
	iskola átlag
	országos átlag
	városi átlag

	2006
	491
	497
	493

	2010
	1642
	1538
	


4.3.7.  Pályaorientáció
Bárdos Lajos Általános Iskola

	
	2010/2011
	2009/2010
	2008/2009
	2007/2008
	2006/2007

	1. helyen felvettek
	59 %
	74 %
	61,7 %
	71,4 %
	74,5 %

	2. helyen felvettek
	19 %
	12 %
	17 %
	14,3 %
	18,2 %

	3. helyen felvettek
	9 %
	4%
	12,8 %
	2,4 %
	5,5 %

	4. helyen felvettek
	0 %
	6 %
	2,1 %
	7,1 %
	0%

	5. helyen felvettek
	0 %
	4 %
	6,4 %
	4,8 %
	1,8 %

	fellebbezés
	6 %
	-
	-
	-
	-

	rendkívüli eljárás
	7 %
	-
	-
	-
	-

	
	2010/2011
	2009/2010
	2008/2009
	2007/2008
	2006/2007

	Gimnázium
	22 %
	20 %
	40,5 %
	35,7 %
	32,7 %

	Szakközép 
	43 %
	55 %
	29,8 %
	38,1 %
	50,9 %

	Szakiskola
	35 %
	25 %
	25,5 %
	26,2 %
	16,4 %

	Gimn. 6 évf. képzés
	21 %
	20 %
	9 %
	14,8 %
	12,9 %


Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola 

	2006-2007. tanév
	69 továbbtanuló

	Gimnáziumba
	18 fő
	26,1%

	Szakközépiskolába
	29 fő
	42,1%

	Szakiskolába
	22 fő
	31,9%

	1.helyre felvett
	40 fő
	58%

	2.helyre felvett
	19 fő
	27,5%

	3.helyre felvett
	7 fő
	10,2%


Pávai Vajna Ferenc Általános. Iskola
	2010-2011. tanév
	46 továbbtanuló

	Gimnáziumba
	14fő
	30,4%

	Szakközépiskolába
	13 fő
	28,3 %

	Szakiskolába
	19 fő
	41,3 %

	1.helyre felvett
	37fő
	80,4%

	2.helyre felvett
	4 fő
	8,7%

	3.helyre felvett
	5 fő
	10,9 %


Az intézmény 7. osztálytól kiemelten kezeli a pályaorientációs tevékenységet. Osztályfőnöki órákon, szülői értekezleteken meghívott szakemberek segítségével tájékoztatják a tanulókat és az érdeklődő szülőket a továbbtanulási lehetőségekről, a szükséges kompetenciákról. Pályaválasztási kiállítással és pályaválasztási szülői értekezlet tartásával segítik a megfelelő középfokú intézmény megtalálását.  Felzárkóztató és felkészítő foglalkozások segítik a megfelelő eredmény elérését a tanulók minél sikeresebb továbbtanulása érdekében. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

	Tanítási év
	Jelentkezett
	Felvett
	Hanyadik helyen vették fel



	
	gimn.
	szakközép
	szakképző
	gimn.
	szakközép
	szakképző
	

	2010/2011
	38
	45
	17
	22
	23
	5
	1.16


4.4. A Pedagógia munka tartalmi mutatói. Tervezés, nyomon követés
4.4.1.  A tanítási-tanulási folyamat szervezése
A tanév tervezése és megalapozása a tantárgyfelosztás előzetes kihirdetésével, majd az éves munkaterv részeként a nevelőtestület általi elfogadásával végződik, melyet az igazgató készít el. A tantárgyfelosztást megküldik az Oktatási, Művelődési és Sport Irodának.
Ez alapján készül az órarend, mely figyelembe veszi az intézmény sajátosságát, a csoportbontási lehetőségeket, a szakiroda által elkészített tanévi ellátandó órákat, csoportok számát és a lehetséges túlóra (számított álláshely) tervezését a jogszabályok betartásával.

Ezek a dokumentumok mindenesetben hűen tükrözik azokat az – Önkormányzat által engedélyezett – emelt szintű, vagy kéttannyelvű képzési formákat, melyeket az elmúlt évek során engedélyezett.

Iskoláinkban a 2. évfolyamon úszásoktatást finanszíroz a város. A Thököly Imre Kéttannyelvű Iskolában valamennyi alsós osztálynak egy úszás órája van a testnevelés óra mellett. Valamennyi iskolánk megteremti annak lehetőségét, hogy a mindennapos testnevelés megvalósuljon intézményében.

Minden pedagógus tanmenet alapján végzi munkáját. Ezeket ellenőrzik, értékelik. E tanévtől a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskolában része a tanmenetnek az IKT eszközök alkalmazásának a jelzése.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az intézményben minden tanítási félévre készült tantárgyfelosztás, a helyi tanterv szerint, mely a NAT előírásain alapszik. Minden esetben az egyeztetést követően a jóváhagyás megtörtént. Elkészítése a kötelező óraszámoknak megfelelően készül. A pedagógusok túlórája nem lépi túl az elrendelhető keret felső határát. Az intézmény órarendje, osztályonkénti lebontásban szerepelteti a kötelező és választható tantárgyakat, melyeket a tantárgyfelosztás tartalmaz. Tantárgyfelosztás tükrözi az intézmény elsődleges arculatát: az emelt szintű ének-zenei oktatást, mely a választható tanórák keretét jelentős mértékben igénybe veszi.  Ezen kívül a csoportbontás is óraszámot igényel: matematika, magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv és informatika. 1-8. évfolyamon szerepel a tanulás tanítása tantárgy. A fejlesztő órák is alakítják az intézmény tantárgyfelosztását.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanév végén minden munkaközösség megbeszéli, illetve összegyűjti, összesíti a tagok kívánságát a következő tanév tantárgyfelosztásával kapcsolatban. Természetesen minden nevelő a maga által tanítandó tantárgy és osztályról gondolkodik. 

A nyár folyamán az iskola igazgatója áttekinti a javaslatokat és megtervezi a nyers tantárgyfelosztást. Sok szempontot szoktak figyelembe venni:
· Minden tantárgyat a magfelelő képzettséggel rendelkező tanár tanítson.

· Előző évben kik, milyen tantárgyat tanítottak az osztálynak.            

· Ha lehetséges, felmenő rendszerben tanítanak. 
· Alsó tagozaton nagyfelmenő rendszerben tanítanak, vagyis 1. osztálytól 4.osztályig a két fő tárgyat tanító nevelők maradnak végig a tanulóikkal.
· Minél kevesebbet módosítani az adott osztályban tanító nevelőkön, tanárokon. 

· A korai angol kéttannyelvű képzés miatt többen betanítanak egy-egy osztályban.

· Viszonylag sok a félcsoportos oktatás, tehát több tanítóra van szükség egy-egy osztályban egy átlagos normál képzésű osztályhoz képest.

· Az esélyegyenlőség biztosítása az iskolában tanulók számára az oktatás szempontjából is. A képességfejlesztés, a színvonalas oktatás biztosítása minden tanuló számára.

· A tantárgyfelosztásnál törekszenek arra, hogy a különféle sportolási, kulturálódási lehetőség mindenki számára teremtődjön meg, lehetősége legyen minden tanulónak kiválasztani azt a tanórán kívüli tevékenységet is, amit szívesen felvállal szabadidejében. 

· Fontos szempont a pedagógusok kötelező óraszámának kiadása.

· Az igazgató által  elkészített  tantárgyfelosztást, a nevelőtestület véleményezi és fogadja el a tanév eleji nyitó értekezleten.

Órarend tervezése: Az órarendet a tantárgyfelosztás elfogadása után az órarendkészítéssel megbízott pedagógus készíti el. Figyelembe veszik az oktatási formát: alsó tagozaton iskolaotthonos formában tanulnak a gyerekek. Fontos a szaktárgyi órák egyenletes elosztása közbenső szabadidővel és önálló tanulással, valamint sportfoglalkozással. Szaktantermi rendszerrel való munka miatt a terem beosztásra is figyelni kell. Pedagógiai szempontból is helyes órarend készítésre törekszenek.    
A tanmeneteket a szaktanárok és szaktanítók készítik el, van saját tanmenet is, de többségében átvett és kipróbált tanmenetekből dolgoznak a pedagógusok: pl. Apáczai Kiadó által készített tanmenetből. A kollégák a tanév elején leadják a saját munkaközösség vezetőjüknek a tanmeneteket, melyet ellenőriznek a vezetők. Éves óraszámnak megfelelőnek kell lennie, tartalmaznia kell az év eleji és év végi ismétléseket, a főbb pedagógiai csomópontokat.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A tanév végén, a tanévzáró értekezleten kerül kihirdetésre a következő tanév tantárgyfelosztás tervezete. 

Elkészülése és kihirdetése előtt az érintett munkaközösség-vezetők véleményezik. Összeállításánál fontos szempont az előző tanév tantárgyfelosztásának figyelembevétele. Csak a legszükségesebb esetben történhet pedagógus váltás az adott tantárgy tanításában. 

Az esetleges nyári személyi változások miatti módosítások beépítése után az új tanév alakuló értekezletén kerül véleményezésre, véglegesítésre a tantárgyfelosztás, amibe még szeptember 15-ig bekerülnek az évi tanórán kívüli foglalkozások (szakkörök, tömegsportok stb.). 

Az órarend elkészítése a tanévkezdésre történik meg és a tanév első hetében véglegesedik. 

A tanmenetek és foglalkozási tervek szeptember közepéig készülnek el és szeptember 20-ig kerülnek elfogadásra. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A tantárgyfelosztás, az órarend az iskolavezetés álláspontja, a nevelőtestület által elfogadottak alapján kerül kihirdetésre, melyet megküldenek az Oktatási, Művelődési és Sport Irodának.

Emelt angol nyelvi oktatás 6-8. évfolyamon.
Korai angol kéttannyelvű képzés: 1-5. évfolyamon

	osztály
	létszám
	angol kéttannyelvű
	nem tanul angolt
	sima angol

	1.a
	31
	31
	-
	-

	1.b
	31
	31
	-
	-

	2.a
	31
	31
	-
	-

	2.b
	31
	30
	1
	-

	3.a
	25
	21
	4
	-

	3.b
	26
	24
	2
	-

	3.c
	26
	20
	6
	-

	4.a
	29
	25
	0
	4

	4.b
	30
	23
	0
	7

	5.a
	31
	18
	0
	13

	5.b
	32
	25
	0
	7


A tanmenetkészítésének szempontjai a Pedagógiai Programban és az SZMSZ-ben vannak rögzítve. 

A 2011/2012-es tanévtől minden pedagógusnak kötelező az IKT alkalmazását jelezni a tanmenetben.

4.4.2.  Szakmai munkaközösségek

Az alapfokú oktatási intézményekben mindenütt megfelelő szervezettséggel működnek a munkaközösségek, ezek a közösségek jelentik a pedagógiai szakmai munka alapját. Típusuk ugyan iskolánként eltérő, de a szakmai munka szervezése és irányítása mindenütt a fő feladatuk.  Rendszeresen üléseznek, éves munkaterv alapján végzik munkájukat. Élükön határozott időre megbízott vezetők állnak.

Városi szinten csak az igazgatói munkaközösség végez rendszeres szervező operatív munkát.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az intézményben öt szakmai munkaközösség működik. 1., humán, 2., reál, 3., alsó- 1-2. évfolyam, 4., alsó 3-4. évfolyam, 5., osztályfőnöki. Munkájukat éves munkaterv alapján végzik, melyet a tagok javaslatai alapján a munkaközösség-vezető állít össze.  Ezen kívül munkacsoport működik a Belső Gondozói Rendszer (BGR) működtetésére, a minőségfejlesztésre. Az elkövetkező időszakban munkacsoport alakul dokumentumaik felülvizsgálatára (Referencia-intézményi funkció és a törvényi változásoknak való megfelelés céljából). 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Öt szakmai munkaközösségünk működik az intézményben.
· Természettudományi

· Társadalomtudományi
· Idegen nyelvi

· Alsós magyar nyelvi
· Alsós matematikai

A munkaközösségek vezetőinek megbízatását minden tanév elején megerősíti a tantestület. Már a tanév zárásakor a következő tanév éves munkatervének előkészítése történik munkaközösségi foglalkozásokon. Ott levonva az aktuális tanév tapasztalatait és tanulságait is. Az intézmény vezetőjének átadják a következő évi munkaterv tervezetet a megrendezendő programok, versenyek megnevezésével, tervezett időpontjával és az egyéb feladatok leírásával. Az igazgató augusztusban összesíti a beérkezett munkaterv javaslatait és a hónap végén a nyitó értekezletre már egy összesített iskolai munkaterv tervezetet véleményez a tantestület, valamint az iskolai szülői közösség. A feladatok felelőseinek kiválasztása is megtörténik. Szeptember elején a munkaközösségek részletesen áttanulmányozzák az összesített iskolai munkatervet, és véleményeiket, javaslataikat leadják az iskolai vezetőségnek. 

A munkaközösségek általában havonkénti alkalommal összeülnek és a következő havi programot és aktuális feladatokat megbeszélik részletesen. Ha szükséges, rendkívüli esetben többször is üléseznek a munkaközösségek. Pl. Egy-egy iskolai dokumentum szükséges módosítása, felülvizsgálata esetén. 
A rendszeresen tartott foglalkozásokon szakmai tanácskozások is folynak. Esetleges tapasztalatátadás, szakmai segítségnyújtás is történik. Pl. Ha egy jó szakmai továbbképzésen képviselte az iskolát az egyik tag, beszámol a többieknek az ott hallottakról. Előfordul munkaközösségi szinten óralátogatás is - bemutató óra -, melyet utána kielemeznek a kollégák, és összesítik tapasztalataikat. Az első osztályosok DIFER mérése után a fejlesztőpedagógus elemző előadást tart az elsősökről kialakult képről.

A tanév során a munkatervben előzetesen vállalt feladatokat végzik el a munkaközösségek.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

4 munkaközösség működik:
- alsós






- humán






- természettudományos






- osztályfőnöki 

Éves munkaterv alapján dolgoznak. 
A munkaközösség-vezetők  

· közreműködnek a belső ellenőrzésben, értékelésben

· segítik az új munkatársak beilleszkedését

· szervezik, irányítják munkaközösségük tevékenységét

· félévente írásban értékelik a munkaközösség munkáját

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Öt szakmai munkaközösség működik: 
· Társadalomtudományi 
· Természettudományi 
· Angol 
· Osztályfőnöki és 
· Ifjúsági tagozat

Rendelkeznek vezetőkkel, illetve meghatározott munkatervvel.

4.4.3. Tanulói tevékenységek

A város valamennyi általános iskolájában működik Diákönkormányzat, melyeket pedagógus irányít. Rendkívül sokrétű és színes szabadidős és kulturális programot valósítanak meg. A diákönkormányzat diák vezetőit választják, az osztályok élén diákvezetők tevékenykednek. Rendszeresen megrendezik a diák önkormányzati napot. Iskolaújságot, iskolarádiót szerkesztenek és működtetnek.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az iskola diákönkormányzat tisztségviselőit (elnök és helyettese) tanévenként választják meg a tanulók a diákközgyűlésen. Az iskolai DÖK két tagozatra bomlik, melyeket 1-1 pedagógus kolléga segít. Külön éves munkatervvel rendelkeznek. Az osztályoknak van osztálytitkára, akik hetente találkoznak. Megbeszéléseiken kifejezhetik véleményüket szükség esetén az iskola dokumentumairól is. Az ÖKOISKOLA cím elnyerése óta Zöld DÖK működik. Rendezvényeik: diákönkormányzati nap, gyermeknap, suli-buli, farsang. Sport közösségek a Domino Diáksport Egyesület. A tanulók szabadidős tevékenységét szolgálja a klubnapközi havi rendszerességgel (kulturális, művészeti sporttevékenységekkel). A többi szabadidős kulturális sportközösség szakköri keretben szerveződik: rajz, IQ Klub, Lego programozás, röplabda, kézilabda, futball és kosárlabda, musical, önismereti tréning.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Iskolai diákönkormányzatot megbízott nevelő segíti. A szervezet élén diákönkormányzati gyermek titkár  áll. Munkájukat segítik az osztályok küldötte. 

Az iskola életében fontos szerepet tölt be az iskolai diáksportkör. 

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A diákok aktív részvételével iskolaújság 2 havonta, iskolarádiós műsor havonta készül. 

A tanulók által készített munkákból rendszeres kiállítást, bemutatót szerveznek, a „folyosói tárlaton” a szülők is megtekinthetik a kiállítást.

Szünetekben a tágas játszóudvar és a betonozott udvar a tartózkodási hely, ahol mozgásra nagy a lehetőség.

Az étkeztetés nehézkesen megy a kisméretű ebédlő miatt. Így csak több turnusban étkezhetnek a gyerekek. Az ebédlővel szomszédos szolgálati lakás kiváltása hozhatna ebédlőbővülési lehetőséget. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A diákönkormányzat működését diákönkormányzat segítő tanár vezetésével végzi. Minden osztálynak van osztálytitkára és felelősi rendszere. Munkáját éves munkaterv alapján végzi. Rendkívül népszerű a sulirádió, a Sulifórum c. újság , valamint rendszeres rendezvényeik: Diákönkormányzati nap, Gyermeknap, Suli-bulik.

4.4.4. Kifejezési lehetőségek
Az iskolák különféle közösségi kommunikációs lehetőségeket használnak fel munkájuk során: iskolaújság, iskolarádió, szakkörök, sajátos rendezvénysorozatok.

Bárdos Lajos Általános iskola

Az iskola tanítványai az alábbi kifejezési lehetőségekkel élhetnek: suliújság, diákfórumok osztályrendezvények, suli-bulik, szakkörök.
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános iskola

Az iskola életét megjelenítő médiák, újság, iskolarádió, kiállítások. Rendszeresen ülésezik a diákközgyűlés, évente egyszer iskolagyűlést tartanak.

Az intézmény fogadóképes külső oktatók által szervezett tanórán kívüli foglalkozások tartására. Aerobik, sakk, birkózás, karate, asztalitenisz.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A diákönkormányzat szervezésében évente egy alkalommal diákparlament keretében mondhatják el az iskolai eseményekkel, órákkal, szabadidős tevékenységgel kapcsolatos véleményüket, kérdéseiket a tanulók. 

Az iskolai ünnepségek és más nagyobb szabású rendezvények aula hiányában a tornateremben kerülnek megrendezésre. A tornaterem nem túl nagy (18x20 m), ezért kissé szűkösen vannak az ilyen eseményeken. Jó időben a tágas udvar ad helyszínt a különböző gyermekprogramoknak (ovimarton, gyereknap, sportrendezvények, tanévnyitó, tanévzáró és más ünnepek).

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanulók tömegsporton vehetnek részt, szakkörök működnek: dráma, német, történelem, gyöngyfűzés, természetismeret.
4.4.5.  Értékelési módszerek

Minden általános iskola rendelkezik az SZMSZ és a Pedagógiai Programban rögzített értékelési rendszerrel. Ezek mellett az iskolák törekszenek olyan sajátos, egyedi, csak az iskolára jellemző díj adományozására, ami máshol nincs.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Kiemelkedő tanulmányi, sport és művészeti eredményt elért tanulóikat példaként állítják az iskola közössége elé a tanév során 3 alkalommal (karácsonyi ünnepség, március  15., és tanévzáró ünnepség). Fontosnak tartják, hogy azok a tanulók is kapjanak elismerést, akik képességeik szerint nem kitűnők, de kitartó szorgalommal képességeik legjavát nyújtják. Ők március 15-én Méhecske-díjban (alsó tagozat) és Szorgalom-díjban (felső tagozat) részesülnek szintén az egész iskola közössége előtt. 8. évfolyam végén a Gyermekeinkért- Jövőnkért Alapítvány plakettjét kapja meg az arra legérdemesebb ballagó.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanulók értékelése rendszeresen az ellenőrző és a bizonyítványokon keresztül történik. A tanuló hosszan tartó kiváló teljesítményét Gönczy Plakett kitüntetéssel jutalmazzák. Gönczy- plakettet a 6 éves, illetve 8 éves tanulmányi, közösségi munkája és példamutató magatartása elismeréséül kaphat a tanuló a nevelőtestület határozata alapján. 

A ballagó 8.osztályosok jó tanuló jó sportoló diákjai oklevél és pénzjutalomban részesülhetnek előre megadott szempontsor alapján.

A tanévzáró ünnepségeken a kitűnő tanulmányi eredményért jutalomkönyvet adnak át, a kiemelkedő kulturális és sport eredményért pedig oklevéllel jutalmazzák a tanulókat. Az intézmény fő eseménye az év végén megrendezésre kerülő „Mosolynapja”.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A tanulók teljesítményének értékelése a pedagógiai programnak megfelelően történik. Pedagógiai alapelvek az értékelésről:
· tervezett és megbízható

· személyre szóló

· fejlesztő, ösztönző jellegű

· követelményrendszerre épülő

· megfelelő arányú szóbeli és írásbeli 

· ismert követelményrendszerű legyen
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskola legrangosabb és legjobban várt eseménye a „Győztesek Köszöntése”. Ezt a tanév utolsó hetén tartják, amikor is meghívják azokat a tanulókat és szüleiket, akik tanulmányi, vagy sport, vagy kulturális területen minimum városi I. helyezést értek el. Tiszteletükre állófogadást adnak, mely költségeit az iskola két alapítványa állja.

Ballagás alkalmával a nyolcadikos tanulók részére adják a „Thököly Plakettet”. Tanévzáró alkalmával tanulmányi munkáért nevelőtestületi dicséretet, valamint az iskola kiváló tanulója címet adományoznak. Az iskola saját tervezésű oklevéllel rendelkezik, melyet a bizonyítvány mellé kapnak az arra érdemes tanulók.

4.5. Tanulói viselkedéskultúra
Az alapfokú oktatási intézményekkel jogviszonyban álló tanulók alapvetően jó magatartásúak, sajnos ők sem tudják kivonni magukat a felnőtt társadalom negatív vonásai alól. Súlyos és jelentős rendbontás, rongálás nagyon ritkán fordul elő. Összességében a tanulói viselkedéskultúra jó szintű. Nehézséget jelent a külső világ ismert negatív hatásaink pedagógiai feldolgozása és kezelése.
Bárdos Lajos Általános Iskola

Negatív jelenségek kis, illetve közepes gyakorisággal fordulnak elő: mint pl. a rendszeres hiányzás (hatósági intézkedésre ebben az ügyben még nem került sor), rendbontás tanítási órán, fizikai bántalmazás, verbális agresszió a gyerekek között, agresszív magatartás az intézmény dolgozóival szemben, lopás, dohányzás, alkohol és drogfogyasztás. 2010/11-ben egy súlyos rongálás történt az épületben. A tanulók elítélően nyilatkoztak az eseményről, megdöbbenésüket fejezték ki. Természetesen a társadalomban érezhető viselkedéskultúrától nem mentesek az iskola tanulói sem, de elmondható, hogy döntő többségükre jellemző a tanulás iránti motiváltság, érték a tudás.  

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanulók magatartása és fegyelme általában megfelelő. Mind a magatartás mind a szorgalom átlaga 4,1 körül alakult az elmúlt 5 évben. Ritkán fordulnak elő kirívó fegyelmi vétségek, amely a dohányzásban, esetleges rongálásban nyilvánulnak meg.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Tanulók többségének viselkedése megfelelő. Ezt jelzi a magatartás jegyek értékének átlaga is, ami 4-es körül mozog. Azonban mindig van egy kisebb csoport, akiknek viselkedése nem felel meg az elvárásoknak. Időnként előfordult dohányzás az udvaron, agresszív viselkedés a társakkal szemben, tiszteletlenség a felnőttekkel szemben, a házirend súlyosabb megsértése. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanulók magatartása és szorgalma jó. Nincs kirívó magatartászavar, valamennyi problémát helyi szinten kezelik. Különösen a kéttannyelvű képzésben résztvevő tanulókon tapasztalják, hogy szeretnek, akarnak és tudnak tanulni, nagy lelkesedéssel végzik mindennapi munkájukat.

4.6. Ügyeleti rend

Az ügyelet valamennyi iskolában szabályozott, tervezett tevékenység. Az ügyelet a tanítási órák közötti szünetben, a tanítás megkezdése és befejezése után meghatározott ideig működik.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Egy-egy tanítási napon az intézményben 8 fő pedagógus lát el ügyeletet a tanulók körében. Munkakezdésük lépcsőzetes. Az első ügyeletes 7.00 órára érkezik, azt követően a következő 7.15-re. 7.30-tól minden ügyeletes a helyén található. Délelőtt az ügyeletes kollégát az órarend alapján az igazgató-helyettes jelöli ki. Tevékenységüket az igazgató és a helyettes ellenőrzi. Délután 16.30 óráig van pedagógus által ellátott ügyelet.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A tanév nyitóértekezletén az aktuális feladatok között szerepel az ügyeleti munka megszervezése, azzal kapcsolatos feladatok megbeszélése.

Rendkívül fontosnak tartják a  feladatot, mert az intézmény felel napközben a diákok testi és lelki épségéért.

Évek óta végzik  azon tanulók reggeli felügyeletét, akik már 7 órától érkeznek az iskolába. 
Napközben az órák közötti szünetekben - külön az alsós és felsős udvaron -, felügyelnek a tanulókra. A hét napjain mindig állandó ügyeletes nevelők figyelnek a rendre. Félévente egyeztetik az ügyeleti beosztást.
 A 2. úgynevezett nagyszünet - 20 perces - első felében a gyerekek  bent tízóraiznak a tantermekben, ahol éppen tanórájuk volt, és azzal a szaktanárral, aki ott tartotta az órát. A szünet 2. felében az udvaron lévő ügyeletes nevelők vigyáznak rájuk az udvaron.

Minden év elején felmérik azoknak az alsós tanulóknak a számát, akik tanítási időn túli felügyeletet igényelnek 15.45-16.30-ig. A szülők  írásban jelzik ilyen irányú igényüket.
Ritkán előfordulnak tanulói balesetek esetén azonnali intézkedésre képesek az állandó felnőtt felügyelet miatt.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az ügyeleti rend jól működik az iskolában. Kiterjed a szünetekre, szabadidős
tevékenységekre, rendezvényekre. Betartása munkaköri kötelesség, ellenőrzése rendszeres. Működését és szabályait az SzMSz tartalmazza.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Ügyeleti rend és betartása: A mindenkori órarend és feladatrendszer alapján működik, mely a nevelői szobában ki van függesztve. Az ügyelet beosztását az igazgató és az igazgató-helyettes végzi el.  Ügyeletet 7.00-17.00-ig tart az iskola.

4.7. Osztályfőnöki megbízás

Az osztályfőnöki megbízások adása az igazgató hatáskörébe tartozik, minden osztálynak van osztályfőnöke a megfelelő juttatásokkal, melyet a fenntartó biztosít a költségvetésen keresztül.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Minden tanév végén a záró értekezleten kihirdetésre kerülnek a következő tanévre szóló osztályfőnöki megbízatások. Nagyfelmenő rendszerben történik az osztályfőnöki megbízás.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az osztályfőnöki megbízások az osztályfőnöki munkaközösség-vezetője és az iskola-vezetés által egyeztetetteknek megfelelően történnek minden év áprilisában, hogy legyen ideje az új osztályfőnöknek megismernie leendő osztályát óralátogatások alkalmával. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Osztályfőnöki megbízások a tantárgyfelosztás alapján kerülnek rögzítésre (előzetes tantárgyfelosztás június). Ez a feladat az igazgatóval történt egyeztetés után kerül kiosztásra.

Alsó tagozaton nagyfelmenő rendszerben történik az osztályfőnöki munka végzése. negyedik éve tértek át az évfolyamonként 2-3 tanítós rendszerre (addig évfolyamonként 4 nevelő végezte a munkát, 2-2 osztályonként). 

4.8. Ifjúságvédelmi felelős szerepe

Minden intézményben működik gyermek- és ifjúságvédelmi felelős. Az alkalmazásuk eltérő, van ahol kötelező órában, van ahol fél állásban, máshol a munka elosztásával oldják meg ezt a feladatot. 
Az intézmény gyermek- és ifjúságvédelmi felelőseire jellemzően egyre nagyobb felelősség hárul.
Bárdos Lajos Általános Iskola

A tanév elején koordinálja a tanulókat megillető kedvezmények (étkezés, ingyenes tankönyv) jogosultságát igazoló dokumentumok begyűjtése. Sok szülő és kolléga keresi meg tanácsért. A tanév során folyamatosan gondozza, felülvizsgálja ezeket az igazolásokat. Adatokat ad az intézmény számára az októberi statisztika elkészítéséhez. (HH, HHH, SNI, veszélyeztetett tanulók száma). Rendszeresen részt vesz a jelzőrendszeri megbeszéléseken, az ott hallottakat megosztja az intézmény vezetésével és a pedagógusokkal. Problémás esetben részt vesz azokon a megbeszéléseken, ahol a tanuló, pedagógus, szülő esetleg más hatóság munkatársa is részt vesz. Rendszeresen tartja a kapcsolatot a Sulizsaruval. Szükség esetén a Gyermekjóléti Szolgálat munkatársaival családlátogatást végez. Munkáját maximális felkészültséggel végzi. 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény gyermek- és ifjúságvédelmi felelőse fél állásban végzi munkáját. Nagy lelkesedéssel és felkészültséggel, elhivatottan követi a gyermekek szociális helyzetét. Alkalmanként az osztályfőnökkel együtt családlátogatásra is sort kerítenek. A Gyermekjóléti Szolgálattal rendszeresen tartja a kapcsolatot, az általuk szervezett értekezleten, esettanulmányon részt vesz. Feladatait az osztályfőnökök segítségével végzi. Feladatai: nyomon követi a gyermekek gyermekvédelmi támogatási dokumentumait, a tanulókat megillető kedvezmények jogosultságát. A heti fogadóóráin a szülők megkereshetik problémáikkal.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának emelkedése miatt megnövekedett az ifjúságvédelmi felelős feladata, felelőssége. 

Státusza 2008-tól 0,5 álláshelyre csökkent, emiatt feladatát a nevelőtestülettel fokozottan együttműködve tudja ellátni. 

Fontos a jelzőrendszer működtetése, a prevenciós tevékenység, a szülők, tanulók megfelelő tájékoztatása.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az ifjúságvédelmi felelős rendelkezik megfelelő továbbképzéssel, munkáját részben kötelező órában látja el. Rendszeresen tart kapcsolatot a Gyermekjóléti szolgálattal, segíti a családok gondjainak megoldását. Részt vesz az esettanulmányok szervezésében, azokon alkotó módon működik közre. Tanévenként szeptemberben, novemberben és júniusban méri fel az ingyenes tankönyv és étkezés igényeket. Az intézmény naprakész kimutatással rendelkezik a jogosultságokat illetően. A tankönyvfelelőssel augusztusban zökkenőmentesen oldják meg az ingyen tankönyv igény kiosztását.

4.9. A szabadidő-szervező szerepe
A szabadidő szervezői feladatot intézményenként helyi sajátosságuknak és szükségletüknek megfelelően látják el. Munkájukra elsősorban a tanulók szabadidejének kulturált eltöltése,  az egyéb programok és kifejezés formák – rádió, újság, stb. szervezése miatt feltétlenül szükség van.

Bárdos Lajos Általános Iskola

2008/2009. tanévtől fél álláshely van szabadidő szervező munkakörre. A feladatot megosztották, leginkább a diákönkormányzatot segítő pedagógusok, valamint a gyermek- és ifjúságvédelmi felelős látják el.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Feladatát 0,5 álláshelyen végzi az éves szabadidős munkaterve alapján. Feladata a tanulók szabadidejének hasznos eltöltésére programkínálat létrehozása. Segíti az osztályfőnökök munkáját az éves programok megvalósításában, iskolai kirándulások, osztálykirándulások megszervezésében. Munkájában támogatja a diákönkormányzatot segítő nevelő.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Legfontosabb feladata a szabadidő hasznos eltöltésének elősegítése, a kollégák bevonása a programok lebonyolításába. 

Gyermekösszetételből adódóan hátránykompenzáló feladata is van. Olyan programokat kell szerveznie, amelyek igénybevételére otthon az érintett gyerekeknek sem igénye, sem lehetősége sincs.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A szabadidő-szervező munkája egyrészt a tanulók szabadidejének hasznos, szervezett eltöltésénél, másrészt a tanulói felügyelet tanítási idő után miatt rendkívül fontos. Kiemelt szerepe és felelőssége van az iskola környezeti esztétikájának alakításában, a tanulók környezettudatos fejlesztésében.

4.10. A nevelőtestületek adminisztratív kötelezettségeinek ellátása 

Valamennyi általános iskola rendben ellátja minden irányú adminisztratív kötelezettségét. A felelőségi rend minden intézményben szabályozott. Az intézmények adatszolgáltatási, nyilvántartási kötelezettségeiket naprakészen végzik. Újdonságként a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola vezette be a teljes körű e-napló alkalmazását.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Elsősorban naplók, törzskönyvek, bizonyítványok, statisztikai adatszolgáltatás. Heti munkaidő nyilvántartás vezetése, tanmenetek készítése. Az adminisztrációs munka határidőre történő elvégzését, illetve minőségét az igazgató-helyettes ellenőrzi. 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A nevelőtestület adminisztratív kötelezettsége elég sok feladatból áll. Az osztályfőnökök vezetik a naplókat, a tanulók személyi adatait, törzslapjukat, bizonyítványukat és egyéb tanügyi nyomtatványokat. A tanulószoba vezetők a napközis naplókat vezetik. A szakkörvezetők pedig a szakköri naplókért felelnek. Minden pedagógus  rendszeresen a megtartott óráinak nyilvántartását, stb. A hónap végén egy táblázatban leírják, hogy mikor, hol, milyen órát helyettesítettek, illetve milyen és mennyi túlórájuk volt.  Leadják a vezetőknek, akik ellenőrzik azokat. A statisztikai feladatokat is elvégzik a pedagógusok. Jelenléti ívet is vezetnek naponta.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A nevelőtestület adminisztratív feladatai kötelességként beépültek a munkaköri leírásokba. Elvégzésüket az iskolavezetés havi rendszerességgel ellenőrzi. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Valamennyi,  a törvényben előírt normatív támogatást nyilvántartják, ezeket az adatokat az önkormányzat felé időben megadják.

Az iskolában ettől a tanévtől e-naplót használnak. Emellett valamennyi, a törvényben előírt szabályozásnak eleget tesznek: törzslap, bizonyítvány, hiányzás nyilvántartása.

A munkaidő keret nyilvántartását egyénenként kezelik. A túlóra nyilvántartása az eddigi rend szerint történik, de áttérve a havi rendszerességre.

4.11.  A pedagógiai program hozzáférhetősége, formai és tartalmi követelményeknek való megfelelése
Az alapfokú intézmények közoktatási szakértő által áttekintett és a fenntartó által jóváhagyott pedagógiai programokkal rendelkeznek. Szükségszerű módosításuk, felülvizsgálatuk lehetősége biztosított. 
Valamennyi intézményben a törvényi előírásnak megfelelően szabályozva és biztosítva van a pedagógiai programok nyilvánossága. Az intézményi honlapokon megtekinthetőek ezek a dokumentumok.
A Pedagógiai programok bemutatása a beiskolázáskor megtörténik. A szülők röviden és lényegre törően megismerhetik az adott intézmény sajátosságait és pedagógiai programjának kiemelt területeit. 

Bárdos Lajos Általános Iskola

A Pedagógiai Program nyilvánossága biztosított: Weboldal, könyvtár, nevelői szoba, igazgatói iroda.
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A pedagógiai programhoz hozzá lehet férni az intézmény meghatározott helyiségeiben és az iskola honlapján is. A formai és tartalmi követelményeknek megfelel, oktatási szakértő véleményezte az elkészítésekor is és az aktuális változtatások, módosítások alkalmával is.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A pedagógiai program és a helyi tanterv tartalmilag módosítást igényel a tagintézmény megszűnése, az összevonást követő átmeneti időszak befejezése miatt. A várható közoktatási törvényváltozások miatt a módosítást 2-3 hónappal elhalasztották. 

A pedagógiai programhoz való hozzáférés az iskola honlapján mindenki számára biztosított, de olvasható az iskolai könyvtárban, az igazgatói irodában és nevelői szobában is. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Megfelelően szabályozva van a Pedagógiai Programban és az SZMSZ-ben. Biztosítva van a megfelelő hozzáférhetőség, valamint a törvényi előírásnak megfelelő lehetőség a megismerésére és magyarázatára. 

4.12. Az iskolák szakmai szerepvállalása (tanulmányi versenyek, konferenciák, módszertani bemutatók regionális, országos szinten)
Iskoláink példásan helytállnak a különböző megyei, országos szakmai versenyeken. Ezt jól példázza a népes tanulósereg, akiket az Oktatási, Kulturális és Sport Bizottság jutalmaz a város napján szeptember 2-án. Valamennyi jelentős országos és megyei versenyen eredményesen helytállnak tanulóink, felsorolni is lehetetlen ezeket.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Kiemelkedő szakmai eredmények és forrásaik: emelt szintű ének-zenei képzés terén kiemelkedő teljesítményű kórusok. Szakmai módszertani igényesség jellemzi a nevelőtestületet. Előminősített referencia - intézményi az iskola, jelenleg beadott újabb pályázatuk ezen a területen (TÁMOP 3.1.7., befogadó nyilatkozatra várnak), lehetővé teszi, hogy felkészülhessenek a referencia intézményi szerepre. Ökoiskola munkatervüket a tavalyi tanévben többszörösen túlteljesítették. Regisztrált Tehetségpont az intézmény, jelenleg az akkreditáció lehetőségét várják. 
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az iskola nagy szerepet vállal a tanulmányi versenyekre való tanulói felkészítésben, illetve versenyek rendezésében.

Az intézmény rendezi a Bolyai magyar verseny területi fordulóját, a Bolyai matematika verseny területi versenyét, az Alapműveleti matematikaversenyt.  Városi szintű matematika, helyesíró, angol színjátszó versenyt, egészségügyi vetélkedőt szerveznek.
Iskolai versenyeik: játékos angol és német nyelvi, népdaléneklési verseny, egészségügyi vetélkedőt, a névadóhoz kapcsolódó vetélkedők, stb.

Számos szakmai konferenciát rendeztek meg az elmúlt években, amelyek nyitva álltak más intézmények pedagógusai előtt is. Előadást tartottak: Dr. Czeizel Endre, az orvos-genetikus kutató, Ranschburg Jenő, a gyermek pszichológus,  Oroszlán Péter A tanulás tanítása módszertani kidolgozója. Vendégük volt Fodor Gábor, egy mentálhigiénés szakember, aki a gyermekkori agresszió kialakulásáról, okairól tartott szakmai előadást.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az elmúlt évek legkiemelkedőbb tanulmányi és sporteredményei
	
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Városi
	I.
	23
	3
	9
	11
	24

	
	II.
	30
	21
	9
	12
	32

	
	III.
	21
	31
	11
	13
	23

	Megyei
	I.
	7
	2
	4
	5
	6

	
	II.
	8
	11
	5
	8
	7

	
	III.
	8
	3
	7
	10
	2

	Országos döntő
	3
	2
	3
	2
	2


A versenyeken való részvétellel biztosítják azt a lehetőséget, hogy a tehetséges gyerekek sikereket érhessenek el. A vetélkedőkre való felkészítést kiemelt feladatként kezelik. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A kéttannyelvű képzéssel kapcsolatos tevékenységeket tekintik kiemelkedő jelentőségűnek. Emellett nagy figyelmet fordítanak a szakmai – módszertani munkára is. Támogatják a versenyen részt venni akarókat, ebben nagy segítségükre van az iskola két alapítványa is. Emellett meg kell említeni a fenntartó szakbizottságának segítségét, amikor megyei és országos versenyek támogatásában jelentős szerepet vállal.

Az elmúlt évek kihívása volt a TÁMOP 3.1.4. pályázat keretében a ”jó gyakorlatok”  bemutatása, melyen több mint 40 iskola 500 pedagógusa vett részt. Ez nagy szakmai sikert és hírnevet jelentett az intézménynek, ezen kívül jelentős anyagi bevételt is eredményezett. 

2011  januárjában rendezték meg az országos IKT konferenciát, melyen 186 fő vett részt. 

2011  februárjában a referenciaiskolák záró módszertani foglalkozásának adott otthont az iskola, ahol több mint 20 intézmény 34 pedagógusa vett részt. 

2007-óta minden tanév végén kiadják az intézmény Évkönyvét, mely az adott tanév aktualitásait tartalmazza.
4.12.1. Kiemelkedő szakmai eredmények és forrásaik (tanulmányi versenyek, tehetséggondozás, művészeti, sport és egyéb eredmények)
Valamennyi intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy szakmai eredményeik kiemelkedőek legyenek. Ehhez igyekeznek megteremteni forrásaikat is. Városunk alapfokú oktatási intézményei a tehetséggondozás terültén komoly eredményeket érnek el. A tanulmányi eredmények mellett a sport és a művészeti képzés sikerei is jelentősek.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Emeltszintű ének-zenei képzés terén kiemelkedő teljesítményű kórusok. Szakmai módszertani igényesség jellemzi a nevelőtestületet. Az iskola előminősített referencia - intézmény. Jelenleg benyújtott pályázatuk ezen a területen (TÁMOP 3.1.7) lehetővé teszi, hogy felkészülhessenek a referencia intézményi szerepre. Ökoiskola munkatervüket a tavalyi tanévben többszörösen túlteljesítették. Regisztrált Tehetségpont az intézmény, jelenleg az akkreditáció előtt állnak.
Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Évek óta kiemelkedő szakmai eredményeket képesek felmutatni. Városi versenyeken sokszor érnek el dobogós helyezéseket, mind tanulmányi téren, mind sport és kulturális versenyeken. A Bolyai magyar és matematika verseny területi fordulóin is rendszeresen érnek el 1-6. helyezést. Matematikából országos fordulókba is az intézmény több diákja eljutott. A Szentpéterszegi Mőbiusz matematika versenyen évek óta kimagasló helyezéseket érnek el egyéni és csoportos összesítésben is. Előző tanévekben a Zrínyi matematika versenyeken is az 1-10. helyezést értek el. A játékos atlétikai, valamint a megyei futball bajnokságon is kiemelkedők az eredményeik. Rajz versenyen országos szintű megmérettetésben 1. és 3. helyezést kaptak.  Megyei angol nyelvi tanulmányi versenyeken többször jó eredményeket értek el.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A tanulmányi és sportversenyeken való eredményes részvételt fontos feladatként kezelik.  A városi és megyei megmérettetéseken - a tanulói összetétel ellenére -minden évben sikeresen vesznek részt. 
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

2010-ben pályázat útján elnyerte az intézmény az Ökoiskola címet.
Évről-évre egyre jelentősebb tanulóik és pedagógusaik jelenléte és szereplése a tanulmányi versenyeken, melyet a város napján, a szeptember 2-i ünnepségen lehet igazából lemérni.
Elsősorban matematika, anyanyelv és környezetismeret tantárgyak terén mutatnak fel kiemelkedő eredményeket: Bolyai matematikai és anyanyelvi verseny, MŐBIUSZ, Kenguru, Kazinczy, Matematikai alapműveleti verseny, angol kéttannyelvű iskolák versenyei, stb.

Sportversenyeken terén elért sikereik is kiemelkedők.
4.13. Innovációk, publikációk a nevelőtestületben

Iskoláink innovációs tevékenysége rendkívül széleskörű. A legkorszerűbb pedagógiai módszerek, oktatástechnikai eszközök alkalmazását jó hatásfokkal oldják meg az intézmények. A fenntartó önkormányzat lehetőségéhez mérten támogatja ezeket az intézményi folyamatokat. Ennek köszönhetően néhány jelentős régiós és országos kisugárzású innovációs kezdeményezésnek is helyt adnak intézményeink (Bárdos Lajos Általános Iskola, Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola). Minden intézmény saját jellegzetes tevékenységi körébe beillesztve végzi innovációs munkáját.

Jelentős előrelépést biztosított az elmúlt két év sikeres pályázati tevékenysége: a TÁMOP 3.1.4. és a TIOP 1.1.1/07/09 pályázatok. Az intézmények tapasztalataikat módszertani periodikákban és kiadványokban igyekeznek megjelentetni szakmai publikációk keretében. Az kapcsolódó rendezvények nagy népszerűségnek örvendenek a szülők körében is. 
Bárdos Lajos Általános Iskola

Elsődlegesen a Lépésről - lépésre iskolai programmal kapcsolatban óravázlat, Tanító c. módszertani folyóiratban. A TIOK Észak-alföldi Konzorciumában közreműködő oktatási- nevelési intézmények tapasztalatai a kompetencia alapú tanítási - tanulási programcsomagokról. Ebben a kötetben a Bárdos tapasztalati és összegzései is szerepelnek. Educatio weboldalán 4 "Jó gyakorlat" van feltöltve: ezek közül a legjelentősebb és ami alapján pályáznak a referencia intézményi címre az a Lépésről - lépésre program és a BGR.  

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A TÁMOP 3.1.4 pályázat kötelező innovációs elemeit teljesíti az iskola. Az egészséges életmódra neveléshez kapcsolódóan dolgoztak ki többféle programot, az ehhez kapcsolódó rendezvényeket évenként rendezik meg.
Az évente szerveznek témaheteket Pl. „Angliai témahét” vagy a „Találmányok hete”, stb.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A közelmúltra jellemző innováció az intézményben a különböző témakörökre alakult team-ek működése. Egy-egy területet körbejárva ismertetik meg a gyerekeket a témához kapcsolódóan művészeti, tudományos, irodalmi és egyéb tudnivalókkal. 

Ilyenek voltak:

· Magyar hét (vetélkedők, filmvetítések, kiállítás, zenei bemutató, kézműves foglalkozások)

· Energia kaland (az Öko-iskolai léthez kapcsolódó programok és kistérségi vetélkedő)

· Dekorációs team (az iskola szebbé, gyerekközelibbé, otthonosabbá tétele)

· „Neked pörög a dob” innovációs program futott 1,5 évig 2010 eleje – 2011. júniusa között ( játékfilmes keretben ismerkedhettek a tanulók az innovációval,  a problémamegoldással.

· Kémia éve és Liszt év (vetélkedők, kiállítások, hangversenyek) 

· Rendszeresek a csapatépítő tréningek 

· A Debreceni Egyetem munkatársai segítésével agresszió elleni kutatás (tantestületi továbbképzés, tanulói kérdőív, mérések, megoldási javaslatok) 

· Fókuszcsoportos megbeszélések adott problémára, adott tanulócsoportra vagy szülői csoportra

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény kiemelkedő tevékenységet mutat az IKT területén. (Előminősített Referencia iskola (IKT) területen.) 
2009-ben az OFI vizsgálatában vettek részt – „Változás” címmel. Ezt a kötetet a közeljövőben adják ki, ahol az ország összesen 22 intézménye kerül bemutatásra.

Részesei voltak az OFI által szervezett e-LEMÉR önkéntes vizsgálatban is, ahol a majd 300 jelentkező intézményből eredményt tekintve a legjobb tizenkettőbe, illetve az első négy intézmény között szerepel az iskola. Ennek hatására 2011. júniusában az ELTE pedagógiai tanszékének szervezésében (OFI és Ollé János szervezésében) egy "webináriumon" vettek részt.

Jelenleg az EDUCATIO honlapján az intézmény 9 „jó gyakorlata” szerepel, melyet bárki megvásárolhat, és az után alkalmazhat. Az elmúlt években nagy volt az érdeklődés az iskola iránt, több mint 40 intézmény 500 pedagógusa vett részt hospitáláson.

4.13.1. Adaptációk (programszerű oktatás-nevelési folyamatelemek, módszertan) és működésének jellemzői

Iskoláink elsősorban a TÁMOP 3.1.4. pályázaton kapott lehetőségeken keresztül léptek jelentősen előre, melyet tovább segített a TIOP 1.1.1. program. Mind a szövegértés, szövegalkotás, mind a matematika kompetenciaalapú oktatás bevezetése sikeres. A Bárdos Lajos Általános Iskolában a Lépésről- lépésre program, a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskolában az IKT eszközök alkalmazása jelentős horderejű mind módszertani, mind oktatás-szervezés téren.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Lépésről - lépésre képesség - és személyiségfejlesztő program; jellemzője a kompetencia alapú oktatás

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A NAT-hoz igazodó MOZAIK, NEMZETI tankönyvkiadók műveltségterületekhez készült tanmeneteit adaptálták, ill. a TÁMOP 3.1.4. matematika és magyar szövegértés EDICATIO által biztosított modulok átvétele, használata. A kompetencia területekhez társuló IKT eszközök használata, digitális tananyagok, MOZABOOK.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Újszerű módszertant igényelt az elmúlt években a kompetencia alapú oktatásban való részvétel, amelyet az eredeti 6 tanulócsoportról az idei tanévtől újabb 4-re terjesztették ki. 

Beépült a környezetismeret, technika, földrajz, rajz tantárgyakba az Öko-iskolai program (természetvédelem, szelektív hulladékgyűjtés, energiatakarékosság, egészséges életmód stb).
Integrációs Pedagógiai Rendszert működtettik a HHH tanulók fejlesztése érdekében. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

2009/2010-es tanévtől a TÁMOP 3.1.4. pályázat keretében a matematika és a szövegértés tantárgyakat felmenőrendszerben vezették be.
A TIOP 1.1.1. /07, illetve /09-es pályázat keretében a tartalmi megújulás tovább folytatódott, amikor is tanulói netbook-ok és feleltető rendszer beállításával fejlődött a tartalmi munka.

A kéttannyelvű képzés maradéktalanul beváltotta reményeket, elismert bevezetői és alkalmazói a programnak.

4.14. A kötelező és választható órakeretek felhasználásának súlypontjai, pedagógiai rendező elvei
Minden iskola sajátos helyzetének megfelelően részesíti előnyben óraszámainak alakulását. Ezek: az ének-zene emelt szint, a kéttannyelvű képzés. Odafigyelnek a hátránykompenzálásra és a tehetséggondozásra is.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Az intézmény számára biztosított órakeret felhasználását elsődlegesen a majd 50 éves múltra visszatekintő emelt szintű ének - zenei képzés határozza meg. Biztosított  a mindennapos testnevelés lehetősége is.  A fenntartó 2. évfolyamon heti 1 óra úszást biztosít. Csoportbontás: informatika, idegen nyelv, magyar nyelv és irodalom, matematika órákon. Szakértői vélemények alapján fejlesztő foglalkozások szervezése. 1-8. évfolyamon szerepel a tanulás tanítása tantárgy.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az ágazati  törvényben előírtak szerint, valamint az intézmény  Pedagógiai Programja  helyi tantervének alapján történik a kötelező és választható óraszámok felhasználása. Figyelembe veszik a közvetlen partnereik - szülők - igényeit is. Az esélyegyenlőség érdekében a hátrányos helyzetűeknek egyéni foglalkozásokon, tanulószobai foglalkozásokon való részvételi lehetőséget biztosítanak. A mindennapos sportolási lehetőséget is biztosítják a diákok számára változatos formában.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Súlypontok: 

Matematika: Felsőben képesség szerinti csoportbontás, egy 



csoportban emelt szinten.





tehetséggondozó szakkör




Idegen nyelv: Harmadik osztálytól képesség szerinti 




csoportbontás





1-2. osztályban szakkör




Felsőben tehetséggondozó szakkör





Informatika: 1. osztálytól szakkör 





4. osztálytól képesség szerinti csoportbontás





7-8. osztályban emelt óraszámú oktatás

Differenciált és felzárkóztató foglalkozások

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az órakeret felhasználás területén kiemelkedik a  kéttannyelvű képzés törvényi előírásainak teljesítése, melyet eddig maradéktalanul sikerült teljesíteni.

Biztosított  a mindennapos testnevelést. Alsó tagozatban a három testnevelés óra mellett egy órát úszik minden osztály és egy órát (30 percet) a kondiparkban és a trambulinon tölthetnek el.

A magyar nyelv óraszámát 5-6. évfolyamon megemelték 1-el, a matematika óraszámot növelték választhatóként a az emelt informatika óraszámával 7-8. évfolyamon.

4.15. A hátrányos körülményű tanulók gondozása, felzárkóztatása, hátránykompenzáció
Az általános iskolák súlyának megfelelően kezeli a hátránykompenzációt az intézményekben. Kiemelten foglalkozik ezzel a Bárdos Lajos Általános Iskola és a Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola. 

A kompetenciaalapú oktatás bevezetése is jelentősen hozzájárult a hatékonyság emeléséhez.

Bárdos Lajos Általános Iskola

A hátránykompenzáció elsődleges terepei a kislétszámú, fejlesztő osztályok. Ezen kívül lehetőséget ad a kompetencia alapú oktatás, a csoportbontás (felső tagozaton magyar, matematika, idegen nyelv, informatika). A tanulók számára biztosítottak a szakértői véleményben megfogalmazott kötelező fejlesztő órák gyógypedagógus/logopédus, valamint fejlesztő pedagógus segítségével.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A hátrányos és a veszélyeztetett tanulók felmérése a tanév elején történik a törvényi szabályozás figyelembevételével. 

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az intézmény integrációs programjában foglaltak szerint a hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű tanulókat kiemelt figyelemmel kell kísérni a nevelő – oktató munka során. Olyan képességek, készségek és jártasságok szintjére kell őket eljuttatni, hogy alkalmassá váljanak a továbbtanulásra, a társadalomba történő beilleszkedésre. 

A megfogalmazott problémák, a  hátrányos és  halmozottan hátrányos, valamint a sajátos nevelési igényű tanulók egyre növekvő száma indokolja, hogy az esélyegyenlőség biztosítása érdekében hathatósabb segítséget tudjanak nyújtani ezen diákjaiknak.
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A felzárkóztatásra igény szerint megfelelően óraszámot biztosítanak. 

4.16. Tehetséggondozás 
Az intézmények Pedagógiai Programja részletesen tartalmazza a tehetséggondozást. Ebből kiemelkedik a Bárdos Lajos Általános Iskola, ahol szisztematikusan készülnek és végzik ezt a tevékenységet. 

A Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola is sikeres tehetséggondozást folytat annak ellenére, hogy munkáját objektív tényezők akadályozzák.

Mint leendő regisztrált Tehetségpont a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola is jelentős lépést tesz a tehetséggondozás terén.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Tehetséggondozás feltételei: Nevelőtestület felkészülése: 2010/11. tanévben 2 x 10 órás továbbképzés "Adaptív nevelés és oktatás a tehetségfejlesztésben" és "Pedagógus kompetenciák a művészeti tehetségek kibontakoztatásában". Továbbá az intézmény vezetősége részt vett szintén 2 x 10 órás továbbképzésen: "Az információ feldolgozás szerepe a tehetséggondozásban" és "A tehetségazonosítás pszichológiai alapjai" címmel. Ezen kívül egy főnek van 30 órás továbbképzése ". A tehetségek felismerése és azonosítása, tehetséggondozó projektek kidolgozása a nevelési-oktatási intézményekben" címmel. A tehetséggondozás elsődleges terepe az emelt szintű ének-zenei oktatás. Emelt óraszámmal, énekkarral, és musical csoport gondozásával. A tehetséggondozásban elfogadott jó gyakorlat a röplabda csapat működése is. Tehetséggondozására alkalom adódik alsó tagozaton az IQ Klubban, felső tagozaton a csoportbontás (magyar, matematika, idegen nyelv, informatika) ad lehetőséget.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény a lehetőségek széles skáláját tárja a kiemelkedő képességű gyerekek kibontakoztatására. A tanulók az intézmény sportköri foglalkozásit vehetik igénybe, ahonnan a tehetségesebb gyerekeinket a város sportegyesületeibe irányítják – labdarúgás, asztalitenisz, kézilabda, tollaslabda, kosárlabda, birkózás, úszás, tenisz. 

A tanulmányi téren kiemelkedő tanulókat városi, megyei, országos versenyeken indítják, felkészülésüket szaktanárok tehetséggondozó foglalkozásokon készítik fel. Tehetséggondozást az intézmény megyei, területi versenyek házigazdájaként is fontosnak tartja – Bolyai magyar – Bolyai matematika, Alapműveleti matematikaverseny megrendezésével. Az évenként megrendezésre kerülő hangverseny az énekben, illetve a hangszeres zenélésben kiemelkedő tanulók bizonyíthatják tehetségüket. A jövőben színjátszó kör bevezetését tervezik.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A Pedagógiai Program részletesen tartalmazza a tehetséggondozás és felzárkóztatás feladatait. 

A tanulói összetételből adódó nehézségek ellenére hosszú évek óta sikeres tehetséggondozói munka folyik az iskolában. 

A városi, megyei tanulmányi és sportversenyeken indulnak a tanulók minden évben értékes helyezéseket érnek el tehetségük és a pedagógusok lelkiismeretes felkészítő munkájának köszönhetően. 

Több esetben bejutottak országos versenyek döntőibe is az elmúlt években matematikából, magyarból és sportvetélkedőkön is értek el kiemelkedő eredményeket. 

A tanév során kimagasló versenyeredményeket elért diákokat és felkészítő nevelőiket a tanév végén ünnepi köszöntőn látják vendégül.

Ezen kívül szakkörökben és egyéni fejlesztésekkel folyik a tehetséggondozó tevékenység.


Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Az intézmény a 2011/2012. tanévben szeretne regisztrált tehetségponttá válni. Ennek érdekében három pedagógus vett részt az országos tehetségpont felkészítő továbbképzésen. E mellett valamennyi pedagógus számára biztosítanak megfelelő felkészítő órát versenyenként a túlóra keret terhére.

4.17. Rendszeres nyitott illetve zártkörű rendezvények (kulturális, sport, egyéb)
Ezen a téren is jellemzően jelentkeznek az iskolai sajátosságok. Minden iskolának van olyan jellegű rendezvénye, mellyel sikeres, egyedi programot kínál. Ezek különösen a szülők által népszerűek és látogatottak. Egyre sikeresebbek a családi jellegű programok.

Bárdos Lajos Általános Iskola

Sport: Megyei Röplabda Diákolimpia rendezése, különböző röplabda tornák rendezése. Legszínvonalasabb rendezvényeik: Zenei Világnapi Hangverseny, Karácsonyi Hangverseny, Évzáró Hangverseny, Musical szakkör bemutatója, alapítványi nap (művészeti bemutatókkal, kötetlen hangulatban bográcsos főzéssel egybekötve).

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Iskolai ünnepek: Tanévnyitó ünnepség, Halloween - party, Karácsonyi ünnepség, Farsang, Alapítványi bál, Anyák napi ünnepség, Pedagógus napi ünnepség, Mosolynap, Ballagás, Tanévzáró ünnepség.
Szünidei programok: Szánkótúra, Sítábor, Nyári iskolai táborok, osztálykirándulások, évfolyam kirándulások.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Jeles napokhoz kapcsolódóan kiállítások, színi előadások, bábszínház, Sulikóstoló rendezvények : pszichológiai és pedagógiai előadások szülőknek 

Az iskolai ünnepségek is nyitottak.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Kiemelkedő rendezvények: a Thököly sport és főzőnap szeptember 25-én, Halloween party, Thanks givyng, az adventi gyertyagyújtások, a Karácsonyi megemlékezés, a szánkótúra februárban, az Alapítványi bál márciusban, Eastern party,  a „Győztesek köszöntése”, valamint a Gyermeknap. 

4.18. Kapcsolatrendszer 

4.18.1. Kapcsolat a szülőkkel
Az általános iskolák az elsős beíratást megelőzően nagy hangsúlyt fektetnek az intézménynek a szülők körében történő megismertetésére. Iskolahívogatók, sulikóstolók rendezésével nyújtanak információkat a szülők részére az adott intézményről. Rendszeresek a szülői értekezletek, a fogadóórák, ahol a mindennapi problémákat meg lehet beszélni. A szülők igénylik ezeket a találkozásokat. Aktívan részt vesznek az alapítványi bálokon, ezzel is segítve az iskola munkáját.

Bárdos Lajos Általános Iskola

A beíratást megelőzően többszöri találkozásra van lehetőség. December: "sulikóstoló" szülők és gyerekek számára. Március: játszóház, nyílt órák, az emelt szintű ének-zenei osztályba játékos képességvizsgálat. Április: meghívás a musical előadásra. Június: alakuló szülői értekezletek

Az iskoláztatás elején a szülői értekezleten kívül több lehetőséget adnak a kapcsolatra. A beszokás idején (kb. 6 hét) házirendjük megengedőbb az 1. évfolyamos gyermekünk szüleivel, lehetőségük van - igény esetén - a napi szintű konzultációra a tanítókkal.
A szülői értekezletek látogatottsága 1-4. évfolyamon jellemzően magasabb, mint a felsőbb évfolyamokon. Tanévenként 3 alkalommal hívják össze az osztályfőnökök. Döntő többségében elfogadják a szülők az ott elhangzottakat; együttműködésről, segítőkészségről tesznek tanúbizonyságot.
Fogadóórák tartásával pontosabb képet alkothatnak a szülők gyermekeik előrehaladásáról.
Az intézményben iskolaszék nem működik.  A pedagógusok és a vezetők a szülői választmánnyal tartják a kapcsolatot. A szülői választmány képviselőivel (osztályonként 3-3 szülő) egy tanítási év során három alkalommal találkozik a vezetőség (tanév elején, félévkor, tanév végén). Felvetéseikre, kéréseikre, a jobbító szándék jellemző legtöbbször. Az iskola vezetősége - lehetőségeikhez mérten - helyt ad ezeknek a kéréseknek. Ugyanez a hozzáállás jellemzi az intézmény jelzéseit, tájékoztatásait, kéréseit illetően. Az osztályok szülői értekezletein továbbítják az információkat a többi szülő felé a választmány tagjai.

Az intézményben pályaválasztási felelős működik, akinek munkája egyre felelősségteljesebb az utóbbi években megnövekedett adminisztráció miatt, mely a felvételi eljárást jellemzi. Az ő feladata megszervezni, hogy az információk eljussanak a tanulók, illetve a gyermekek felé. 

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Nyílt napok és nyílt tanítási órák szervezése.
Szülői értekezletek évi 3 alkalommal, illetve továbbtanulás előtt. Évi 5 alkalommal a Szülői Közösséget az iskolavezetőség tájékoztatja.

Fogadóórák évi 2 alkalommal 16 órától kezdődően, ill. kijelölt délelőtti időpontokban személyes találkozás biztosított a nevelőkkel.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A beíratást megelőzően a szülőkkel együtt játszóházak, kézműves foglalkozások, bábszínház, különböző előadások. 

A szülői értekezletekre jellemző, hogy a hátrányos helyzetű gyerekek szülei kevésbé látogatják. Ugyanez jellemző a fogadó órákra is. Csak személyes megkereséssel ( családlátogatás) lehet  a kapcsolatot tartani ezekkel a szülőkkel. 

Az SZM tagjai osztályszinten is és iskolai szinten is jó kapcsolatot ápolnak a
pedagógusokkal, vezetőkkel. A nyolcadik osztályos tanulók szüleikkel kiemelt és gyakoribb a találkozás a ballagással, továbbtanulással összefüggésben. 

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

A szülőkkel élő és jó kapcsolata van az intézménynek. Ez kezdődik az iskolahívogatóval és különösen alsó tagozatban, de felsőben is folyamatos. 

4.18.2. Külső kapcsolatok
Bárdos Lajos Általános Iskola

Az intézményvezetők rendszeres tájékoztatást kapnak az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda vezetőjétől az aktuális feladatokról, törvényi változásokról. A költségvetési javaslat összeállításához az egyeztetések oktatási és pénzügyi vonalon korrektek, a lehetőségekhez képest figyelembe veszik az intézmények sajátos igényeit, problémáit. Az Egészségügyi és Szociális Irodával a tanulókat érintő kedvezményekről, támogatásokról időben értesülnek, illetve szolgáltatnak adatokat. A képviselő-testület különböző bizottságaihoz beadott pályázatok - a lehetőségekhez képest - legtöbbször pozitív elbírálásban részesülnek.

A Kovács Máté Művelődési Központ és Könyvtárral rendszeres kapcsolattartás jellemző (könyvtári órák, előadások, kiállítások látogatása, közös rendezvény szervezése, (pl. Zenei Világnap). A Bocskai István Múzeummal közösen szerveztek városi vetélkedőt, valamint rendhagyó tanítási órán is részt vesznek az intézmény tanulói.  A város oktatási intézményeivel jó munkakapcsolatban alakult ki.

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

A kapcsolattartás kiterjed a társintézményekre, a közművelődési intézményekre, a fenntartó különféle szerveire, civil szervezetekre.
A  helyi Bocskai István Múzeummal Együttműködési Megállapodást alakított ki az intézmény.
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Az intézmény munkájának megítélésében fontos szerepet játszik a fenntartóval kiépített jó kapcsolat. 

Eredményes a munkakapcsolat a város közművelődési és oktatási intézményeivel, különösen a Liget óvodával és a városi középfokú intézményekkel. 

A nonprofit szervezetek közül a Városszépítő Egyesülettel és a Cigány Kisebbségi Önkormányzattal ápolnak jó kapcsolatot. 
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Kiváló kapcsolatot ápolnak a Művelődési Központtal, a Bocskai István  Múzeummal és természetesen az Oktatási, valamint a Szociális Irodával és az SzSZK-val, valamint a helyi írott sajtóval.

A médiával – korrekt a kapcsolat.

Óvodákkal: Napi rendszeres kapcsolat alakult ki. 

4.18.2.1. Kapcsolat a helyi nonprofit szervezetekkel
Bárdos Lajos Általános Iskola

Rákellenes Liga Helyi Szervezete, Bárdos Lajos Városi és Pedagógus Énekkar, Városszépítő Egyesület

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Iskolai Alapítvány Kuratóriuma. A Városi Vöröskereszt és Városszépítő Egyesület.

Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

A nonprofit szervezetek közül a Városszépítő Egyesülettel és a Cigány Kisebbségi Önkormányzattal ápolnak jó kapcsolatot. A Vöröskereszttel közösen évente rendeznek önkéntes véradó napot szülőknek és pedagógusoknak.

Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Rákellenese Liga, Vöröskereszt, Városszépítő Egyesület.

4.19. Az iskola nyitása a környezetre
Iskoláink szervesen kötődnek városunkhoz. Külön – külön is rengeteg olyan rendezvény, megemlékezés van, amelyeken az intézmények  képviseltetik magunkat. 
Bárdos Lajos Általános Iskola

Az emelt szintű ének-zenei képzésből eredően jellemzők, az évről-évre ismétlődő művészeti bemutatók: Zenei Világnap, a Bárdos Lajos Városi és Pedagógus Énekkarral közös hangverseny. Karácsonyi hangverseny, karácsonyi műsor, évzáró hangverseny, musical bemutatók, Éneklő Ifjúság minősítő hangversenye, a Bárdos Iskolák Találkozója.  

2009.:  A lépésről - lépésre program 10 éves évfordulója alkalmából szakmai nap megrendezése a Kölcsey Ferenc Református Tanítóképző Főiskola Felnőttképzési Intézetével közösen. 2011.: Jó gyakorlat átadása (Belső Gondozói Rendszer) kapcsán a komlói Gagarin Általános Iskola nevelőtestületének látogatása. 2. Esélyteremtés.... Hogyan? Előadók: Tóthné Kecskeméti Katalin irodavezető, igazgató, Hunniareg Pedagógiai Intézet Hódmezővásárhelyi Iroda, Varga Tamás Általános Iskola, Hódmezővásárhely és Kókayné Lányi Marietta pedagógiai vezető, Gyermekek Háza, Budapest

Nyílt napok: november: óvónők meghívása, március: leendő 1. osztályos gyermekek szülei számára és saját tanítványaink szülei számára.

Állami ünnepek, megemlékezések: okt. 6-i megemlékezés, okt. 23., márc. 15., jún. 4-i megemlékezés

Iskolai: évnyitó, évzáró ünnepség, ballagás, megemlékezés a költészet Napjáról, Zenei Világnap, karácsonyi ünnepség,. 

Szünidei program: Nyári tábor szervezése

Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola

Kiállítások rendezése (pl. Betlehem, Gönczy Pál névadónkhoz kapcsolódó, Találmányok hete, Projektzáró produktumok, Receptkönyv). Tanulók részvételével rendszeresen tartanak különféle művészeti bemutatókat, gálákat.  Az intézmény hagyományos rendezvénye a Karácsonyi hangverseny, Művészeti Gálák.

Évente szakmai előadásokat szerveznek elismert szakemberek részvételével
Pávai Vajna Ferenc Általános Iskola

Kiállítások, bemutatók, iskolai ünnepségek szervezése.

Kirándulások, nyári tábor.
Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola

Kiállítások, tárlatok, művészeti bemutatók megvalósítása  – Az Iskola volt tanulói címmel.

Az intézményben rendezett konferenciák továbbképzések az utóbbi 1-2 évben:

5 évente Thököly hét – Thököly Gála.
5 évente Iskolai kirándulás (átlag 450 fő részvételével).
Iskolai ünnepek: Tanévnyitó, okt. 6, október 23., január 8. Thököly Imre fővezérré választása, március 15, „Győztesek köszöntése”, Ballagás, Tanévzáró

Az iskola ötödik éve ad helyet a városi napközis tábornak. Ugyan több törődéssel jár, de mégis rendezett  körülmények között telhetnek a tábor mindennapjai.
5. Középfokú oktatás, gimnáziumi és szakközépiskolai képzés
Hajdúszoboszló város Önkormányzata 3 középfokú oktatási intézményt és egy kollégiumot működtet.

Mindhárom középiskola beiskolázási területe elsősorban Hajdúszoboszló és vonzáskörzete, tágabb értelemben pedig Hajdú-Bihar megye területe.

A Szép Ernő Középiskolai Kollégium biztosít férőhelyet a három középiskola azon tanulói számára, akiknek a napi bejárás nehezen megoldható. 

A Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskolában meghatározóan gimnáziumi oktatás folyik. Fő feladata a tanulók felkészítése a felsőoktatási intézményekben való továbbtanulásra. Évfolyamonként egy osztályban szakközépiskolai képzést is folytat.

5.1. Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola 
A Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola önálló jogi személyiségű közoktatási intézmény, az előirányzatok feletti rendelkezési jogosultság szerint teljes jogkörű költségvetési szerv.
OM azonosító: 031205
Alaptevékenysége:

· általános középfokú oktatás
· általános szakmai középfokú oktatás
Beiskolázási körzet: megyei beiskolázási körű intézmény
A gimnáziumi képzésen belül a hagyományos 4 évfolyamos (normál tantervű) képzés mellett 5 évfolyamos (angol nyelvi előkészítő és emelt szintű angol nyelvi képzés) és 6 évfolyamos (akkreditált, egyedi tanterv szerint működő tehetséggondozó képzés emelt szintű matematika és angol oktatással) gimnáziumi képzést is folytat az intézmény. A szakközépiskolai képzés keretében informatikai szakmacsoportos képzés működik 13. évfolyamon webmester kimeneti lehetőséggel.

Maximálisan felvehető tanulólétszám: 700 fő
5.2. Tárgyi – technikai feltételek

Az iskolák építészeti sajátosságai
Az iskola épülete 1964-ben készült el. Eredetileg 12 osztály befogadására építették. Jelenlegi formájában 19 osztály működik benne. A tanulók megfelelő elhelyezése csak úgy lehetséges, hogy a Rákóczi út 58-64. alatti épületben is használnak 8 tantermet. A testnevelés órák zavartalan lebonyolításában segít a B-épületben lévő tornaterem, illetve a szomszédos Sportház.

A beépített terület 2.718 m2. A főépület részben alápincézett, földszint + két emelet található benne. Az épülethez utólag hozzáépítések történtek. Teteje lapos tető, csakúgy, mint az oldalszárnynak. Az épület tálcás szerkezetű. Az elmúlt 45 év alatt az iskola épülete erősen elhasználódott, a karbantartási munkák folyamatos elvégzése ellenére sürgős felújításra szorult. A felújítás a 2009-2010. tanévben megtörtént.
Az épületet gondozott park veszi körül. Mögötte sportudvar található 2 sportpályával.

Az iskolák és területeinek adottságai, fejlesztési lehetőségek
Az ÉAOP-4.1.1/2F-2f-2009-0001 Hőgyes Endre Gimnázium korszerűsítése és komplex akadálymentesítése pályázati projekt keretében megújult az iskola épülete a 2009-2010. tanévben. Az elnyert 464.020.273 Ft-os támogatás mellett Hajdúszoboszló város Önkormányzata 51.557.808 Ft-tal támogatta a beruházást. Így mintegy 515,5 mFt került beépítésre az ingatlanon.

A felújítás során megtörtént a rossz állapotú ablakok cseréje. Az összes ajtót fém ajtóra cserélték. Megtörtént a teljes fűtési rendszer cseréje. A régi korrodált csövek és radiátorok helyére mindenütt újak kerültek. Kicserélték a vízvezeték csöveket is. Az elektromos vezetékrendszert modern réz kábelekre cserélték. A termeket korszerű, álmennyezetbe épített világítótestekkel szerelték fel. 

A pincét és a falakat a vizesedés ellen szigetelték. Az aljzat az egész épület alatt víz- és hőszigetelő réteget kapott. Elkészült az épület külső hőszigetelése is. Ettől jelentős (25-30 %-os) megtakarítást remélhetünk a fűtési költségben. Az eddigi adatok alapján úgy tűnik, hogy az előzetes várakozások beigazolódnak.

A környezettudatos nevelést is segítendő a tornaöltözők melegvíz-ellátását napkollektor beépítésével oldották meg, kiváltva a gázbojlereket.

A felújítási munka része az épület komplex akadálymentesítése is. A mozgáskorlátozottak bejutását rámpa és lift könnyíti meg. A gyengén látókat a folyosó burkolatába beépített eltérő színű csempék és járólapok, valamint Barille-írással készített feliratok segítik. A hallásproblémákkal küzdőket indukciós hurok segíti a kommunikációba.

Megújult a sportudvar is. Ennek kapcsán az aszfaltos pálya új burkolatot kapott, a salakos pályát pedig átépítették műanyag borításúvá. Így az őszi-tavaszi időszakban is használhatóvá válik. Új labdafogó hálókkal egészültek ki a pályák. Megújult a salakos futópálya, a súlylökő kör és a távolugró pálya is. 

Az épület előtti udvarrész díszburkolatot kapott, amelyet esténként a bejáratot két oldalról szegélyező támfalba épített lámpatestek világítanak meg. Az Önkormányzat Városfejlesztési és Műszaki Bizottságának támogatásával a belső udvart is sikerült díszburkolattal ellátni, ami elegáns külsőt kölcsönöz az egész belső térnek.

Tantermek funkciói, szaktantermek, csoportbontásra használt termek, közösségi színterek
A főépületben 18 tanterem található. Ezek közül 15 osztályterem, 3 csak csoportbontásra használható. Itt található még 3 informatika szaktanterem és 1 tornaterem. A 19 osztály megfelelő elhelyezése és a szükséges csoportbontások biztosítása tehát csak a B-épületben lévő 8 tanterem használatával lehetséges. 

Az itt található tornaterem, és a szomszédos Sportház segít a tanulók testedzésének biztosításában. A tornatermek délutáni hasznosítása pedig bevételt biztosítunk az intézmény költségvetése számára.

A tanulók rendelkezésére álló könyvtárban egy légtérben található a kölcsönző és az olvasó rész.

Zöld terület, udvar, intézményi sportpályák, játszó udvar, stb.
Az iskola épülete előtt kb. 900 m2 területű gondozott park helyezkedik el, amelyben fák, cserjék, bokrok és virágok is találhatók. Utolsó jelentős felújítására, az 1996-97-es tanévben került sor.

A belső udvar rendezett, a felújítás során új díszburkolatot kapott. A tanulók számára 6 fedett pagoda áll rendelkezésre, ahova jó idő esetén kiülhetnek.

A sportudvaron található egy műanyag borítású és egy aszfaltozott kézilabdapálya. Mindkettő normál méretű, területe 800 m2. A műanyag sportpálya körül salakos futópálya található. A sportudvaron van súlylökő kör, magasugró domb és távolugró pálya.

Az uszoda kb. 3 km-re található. A középiskolások számára szervezett úszásoktatás nincs városunkban.

Könyvtár, információs bázis
A könyvtári állomány, ha szerény mértékben is, de évről évre gyarapszik. A könyvtári egységek száma 27.301. Ebből

· könyv, kötet:
26.681

· hanganyag:
236

· videó:
200

· multimédiás anyag:
60

A könyvtári könyvek jelentősége napjainkban megnőtt abban a tekintetben, hogy a családok anyagi nehézségeik miatt egyre kevesebbet tudnak áldozni könyvvásárlásra. A fiatalok ritkán látogatnak el a városi könyvtárba, így a könyvtárhasználat alapjait is csak a középiskolában sajátíthatják el.

A könyvtárak szerepét és jelentőségét csökkenti az Interneten megtalálható hatalmas mennyiségű és könnyen elérhető információ.

Az oktatás szemléltetőeszköz és audiovizuális felszereltsége
Az iskola rendelkezik a működéséhez szükséges legalapvetőbb felszerelési és taneszközökkel. Önkormányzati forrásból nagyon keveset tudottaz intézmény az elmúlt évben költeni taneszközökre. Az egy-egy intézménynek biztosított keret jószerivel csak az elhasználódott eszközök és sportszerek pótlására volt elegendő.
A pályázati lehetőségek jelentősen javítottak ezen a helyzeten a 2009-2011. időszakban. Az intézmény-felújítási pályázat keretében lehetőség nyílt vegyi fülkét beépíteni a kémiai előadóba, és további 1 mFt értékben vásárolhattak szekrényt, tanulói asztalt, széket, szakkönyveket és különféle taneszközöket.

A TÁMOP 3.1.4 pályázat a kompetencia alapú oktatás bevezetésére vonatkozott, de az elnyert összegből néhány kis értékű eszközt is vásárolhattak. Ebből a keretből sikerült beszerezni színes nyomtatót a hozzá tartozó kellékekkel (festékpatronok), digitális fényképezőgépet, 5 db cd-s magnót és interaktív tananyagokat. Jó hasznát veszik a pályázatból beszerzett 6 tanári laptopnak is.

A TIOP-1.1.1-09 pályázat keretében a gimnázium 67 db tanulói laptopot nyert. Ezeket az eszközöket 3 tanteremben helyezték el.

A TIOP-1.1.1-07 pályázatból pedig 9 interaktív táblát, illetve komplett tantermi csomagot kaptak.

Informatikai oktatás feltételrendszere
Az informatikai oktatás az iskolában fontos szerepet tölt be nemcsak társadalmi súlya, hanem ilyen profilú szakközépiskolai képzés miatt is.

Nagy eredmény, hogy 3 számítógéptermet sikerült felszerelni 60 korszerű asztali számítógéppel a 2010-es évben, külön önkormányzati forrás nélkül, szakképzési fejlesztési támogatás felhasználásával. Nagy teljesítményű szerver gép beszerzésével tudták biztosítani tanulóik számára a tanórai Internet-elérést. 

Pályázati keretből, szakképzési fejlesztési támogatásból és intézményi forrás felhasználásával valamennyi tanárnak tudnak biztosítani laptopot iskolai használatra.

Az idegen nyelv oktatásának feltételrendszere
Nyelvi szaktanterem nincs. A nyelvtanárok egy-egy hordozható magnóval rendelkeznek. A tankönyvekhez a hanganyag biztosított. Ez az újabb kiadású könyvekhez már cd-n is rendelkezésre áll. 
Az új érettségi rendszer bevezetésével a nyelvoktatás módszertanilag nagymértékben megújult. A korszerű hanganyagok, illetve interaktív tananyagok lejátszására alkalmas laptopok a kollégák rendelkezésére állnak.

A nyelvoktatás színvonalát mutatják a kiváló érettségi eredmények és a közép-, illetve felsőfokú nyelvvizsgák magas száma is.

5.3. Személyi feltételek

Az iskolavezetés felkészültsége, kompetenciái Az intézménymenedzsment jellemzői
Az iskolavezetés négy tagú:

· Szandai Kázmér igazgató matematika-fizika szakos középiskolai tanár. Részt vett a közoktatás-vezetői szakirányú egyetemi továbbképzésen, szakvizsgázott pedagógus. Neve megtalálható az Országos Szakértői Névjegyzékben (mint tanügyigazgatási szakértő) és az Országos Vizsgáztatási Névjegyzékben. Rendszeresen kap érettségi elnöki megbízásokat az OH-tól.

· Rácz Miklós igazgatóhelyettes történelem-földrajz szakos. Részt vett a közoktatás-vezetői szakirányú egyetemi továbbképzésen, szakvizsgázott pedagógus. Részt vesz a történelem emelt szintű érettségi vizsgáztatásban.

· Bali István igazgatóhelyettes földrajz-testnevelés szakos. Elvégezte a Debreceni Egyetemen a földrajz egyetemi kiegészítő szakot. Részt vett a közoktatás-vezetői szakirányú egyetemi továbbképzésen, szakvizsgázott pedagógus.

· Kiss Imréné gazdasági igazgatóhelyettes mérlegképes könyvelői végzettséggel és gazdasági mérnöki diplomával rendelkezik.

Az iskolavezetés tagjai jó munkakapcsolatban dolgoznak. A vezetői feladatmegosztásnak megfelelően (SzMSz szerint) önállóan végzik munkájukat, tapasztalataikat vezetői értekezleteken heti rendszerességgel egyeztetik. 

Az igazgatói tanács tagja az iskolavezetőkön kívül a Közalkalmazotti Tanács elnöke és valamennyi munkaközösség-vezető. Az igazgatói tanács szükség szerint, de legalább havonta egyszer ülésezik.

A tagok közötti információáramlást nagymértékben megkönnyíti az iskolai belső informatikai hálózat, amelynek segítségével könnyen, gyorsan lehet üzeneteket küldeni, illetve írott anyagokat továbbítani.

Az iskolavezetés kapcsolata a fenntartóval jó. Az Oktatási, Művelődési és Sport Irodával napi munkakapcsolatban állnak. Szandai Kázmér igazgató korábban tagja, most a középiskolai igazgatói munkaközösség vezetőjeként meghívott résztvevője az Oktatási és Kulturális és Sport Bizottságnak, így első kézből tájékozódhat, illetve tudja tájékoztatni az oktatás városi irányítóit.

A pedagógusok és nem pedagógus dolgozók képzettsége
A pedagógusok rendelkeznek a munkájuk ellátásához szükséges iskolai végzettséggel és szakképzettséggel. Közülük 8 fő kapott főtanácsosi címet, és tízen rendelkeznek szakvizsgával.

•
Az iskolatitkár, a pénztáros-könyvelő ugyancsak rendelkezik a munkakör 
ellátásához szükséges ismeretekkel és képzettséggel (főiskolai diploma, 
mérlegképes könyvelő, közgazdasági érettségi).

•
A takarító személyzetben 1 fő rendelkezik általános iskolai, 2 fő 
szakmunkás bizonyítvánnyal, 2 fő pedig középiskolai végzettséggel, 
érettségizett.

•
A fűtő és a karbantartó rendelkezik a feladat ellátásához szükséges iskolai 
végzettséggel és képesítéssel.

A nevelőtestület korösszetétele, stabilitása, nemi arányok
A tantestület összetétele stabil. A szükséges mozgáson túl (nyugdíjba vonulás, GYES, stb.) nincs elvándorlás a tanári karból. A kollégák jól érzik magukat a tantestületben. A nevelőtestületi értekezletekre a konstruktív vita légköre jellemző. 

Jellemző az innovációra, a megújulásra való törekvés és igény is. Senkit nem riaszt a munka. Igyekszik mindenki a feladatokat legjobb tudása szerint elvégezni.

Korösszetétel:

· 30 év alatti:
1 fő
(2,5 %)

· 30-39 év közötti:
13 fő
(32,5 %)

· 40-49 év közötti:
12 fő
(30,0 %)

· 50 év feletti:
14 fő
(35,0 %)

· A nevelőtestület átlagéletkora 45 év

Nemi arányok:

· Férfiak száma:
12 fő
(30,0 %)

· Nők száma:
28 fő
(70,0 %)

A pályakezdők kiválasztása, befogadása
Az új munkaerő kiválasztásánál a volt tanítványok előnyt élveznek. Előszeretettel hívják vissza őket hajdani iskolájukba, és sokan élnek is ezzel a lehetőséggel. A jelenlegi tantestületből 16-an a gimnáziumban végezték középiskolai tanulmányaikat, és a diploma megszerzése után itt találtak munkát. A tantestület szívesen és segítőkészen fogadja a fiatal kartársakat. Eddig a szükséges szakos ellátás biztosítható volt. 

A Debreceni Egyetem Partneriskolájaként működő intézmény vidéki tanítási gyakorlat szervezésével részt vesz a hallgatók képzésében. Ennek kapcsán szerzett tapasztalati tény, hogy egyre kevesebb jó képességű, rátermett fiatal választja a pedagógus pályát. Ennek hátterében valószínűleg az anyagi megbecsülés hiánya áll. Ez a tény teljes joggal töltheti el aggodalommal az iskolavezetőket.

A pedagógusok továbbképzések
A 2005-2012-es időszak elején a magas óraszámú, szakvizsgát adó, illetve szintemelő posztgraduális képzéseket részesítették előnyben a továbbképzési terv elkészítésekor.

Elképzeléseik megvalósítását nehezítette, hogy közben jelentősen lecsökkent, illetve egy évben meg is szűnt a pedagógus továbbképzések állami támogatása.

Segített viszont a TÁMOP-3.1.4 és a TISZK pályázat keretében szervezett sok továbbképzés. Így már szinte minden pedagógus teljesítette (vagy bőven túlteljesítette) a szükséges továbbképzési keretet.

5.4. Bemeneti jellemzők

A felvételi eljárás
A beiskolázási időszakban nyílt napokat tartanak, ahol betekinthetnek az érdeklődő diákok és szülők az iskola életébe, bemutató órákon és kísérlet-bemutatókon vehetnek részt, tájékozódhatnak az iskola által kínált továbbtanulási lehetőségekről.

Az iskola vezetői részt vesznek az általános iskolák által szervezett pályaválasztási szülői értekezleteken. Itt tájékoztatják a szülőket, bemutatják az iskolát.

Minden jelentkező tanulónak meg kell írnia a központi írásbeli felvételi dolgozatot magyar nyelv és irodalomból, valamint matematikából.

A jelentkezők felvételéről a felvételi pontszámuk alapján döntenek. A felvételi pontszám két részből tevődik össze: az általános iskolai eredményekből számított hozott pontszámból és az írásbeli felvételi dolgozatokra kapott szerzett pontszámból.

A felvételi eljárás során az azonos teljesítményt elérő tanulók közül a rangsor elkészítésénél előnyben kell részesíteni a halmozottan hátrányos helyzetű (HHH) tanulót (amennyiben a szülő ezt igazolja), ezt követően azt a jelentkezőt, akinek a lakóhelye, ennek hiányában tartózkodási helye Hajdúszoboszló, illetve akinek sajátos helyzete azt indokolja. A felvételi eljárásban sajátos helyzetűnek kell tekinteni azt a tanulót, akinek a testvére ebbe az iskolába jár, vagy testvérével (ikertestvérével) együtt felvételizik.

Azonos pontszám esetén – a fentiek figyelembevétele után – azt a tanulót kell előrébb rangsorolni, akinek a hozott pontszáma magasabb.

A sajátos nevelési igényű tanulóknak (szakértői vélemény alapján) az igazgató kedvezményeket állapít meg a központi, kompetenciaalapú írásbeli vizsgán a KT 30.§ (9) bekezdése alapján.

A hozott pont számítása: 

9. évfolyamra jelentkezőknél: az alábbi tárgyak 7. osztály év végi és a 8. osztály félévi érdemjegyeit számítják be: magyar irodalom, magyar nyelvtan, történelem, matematika, idegen nyelv, fizika, kémia, biológia, földrajz, informatika (a jegyek összege, maximális pontszám 100).

7. évfolyamra jelentkezőknél: az alábbi tárgyak 5. osztály év végi és a 6. osztály félévi érdemjegyeit számítják be (a következő osztályzatok összege, maximum 60 pont): magyar irodalom, magyar nyelvtan, történelem, matematika, idegen nyelv, természetismeret.

A szerzett pontok maximális értéke 100 lehet, amit a központi írásbeli felvételi dolgozat pontszáma ad.

A jelentkezési lapon több csoport is megjelölhető a tanult idegen nyelv figyelembevételével. Minden csoportnak külön tagozatkódja van, de ezek sorrendje meghatározó a felvétel elbírálásakor. 

Minden felvett vidéki tanuló számára kollégiumi elhelyezési lehetőséget is tudnak biztosítani.

Jelentkezési arány
A gimnáziumba jelentkező tanulók száma a korosztályos gyereklétszám radikális csökkenése ellenére csak kis mértékben csökkent az elmúlt időszakban. A jelentkezők számának alakulása azonban eléggé hektikus, egyértelmű tendenciákat nehéz megállapítani azon túl, hogy csökken a végzősök száma, és a középiskolába jelentkezők előképzettsége egyre gyengébb.

Évfolyamonként a jelentkezők aránya a következő:

2005-2006. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	273
	530
	109
	2,50
	4,86

	7. évfolyamra:
	44
	69
	32
	1,37
	2,16


2006-2007. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	224
	355
	105
	2,13
	3,38

	7. évfolyamra:
	58
	92
	34
	1,70
	2,70


2007-2008. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	237
	391
	96
	2,47
	4,07

	7. évfolyamra:
	50
	79
	34
	1,47
	2,32


2008-2009. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	216
	364
	95
	2,27
	3,83

	7. évfolyamra:
	31
	47
	26
	1,19
	1,81


2009-2010. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	271
	477
	94
	2,88
	5,07

	7. évfolyamra:
	48
	83
	34
	1,41
	2,44


2010-2011. tanév:

	
	Jelentkezők száma:
	Jelentkezési szándék:
	Felvett tanulók sz.:
	Jelentkező / felvett:
	Jel. szándék /

felvett:

	9. évfolyamra:
	204
	317
	79
	2,58
	4,01

	7. évfolyamra:
	38
	66
	33
	1,15
	2,00


5.5. A tanulói populáció jellemzői
Az iskolába jelentkező tanulókat abba a tanulócsoportba sorolja be az igazgató, ahova felvételt nyert a felvételi eljárás során. A tanulandó idegen nyelv megválasztásánál biztosítják az általános iskolában tanult idegen nyelv (angol vagy német) folytatását.

A hátrányos helyzetű tanulók aránya ebben az iskolában is évről évre egyre nő, de 10 % alatt van (jelenleg 8 %).

A tanév közben iskolát váltó tanulók száma elenyésző, kb. 0,5 %. Tehát a tanulói létszám rendkívül stabil. 

Az osztályok feltöltöttsége magas, közelít a törvényi maximumhoz. Jelenleg 32 az átlagos tanulói létszám osztályonként. 

5.6. Kimeneti jellemzők

A tanulói létszám stabilitásából következően a diákok túlnyomó többsége eljut az érettségi vizsgáig. Nagyon kicsi a lemorzsolódás a képzési idő alatt. A tanév végén sikertelen tanulók nagy része a javítóvizsgán kijavítja elégtelen érdemjegyét. Az évismétlésre kényszerülők száma általában 1 % alatti. 

A középszintű érettségi vizsgán a tanulók hozzák azt az átlagteljesítményt, amelyet év végén elértek. Az emelt szinten vizsgázók eredménye pedig ezt lényegesen meghaladó, hiszen ezt a vizsgafajtát a tantárgy iránt elkötelezett tanulók választják, akiknek továbbtanulási szándéka van az adott tantárggyal kapcsolatban. Vagyis a tanulók értékelése az iskolában megfelelő, megbízhatónak mondható.

	
	Év végi iskolai átlag:
	Érettségi átlag

	
	
	középszint
	%
	emelt szint
	%

	2005/2006.
	4,1
	4,1
	70
	4,8
	80

	2006/2007.
	4,1
	4,0
	69
	4,7
	77

	2007/2008.
	4,0
	4,1
	70
	4,9
	74

	2008/2009.
	4,0
	4,0
	68
	4,7
	74

	2009/2010.
	3,9
	4,0
	69
	4,7
	74

	2010/2011.
	3,9
	3,9
	66
	4,7
	74


A másik sztenderd, iskolától független mérés a kompetenciamérés, amely a gimnáziumban tanuló a 8. és 10. évfolyamon tanuló diákokat érinti.

A nyolcadikosok magasan az országos átlag fölött teljesítenek. De eredményük a hatosztályos gimnazisták átlagát is felülmúlják.

Tízedik évfolyamon is meghaladja tanulóin eredménye az országos átlagot. Ha részletesebben elemezzük az eredményeket, akkor azt állapíthatjuk meg, hogy a normál gimnáziumi képzés eredménye az országos gimnáziumi átlag alatt marad, a hatosztályos képzésben résztvevők teljesítménye az országos hatosztályos átlag körül mozog, míg a szakközépiskolai osztályunk átlagteljesítménye magasan meghaladja az országos szakközépiskolai átlagot.

A kompetenciamérés eredménye is megerősíti iskolai értékelési rendünk helyességét és erősségét.

Az iskola diákjai szép sikereket érnek el a különböző tanulmányi- és sportversenyek megyei és országos fordulójában. Szinte minden évben szerepel rangos tanulmányi verseny országos döntőjében „Hőgyeses diák” matematikából, magyarból, történelemből vagy angolból. 

A gimnáziumi képzés eredményességét mutatja az is, hogy szeptember 2-án az iskolából 30-40 tanuló kap jutalmat a városi ünnepségen minden évben.

Az iskola diákjai a sport területén is kiemelkedően teljesítenek. A diákolimpiákon rendszeresen szerepelnek országos döntőben. A HBM Diáksport Szövetség által adományozott vándorserleget az iskola 2010-ig egymás után nyolcadik alkalommal nyerte el, és harmadszor lett a legjobb általános iskola, úgy, hogy csak egy 7. és egy 8. osztálya van ebben a kategóriában.

5.7. Pályaorientáció jellemzői

Az iskolai felkészítő munka színvonalát jelzik valamilyen szinten a felvételi eredmények is. Hivatalos visszajelzés a középiskolák felé nincsen, de a volt tanítványoktól származó információk alapján minden évben elkészíti az iskola a felvételi vizsgák mérlegét.

A végzős diákok 70-80 %-a jelentkezik valamilyen felsőoktatási intézménybe. A felvételizők 90-95 %-át felveszik az általuk megjelölt főiskolára vagy egyetemre.

A szakközépiskolai osztályból a végzősök 30-60 %-a felsőoktatási intézményben tanul tovább, ami egyik részről örvendetes, másrészről gondot is jelent, hiszen a diákok más irányú választása miatt szakképző évfolyamot indítani nem tudott az intézmény az elmúlt két évben.

Arról ugyancsak nincs hivatalos visszajelzés, hogy a volt tanítványok hogyan állják meg helyüket a felsőoktatási intézményekben. Végzett öregdiákjaik elbeszéléséből azt szűrhette le az iskolavezetés, hogy hasznos ismeretekkel vértezik föl magukat a tanulók ebben az iskolában, így többnyire megállják a helyüket a felsőoktatásban és később az élet különböző területein is. A volt Hőgyes-diákok megtalálhatók a Debreceni Egyetemtől egészen a NASA-ig.
5.8. A tanulók tevékenysége

Az iskola tanulóinak többsége céltudatos, konkrét elképzelésekkel érkezik az iskolába, és tudatosan halad céljai megvalósítása irányába. 

A tanórai munkát kiegészítik ebben az iskolában is a tanórán kívüli foglalkozások. A tehetséges diákokat szakköri formában készítik fel a különböző tanulmányi versenyekre, illetve ahol szükséges, az érettségi vizsgára való felkészüléshez is adnak nekik segítséget. 

Érdeklődés és igény esetén színjátszó kört, vagy más hasonló foglalkozást is szerveznek.

A hátrányos helyzetű, leszakadó diákok felzárkózását korrepetálással segítik. A tanulók problémáinak megoldásában ifjúságvédelmi felelős segít, aki szükség esetén iskolapszichológus közreműködését is kezdeményezi.

A délutáni tömegsport foglalkozásokon lebonyolított házibajnokságok és az edzések rendszeres sportolási lehetőségeket biztosítanak a tanulóknak. Az iskolában kézilabda, kosárlabda, röplabda és atlétikai szakosztály működik.

Természetesen az iskolai élet nemcsak a tanulásról szól. Az iskolai Diákönkormányzat szervezi a tanulók szabadidős rendezvényeit. Ennek csúcspontja a DÖK nap, amelyet a ballagás előtt, a végzősök „bolondballagásával” kötnek össze.

Működik iskolarádió, és időszakosan iskolaújságot is szerkesztenek ez iránt érdeklődő tehetséges diákok.

A tanulók „túlélését” iskolai büfé segíti, ahol reggelit vagy tízórait vásárolhatnak a diákok.

Az épület megújulása a tanulók számára nem eredményezett több teret. Nehézséget okoznak a szűk folyosók és lépcsőházak, illetve a tanulói létszámhoz viszonyítottan kisméretű tantermek.

A nagy osztálylétszámok és a zsúfoltság időnként feszültségeket okozhat a tanulók között, de komolyabb incidensre még nem volt példa. A diákok korosztályuknak megfelelően, kulturáltan viselkednek. Az esetleges „vadhajtásokat” a szülőkkel együttműködve folyamatosan „nyesegetik” a pedagógusok.

Nincs olyan nagy fedett közösségi tér (aula vagy fedett udvarrész), ahol az egész iskolát érintő rendezvény megtartható lenne. Ezt a problémát segít áthidalni a Sportház, amit szükség esetén (pl. rossz idő esetén vagy nagyobb iskolai ünnepségeken) igénybe vehetnek.

Nincs az iskolának saját konyhája. Az általános iskolás korosztály (7-8. osztály) a Bárdos Lajos Általános Iskolában, a középiskolások pedig a jellemzően a Szép Ernő Középiskolai Kollégiumban és a Bárdos Lajos Általános Iskolában és a Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskolában étkeznek. 

Az iskola vezetése igyekszik maximálisan elismerni a kiemelkedő teljesítményeket mind a tanulók, mind pedig a dolgozó terén.

Tanév végén a kitűnő tanulmányi-, illetve kiemelkedő versenyeredményt elérő diákokat könyvjutalomban részesítik. Legkiemelkedőbb diákjaikat ballagáskor az iskola közössége előtt jutalmazzák. Legmagasabb iskolai elismerés a „Hőgyes-plakett” és az „Iskoláért” plakett. Legeredményesebb sportolóik a „Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola legjobb sportolója” díjat kapják. Ugyancsak a ballagáskor jutalmazzák azokat a tanulókat, akik középiskolai tanulmányaik alatt végig kitűnő tanulók voltak.

5.9. A pedagógiai munka tervezése, követése

Tárgyév augusztus 31-ig megtervezik a következő tanévet. Véglegesítik a tantárgyfelosztást, amely a pedagógusok számára előírja a feladatokat. Ez alapján elkészítik az órarendet és a terembeosztást, amit az első tanítási napon ismertetnek a diákokkal. A tanév előkészítő munkáit a szakmai munkaközösségek segítik. Az iskolánkban működő munkaközösségek a következők:

· magyar nyelv és irodalom – ének-zene

· történelem – földrajz

· matematika

· fizika – informatika

· biológia – kémia

· angol nyelv

· német – francia – orosz
A munkaközösségekben hangolják össze a tantárgyfelosztás és a tanmenetek elkészítését, a szakkörök, tanórán kívüli foglalkozások meghirdetését. A munkaközösség-vezetők részt vesznek munkaközösségük tagjainak teljesítményértékelésében is.

Az első héten elkészítik a pedagógusok ügyeleti beosztását. Ez alapján minden szünetben ügyeletes tanárok vigyáznak az iskola rendjére.

A nevelőtestület szükség szerint, de évente legalább négy alkalommal értekezletet tart. Ezen megvitatják az aktuális nevelési kérdéseket, félévkor és év végén a jegyeket osztályozó konferencián zárják le. Értekezleten vitatják meg a szabályzatok módosítását.

Az iskola Pedagógiai programját és a szabályzatokat az iskola honlapján nyilvánosságra hozzák.

Az intézmény partneriskolai együttműködési megállapodást kötött a Debreceni Egyetemmel. Ennek keretén belül végzős hallgatókat fogadnak 6 hetes vidéki tanítási gyakorlatra.

5.10. Kapcsolatok

5.10.1. Kapcsolat a szülőkkel

A szülőkkel való kapcsolattartás egyik formája a fogadóóra. A tanári fogadóórák az órarendhez igazodó időpontok, amikor a szaktanárok délelőtt az iskolában fogadják az érdeklődő szülőket. A megbeszélésre alkalmas fogadótermet alakítottak ki a felújítás során a főépületben az egyik kis tanteremből. 

Évente egy alkalommal iskolai szintű délutáni fogadóórát is tartanak, ahol valamennyi pedagógus egy időben elérhető 17 órától 19 óráig.

További kapcsolattartási lehetőség a szülői értekezlet, amelyet évente legalább két alkalommal kell tartani (a tanév elején és félév után). Ezt az osztályfőnök vezeti, és az osztály szülői közössége vesz részt rajta. Az értekezlet végén van lehetősége a szülőknek személyenként is érdeklődni gyermekük előmeneteléről. A szülői értekezletek megtartására egy hét áll az osztályfőnökök rendelkezésére. Az időpont megválasztásában az ütközések elkerülése érdekében tekintettel szoktak lenni azokra a szülőkre, akiknek a különböző évfolyamokon több gyermekük is jár iskolánkba.

Az osztály szülői értekezletek előtt az iskolai Szülői Munkaközösséget is összehívja az igazgató. A tanév eleji értekezleten tájékoztatást ad az előző tanév legfontosabb eseményeiről és eredményeiről, és elmondja a következő tanév fő feladatait. A félévi értekezleten pedig beszámol az első félév eseményeiről, és vázolja a második félév feladatait.

A végzős gyermekek szüleit, akik kiemelkedően sokat tettek az iskoláért és segítették az osztályfőnök munkáját, a ballagási ünnepségen az iskola legmagasabb kitüntetésével, „Hőgyes-plakettel” jutalmazzák.

5.10.2. Külső kapcsolatok

A fenntartó önkormányzattal és a Polgármesteri Hivatallal az iskola vezetése jó kapcsolatot tart fenn.

A hivatalok közül elsősorban az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda, valamint a Pénzügyi Iroda munkatársaival van közvetlen kapcsolatuk. Mindkét irodával jó munkakapcsolatot sikerült kialakítani és fenntartani.

Aktív kapcsolatban vannak a város oktatási intézményeivel, általános- és középiskoláival. A tanulók étkezésének megszervezésén túl a napi szakmai problémák megoldásában is együttműködnek, konzultálnak az intézményvezetőkkel. Városi versenyek vagy szakkörök révén pedig a pedagógusok is kialakítanak iskolákon átívelő szakmai kapcsolatokat.

Az iskola vezetése kapcsolatot tart a debreceni és a többi megyei gimnáziummal, valamint a korábban szebb napokat látott HBM Pedagógiai Intézettel.

Tanítványaik sikereit büszkén teszik közzé a helyi sajtóban. Jelenlegi és hajdani kollégák közül többen írnak rendszeresen cikkeket a Hajdúszoboszló újságba. A Városi Televízió is szívesen tudósít az iskolai rendezvényekről.

Az iskola kapcsolatot tart fenn egy drezdai és egy dicsőszentmártoni középiskolával. Az utóbbi időben a német kapcsolat formálissá vált, a dicsőszentmártoni pedig a nagy távolság és az anyagi nehézségek miatt nem tud igazán kiteljesedni.

A szakközépiskolai képzés révén kapcsolatba kerülnek a városban működő vállalkozásokkal, különféle cégekkel is, akik lehetőségeihez mérten szakképzési támogatással járulnak hozzá az iskola fejlesztéséhez.

5.11. Gazdálkodás

Az intézmény költségvetését a fenntartó által meghatározott irányelvek szerint készíti el az iskola igazgatósága. Az irányelvek feladatmutatókat tartalmaznak, azonban a költségvetés alapvetően bázisszemléletű. 

A normatív állami támogatást az Önkormányzat kiegészíti. Míg 2006-ban az állami támogatás az intézmény költségvetésének kb. 75 %-át fedezte, tehát 25 %-os volt a saját bevétel és az önkormányzati támogatás mértéke, addig 2010-re az állami támogatás mértéke 66 %-ra csökkent. Ez azt jelenti, hogy az állami támogatás a bérköltséget sem fedezi, ami 2010-ben az intézményi költségvetés 84 %-át tette ki.

Az intézmény saját bevétele elég alacsony a képzés jellegéből adódóan. Míg 2006-ban a saját bevétel az intézményi költségvetés 2 %-át tette ki, ez a mérték 2010-re 5,6 %-ra emelkedett. A növekedés oka kettős. Egyrészt a szakközépiskolai képzés felfutásával szakképzési támogatás érkezett az iskolához, amely megjelenik a bevételi oldalon, másrészről pedig a B-épületben működő tankonyha rezsiköltsége továbbszámlázott szolgáltatásként megjelenik a bevételek között.

Az intézményi vagyon a B-épület átvételével közel duplájára nőtt a 2009-es gazdasági évben. Az eszközállomány jelentős része 0-ra íródott. 2006-ban ez az összes eszköz 83 %-ára volt jellemző. A felújítás kapcsán új számítógépekkel felszerelt 3 informatikaterem, valamint a pályázati pénzekből vásárolt eszközök révén a 0-ra íródott eszközök aránya csökkent (77 %).

A nagyobb felújításokat városi szinten koncentráltan végezteti el az Önkormányzat. A kisebb karbantartásokat az intézmény saját hatáskörében végezteti el.

6. Középfokú oktatás, szakközépiskolai képzés

A Közgazdasági Szakközépiskola tisztán szakközépiskolai osztályokkal működő középiskola. Szakközépiskolai képzésben meghatározó szerepet kap az érettségi vizsgára való felkészítés mellett a felsőfokú továbbtanulásra való felkészítés. Érettségi után felsőfokú, emelt szintű és középfokú szakmai képzést folytat.

6.1. Közgazdasági Szakközépiskola 
A Közgazdasági Szakközépiskola önálló jogi személyiségű közoktatási intézmény, az előirányzatok feletti rendelkezési jogosultság szerint teljes jogkörű költségvetési szerv.
OM azonosító: 031228

Alaptevékenysége: 853200 Szakmai középfokú oktatás
Az általános középfokú oktatás keretében készít fel érettségi vizsgára, emellett szakmacsoportos oktatást folytat a közgazdasági szakmacsoportban. 

Érettségizettek részére nappali és esti munkarend szerint folytathat középfokú, emelt szintű és felsőfokú szakképzést. A felsőfokú szakképzésbe a MAB akkreditációt követően 1998-ban kapcsolódhatott be először. A felsőfokú szakképzést három különböző szakon folytathatja, melyhez az engedélyt az Oktatási Hivatal adta ki 2009-ben.

Maximális tanulólétszám: 420 fő, ebből szakképzési évfolyamon 70 fő. 

Megyei beiskolázású intézmény, de megyén kívüli lakhellyel rendelkező tanulókat is befogadnak.

Az iskolarendszerű felnőttoktatást esti munkarend szerint szervezheti maximálisan 35 fő részére.

A kapacitás kihasználás fokozása érdekében felnőttképzési tevékenységet akkreditált intézményként 2003 óta folytat. Az intézményi akkreditációt 2011-ben meghosszabbították.

6.2. Tárgyi - technikai feltételek

Az iskolák építészeti sajátosságai

A Közgazdasági Szakközépiskola „régi épülete” több mint 100 éves, korszerűtlen fűtési technológiával ellátott, folyamatosan felújításra (csatorna, padlóburkolat, konvektor, világítás…) szorul. 

Az 1997-ben aktivált, informatikai – és tanirodai képzést szolgáló épületben már központi fűtés van, világítása megfelelő. A szakmai képzést szolgáló, 2009-ben aktivált épületszárny korszerű, a képzési igényeknek megfelelő. 

Az iskolák és területeinek adottságai, fejlesztési lehetőségek

Az iskolát körülvevő park igen jó területi adottságot teremt, nemcsak a tanuláshoz, hanem a sportoláshoz is jó lehetőséget biztosít. 

A parkban a fásítás megoldott. Az iskola Móricz Zsigmond úti bejáratának kiépítése sürgető feladat. 

Az iskola tantermeinek száma kevés pénzügyi befektetéssel növelhető (a legújabb épületszárny tetőtér beépítésével).

Tantermek funkciói, szaktantermek, csoportbontásra használt termek, közösségi színterek
A tantermek méret és funkció szerinti összetétele megfelelő. Vannak nagy létszámú osztályok befogadására alkalmas tantermek, de nem okoz gondot a kisebb csoportokban folyó nyelvi képzésekhez szükséges tantermek biztosítása sem. 

Az informatika tantárgy oktatásához szükséges szaktantermek rendelkezésre állnak. A szakmacsoportos alapozáshoz és a szakképzéshez szükséges taniroda, gyakorló terem rendelkezésre áll. 

Zöld terület, udvar, intézményi sportpályák, játszó udvar, stb.
A park igen kedvező környezetet biztosít, a régi épület belső udvara az óraközi szünetek eltöltéséhez biztosít kiváló lehetőséget. A sport- és teniszpálya felújításra szorul. A futópálya uniós szabály szerinti átépítése kívánatos. 

Könyvtár, információs bázis
Az iskolai könyvtár több ezres kötete számára egyre szűkebb a rendelkezésre álló hely. A tanulói igények jelenleg a kölcsönzésre koncentrálódnak, emiatt a helyhiány leginkább a könyvtáros számára jelent napi problémát. A „virtuális könyvtári szolgáltatás” biztosítása az informatikai tantermekben történik a tanítási órák után.

Az oktatás szemléltetőeszköz és audiovizuális felszereltsége
Az oktatáshoz a legszükségesebb szemléltető eszközökkel rendelkezik az intézmény, a bővítés illetve a csere folyamatosan megtörténik. Négy tanteremben aktív tábla és projektor is rendelkezésre áll. Az informatika oktatását valamennyi tanteremben segíti az aktív tábla. 

Informatikai oktatás feltételrendszere
Négy, korszerű számítógépekkel felszerelt tanterem szolgálja a digitális írástudás fejlesztését. Egy szaktanteremben 12-18 tanulói munkahely van kialakítva. Látássérültek oktatásához szükséges számítógéppel és programmal rendelkezik. 

Az idegen nyelv oktatásának feltételrendszere
Az angol- és német nyelv oktatása kötelező órakeretben történik, a francia nyelv tanulását a nem kötelező órakeret terhére vállalják a diákok. A kisebb csoportokban közép- és emelt szinten oktatott idegen nyelvek tanításához a megfelelő méretű tanterem, csoportszoba rendelkezésre áll. Két nyelvi oktatásra használt teremben beépített CD lejátszó is van, a többi tanterembe hordozható eszközök biztosítják a hanganyagok tanórai feldolgozását. 
Egyéb
Az osztályszintű kép- és hanganyagok lejátszásához szükséges feltételek rendelkezésre állnak, de az iskola valamennyi tanulóját befogadó helyiség még mindig hiányzik, a teljes épületegyüttes hangosítása sem megoldott. 

A kommunikációs akadálymentesítés mellett az épületbe akadálymentesen be lehet jutni.

6.3. Személyi feltételek
Az iskolavezetés felkészültsége, kompetenciái 
Az iskolavezetés nagy tapasztalattal és az előírt végzettséggel rendelkező pedagógusokból és a gazdasági vezetőből áll. 

Az igazgató közgazdász tanári végzettséggel és szakvizsgával rendelkezik, mely nemcsak a szakmai vezetéshez, de a gazdálkodáshoz is kiváló feltétel. Munkáját a vezetői feladatokkal megbízott közgazdász végzettségű, oktatás-informatikus szakképzettségű, szakvizsgázott pedagógus igazgatóhelyettesként segíti. A szakmai képzés irányítását, elsősorban a gyakorlati képzéssel összefüggő feladatokat a gyakorlati oktatásvezető látja el. A vezetői megbízású pedagógusok munkáját a munkaközösség-vezetők látják el. 

A gazdálkodásért felelős gazdasági vezető felsőfokú szakirányú iskolai végzettséggel és mérlegképes könyvelői szakképesítéssel rendelkezik. A számára előírt továbbképzési kötelezettségnek rendszeresen eleget tesz.

· A vezetők kohéziója
A szakképzés iránti elkötelezettség, a minőségi munkavégzésbe vetett hit jelenti a vezetés egységét, a megoldási módozatokról alkotott vélemények különbözőek. A gazdálkodásért felelős vezetővel kialakított jó együttműködés segíti a zökkenőmentes szakmai munkavégzést.

· A delegálás, számonkérés, ellenőrzés hatásfoka
A jogszabályokban rögzített igazgatói feladatok egy része a hozzá tartozó hatáskörrel a helyettesek között került szétosztásra. A számonkérés folyamatos, indokolt esetben dokumentált is. Az ellenőrzés nagyon sok területen folyamatos, napi rendszerességgel megvalósított. A tanórák programjának a tanmenetekkel való összehasonlítása, a témazárók íratásának valamint értékelésének ellenőrzésére indokolt esetben kerül sor.

A gazdálkodással összefüggő ellenőrzés folyamatos.

· Az információáramlás jellemzői
A papíralapon érkező postai küldemények igazgató szignálását követően nemcsak az ügy intézőjéhez jutnak el, hanem tájékoztatási céllal az egyéb érintettekhez is.

Az elektronikusan érkező levelek útvonala folyamatosan egyszerűsödik. 

A nevelőtestület tájékoztatására kijelölt idősáv (mely heti rendszerességgel szolgálja a kétirányú, zömében szóbeli információ-áramoltatást) jól szolgálja a kitűzött célt, de csökkenteni szükséges az ettől eltérő időben folytatott tájékoztatást és szóbeli utasításokat, feladatkiosztást. 

Az írásos tájékoztatás mellett is indokolt a szóbeli kiegészítés, ami az egységes értelmezést és képviseletet szolgálja. 

· Kapcsolat a fenntartóval

A legfontosabb jellemzője a folyamatosság és a kölcsönös bizalom. A feladatokat befolyásoló fenntartói döntésekről időben kapnak tájékoztatást, a döntés előkészítési folyamatban vezetői megbeszéléseken, vagy írásos formában javaslatot tesznek.   

A pedagógusok és nem pedagógus dolgozók képzettsége
A közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott teljes munkaidős- és részmunkaidős pedagógusok végzettsége, szaktárgyi összetétele megfelelő. A természettudományos tantárgyak oktatására nagyon alacsony a felhasználható órakeret, emiatt ilyen szakképzettségű, közalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatható pedagógusokkal nem rendelkeznek. Az érettségi tantárgyakat oktató pedagógusok többsége részt vett a vizsgáztatásra felkészítő továbbképzéseken, közülük többen vállalnak megbízást az emelt szintű érettségi vizsgákkal összefüggő feladatok ellátására. Vizsgáztatással összefüggő 30 órás akkreditált képzés iránt az újonnan belépő pedagógusok miatt folyamatosan van szükség, de képzést már csak ritkán szerveznek. 

A szakmai tantárgyakat megfelelő szakképzettséggel rendelkező pedagógusok oktatják, és van aki a tanári képesítés megszerzéséért jelenleg folytat tanulmányokat. 

A nem pedagógus munkakörben dolgozók a munkakör ellátásához szükséges szakképzettséggel rendelkeznek, ismereteiket önképzéssel gyarapítják, melyhez tanfolyami képzéseket is igénybe vesznek. 

A nevelőtestület korösszetétele, stabilitása, nemi arányok
A kor szerinti összetétel az elmúlt években jelentősen változott, mivel a nyugdíjba vonuló kollegákat fiatalok váltották fel. A pedagógusok átlagos életkora a korösszetétel változása miatt csökkent, a nemek szerinti összetétel lényegesen nem változott. 

A pályakezdők kiválasztása, befogadása
A pályakezdő pedagógusok kiválasztásánál elsődleges szempont a megfelelő szakképzettség. Az intézményvezetés elsődlegességet biztosít azoknak, akik legalább két tantárgy oktatásával megbízhatók, s ezen belül legyen olyan tantárgy, melyek összes óraszáma az iskolában alacsony (földrajz, fizika, kémia, biológia, stb.).
Az idegen nyelv oktatására elsődlegesen egyetemi végzettségű pedagógust alkalmaznak. 

A szakmai tantárgyak oktatására megfelelő szakképzettségű, egyetemi végzettségű, lehetőség szerint gyakorlattal rendelkező oktatókat alkalmaznak vagy közalkalmazotti jogviszonyban, vagy óraadó tanárként. 

A közalkalmazotti jogviszonyos foglalkoztatás a nevelőtestület stabilitását segíti, míg az óraadói státusz olyan rugalmas foglalkoztatási lehetőség, mellyel a változó összetételű szakképzéshez lehet biztosítani a speciális szakismerettel rendelkező pedagógusokat. 

Az iskola által alapított pedagógus elismerések
A kiváló pedagógusok elismerésére az iskola díjat nem alapított, de él a városi- illetve az országos elismerések felterjesztési jogával. 

Főtanácsosi címet kapott három, jelenleg is dolgozó pedagógus. 

A pedagógus továbbképzések
Az iskola rendelkezésére álló keret leghatékonyabb felhasználása érdekében elsősorban a nevelőmunkát segítő továbbképzéseket rendelte meg, melyen elsősorban az osztályfőnökök, ill. a téma iránt érdeklődő pedagógusok vettek részt. 

A Pálfi István Szakképzés-szervezési Társulás tagjaként a TÁMOP-os továbbképzéseken vett részt az iskola valamennyi pedagógusa és gazdasági vezetője. A továbbképzések egy része akkreditált pedagógus továbbképzés volt, a másik részét a felnőttképzés keretében akkreditálták. Szakvizsgára való felkészülés érdekében jelenleg egy pedagógus folytat tanulmányokat. 

Elsősegély nyújtási ismereteket az iskolatitkár sajátított el, melyre célirányos továbbképzést városi szinten szerveztek

Egyéb

A személyzet tevékenységéről

A nevelőtestület egységének megteremtése és annak fenntartsa folyamatos feladatot, „küzdelmet” jelent. Ez akkor is így lenne, ha változatlan összetételű, jól összeszokott csapattal dolgoznának, hiszen az egységesség kritériumait folyamatosan szigorítják, elvárásaik folyamatosan szaporodnak. A csapatépítés egyre több feladatot jelent, mivel a csapat egységét biztosító kollegák helyére belépő új kollégák elképzelései, attitűdjei mások, esetlegesen a szabályismeretük hiányos.
· Az egységet elsősorban azok a kollegák garantálják, akik a szabályalkotásban is részt vettek és következetesen küzdenek azok egységes alkalmazásáért.

· A nevelők közötti kapcsolat megfelelő, az iskolai rendezvényeken való részvételi arány magas. 
· Az értekezleteket, megbeszéléseket hasznosnak ítélik a kollegák, az alkalmazott módszerekkel a nevelőtestület többsége elégedett. Vannak, akik több írásos anyagot szeretnének, de van aki a jelenlegit is túlzásnak tartja. 
· A tanári együttműködésre kiváló példa a német és az angol nyelvet tanítók napi munkakapcsolata, a szakmai tantárgyakat oktatók tantárgyak közötti koncentrációt segítő tevékenysége. Ez már a szakmai program készítésekor is megnyilvánult. Jól működik az osztályfőnöki munkaközösség, ahol a napi feladatok megoldásához is konkrét segítséget nyújtanak egymásnak. 
· Az iskolában csekély érdeklődés miatt az esti munkarend szerinti képzés elmarad, így a régi értelemben vett tagozatok együttműködéséről nem beszélhetünk. 
· Az iskola sajátossága viszont az, hogy az általános célú középfokú oktatást követően szakmai képzés folyik. A szakmai tantárgyakat tanító pedagógusok között nagyobb arányt képviselnek az óraadó tanárok, a képzésben résztvevő tanulók nagykorúak, a számonkérés ciklikus. A szakképzésben dolgozó kollegák nagyon sok szabadidőt áldoznak fel a képzés sikeréért, a folyamatosan megújuló képzési programok megismeréséért és kidolgozásáért, azok minél eredményesebb feldolgozásáért. 
· A felsőfokú szakképzés lehetőségének megszerzése, a több mint tíz évben elért eredmények fenntartása, az RFKB döntésével támogatott (kikényszerített) szakmaszerkezet változtatása folyamatos kihívást jelent. 

· A továbbképzési igények kielégítését nagyban segítette a TÁMOP, mivel a különböző témákban felajánlott lehetőségek jóval magasabbak voltak az igénynél. A rendelkezésre álló központi keretből 2009-ig finanszírozható volt a külső továbbképzés. Az aktív tábla funkcióinak megismerését az intézményen belül rendelkezésre álló humánerőforrással (erre a faladatra kiképzett oktatóval) megoldották.

· A pedagógus munkakörben foglalkoztatottak öt szakmai munkaközösséghez tartoznak. Feladatuk a munkaközösségen belüli tevékenység összehangolása, módszertani konzultációk, iskolai programok lebonyolítása. A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottakkal kiegészített alkalmazotti közösség (a nyugdíjba vonult kollegákkal együtt) évente legalább három alkalommal találkozik „fehér asztal mellett”, amikor nem a szakmai munka az elsődleges. A jó hangulatú közösségi programokat valamennyien várják.
6.4. Bemeneti jellemzők

A felvételi eljárás
A 11/1994. (VI.8) MKM rendelet szerint szakközépiskolai felvételi eljárást az általános iskolát végzettek részére folytatnak. Az eljárás keretében nyilvánosságra hozzák a következő tanévben indítandó tanulócsoportok (osztályok ill. nyelvi előkészítésnél csoport) tanulmányi területet kifejező kódját, az iskolában alkalmazott felvételi eljárás jellemzőit. Az általános iskolai eredmények (utolsó két figyelembe vehető félév hat tantárgyának osztályzata) mellett az egységes felvételi vizsga %-os teljesítményét. Az egységes felvételi két tantárgyi teljesítményét azonos súllyal veszik figyelembe. 

A hozott pontok és a felvételin szerzett pontok súlya is azonos. 

Az általános felvételi eljárással a férőhelyek egy- két eset kivételével megteltek. Rendkívüli felvételi eljárásra főleg a német nyelvi csoport férőhelyeinek feltöltése miatt került sor. Ez annak ellenére is bekövetkezhet, hogy azoknak a jelentkezését is elfogadják a német nyelvi előkészítős csoportba, akik addig még nem tanulták azt az idegen nyelvet. 

A jelentkezési arány
A jelentkezési arány alakulása a Közgazdasági Szakközépiskolában oktatott tanulmányi területeken (%)

	Tanulmányi terület
	2006/2007. tanévre
	2007/2008. tanévre
	2008/2009. tanévre
	2009/2010. tanévre
	2010/2011. tanévre

	4 évfolyamos közgazdasági szakmacsoportos képzés 
	516,7
	466,7
	410,0
	413,3
	443,3

	5 évfolyamos, angol nyelvi előkészítéssel  kiegészített, közgazdasági vagy ker. marketing szakmacsoportos képzés
	453,3
	360,0
	433,3
	420,0
	586,7

	5 évfolyamos, német  nyelvi előkészítéssel  kiegészített, közgazdasági vagy ker. marketing szakmacsoportos képzés
	240,0
	226,7
	226,7
	160,0
	173,3


A felvett tanulók létszámának alakulása (fő)
	Tanulmányi terület 
	2006/2007. tanévre
	2007/2008. tanévre
	2008/2009. tanévre
	2009/2010. tanévre
	2010/2011. tanévre

	4 évfolyamos közgazdasági szakmacsoportos képzés 
	29
	33
	28
	33
	31

	5 évfolyamos, angol nyelvi előkészítéssel  kiegészített, közgazdasági vagy ker. marketing szakmacsoportos képzés
	15
	17
	19
	15
	22

	5 évfolyamos, német  nyelvi előkészítéssel  kiegészített, közgazdasági vagy ker. marketing szakmacsoportos képzés
	15
	17
	13
	13
	11


6.5. A tanulói populáció jellemzői

A csoportszervezés

Az általános iskolát végzettek számára két osztály 9. osztály indul. Az egyik osztály öt éves képzési programot biztosít, a másikban a képzési idő négy év. A képzési idő eltérését a 9. évfolyamon folytatott nyelvi előkészítés okozza. Erre nagy szükség volt, hisz a közgazdasági képzés iránt érdeklődők idegen nyelvi felkészültsége igen heterogén. 
A nyelvi előkészítő évfolyam után a két osztály programja lényegében csak az idegen nyelv oktatásában különbözik. 

Az iskolát, és ezen belül a különböző időtartamú képzést választók osztályba sorolása a felvételi eljárás során eldől. Osztályon belüli csoportok kialakítását igényli az informatika tantárgy és az idegen nyelv oktatása. Amennyiben az angol és a német nyelvet tanulók aránya 50-50 % körül ingadozik, akkor az informatika csoportbontás megegyezik a nyelvi bontással. A fenti esetekben az osztályok és a csoportok belső összetétele automatikusan kialakul. 

Ha az idegen nyelv miatt az osztály három csoportba sorolása indokolt, akkor az informatika csoportok kialakításakor a matematika szintfelmérő eredménye és nemek szerint  képeznek heterogén csoportokat. 

Hátrányos helyzetű tanulók (%), veszélyeztetettek (%):

A hátrányos helyzetű tanulók aránya folyamatosan növekszik. A vizsgált időszak elején még a 15,0 %-ot sem érte el, de a 2010/2011-es tanévben már a 20,0 %–ot is meghaladta. 

A hátrányos helyzetűek anyagilag veszélyeztetettek, rajtuk kívül egy-négy fő azoknak a száma, akik egyéb ok miatt veszélyeztetettek. Emiatt a veszélyeztetettek aránya 16 %-ról 5 százalékponttal nőtt, így 2010-ben már 21 % az arányuk.

Az osztályok közötti szóródás az automatikus osztályba sorolással függ össze.

Ki- és belépők létszáma, arányeltolódások, s azok okai

Az általános középiskolai képzésre beiratkozott tanulók viszonylag kis hányada iratkozik ki. A kilépés okai között  szerepel elköltözés, magas tanulmányi követelménytől való menekülés, stb. A kilépők aránya a vizsgált időszakban 1,2 % -tól 3,2 %-ig terjed. A legmagasabb értéket 2010-ben vette fel, amikor a kilépés okai között már ott szerepelt a magas hiányzás miatti tanulói jogviszony megszűntetése is.  

A tanév során más iskolából is vesznek át diákokat, így a létszámcsökkenés elhanyagolható. A 2007/2008-as tanévben a belépők száma meghaladta a kilépőkét, a többi tanévben  0,4 % és 2,2 % között ingadozik.

A szakképzési évfolyamról kilépők aránya ennél magasabb, 2010-ben 4,8 % volt. Belépésre év közben még nem volt példa.

Családi mozgások, lakossági mobilizáció (elköltözés, beköltözés)
A lakossági mobilizáció nem jelentős, de elköltözésre és beköltözésre is van példa. Elvált szülőknél előfordul az is, hogy megváltozik a hivatalos gondviselő (vagy csak szóbeli egyezséggel nem a hivatalosan kijelölt szülőnél tartózkodik a diák), de ezeknek az aránya 1 % alatt van. 

Gyermekszám átlag (tanulócsoport, csoport); tanuló/nevelő arány
A tanulócsoportok száma az érettségire felkészítő szakaszban 9, az osztályok átlagos létszáma a vizsgált időszakban 31-32 fő között ingadozott. Egy főállású pedagógusra 14-16 tanuló jut. 

A szakképzési évfolyamon 2 tanulócsoport működik. Az osztályok átlagos létszáma 20-31 között ingadozik. Mélyponton abban a tanévben volt, amikor a nyelvi előkészítősök képzési idejének növekedése miatt az érettségizettek száma országos szinten is jelentősen csökkent. 

A Regionális Fejlesztési és Képzési Bizottság szakképzési irányról hozott döntése miatt is csökkent az első szakképzési évfolyamra beírt tanulók száma, amit a képzési kínálat bővítésével igyekeztek ellentételezni. A csak iskolarendszerű szakképzésben megszerezhető felsőfokú szakképesítés munkaerő-piaccal való elismertetésért minden eszközt megragadtak az elmúlt 10 évben. A tanulói igények megnövekedtek a pénzügyi szakügyintéző képzés iránt, a munkahelyek várták az intézményben szakképesítést szerzett fiatalokat, de a beiskolázási keretszámot csökkenteni kellett. 

A fentiek miatt 2009-ben már agrár-közgazdasági és áruforgalmazó technikus szakra is vettek fel tanulókat, akik a 2011. májusi vizsgaidőszakban szerezték meg szakképesítésüket. 

A tanulói igények kielégítése miatt 2010-ben már informatikai, statisztikus és gazdasági tervező szakra is történt beiskolázás. A három különböző, de sok közös tananyagot tartalmazó szakképesítésekre beiskolázott tanulók egy osztályt alkotnak, de a szakma specifikus tantárgyakat szakma szerint kialakított csoportokban tanulják. 

Az osztályok átlagos létszáma a vizsgált időszakban 24 és 32 között ingadozott. A különböző szakmákra beiskolázott tanulócsoportok átlagos létszáma 8-12 fő. 

Egy főállású pedagógusra 15-21 tanuló jut, mivel a képzésnek ebben a szakaszában több óraadó pedagógus látja el a feladatokat. 

6.6. Kimeneti jellemzők
Bukások, osztályismétlések

A bukások száma a vizsgált időszak elején elhanyagolható volt, hisz az arány alig haladta meg az 1 %-ot.  Ez az arány a 2008/2009-es tanévben megugrott, a következő tanévben kicsit mérséklődött. A bukások okai között a fellazult tanulmányi fegyelem és a magas tanulói hiányzás szerepelt. Ezzel is magyarázható az, hogy az augusztusi javítóvizsgán a sikertelen vizsgák aránya alacsony, az év végi bukások csak ritkán jelentik az évfolyam megismétlésének kötelezettségét. 

Az évfolyamismétlők aránya 0,6 % és 1,1 % között ingadozik. 

Tanulmányi versenyek
Az Országos Középiskolai Tanulmányi Versenyen idegen nyelvből, történelemből és matematikából vett részt tanuló. A Szakmai Előkészítő Tantárgyak Versenyén elméleti- és üzleti gazdaságtanból neveztek be diákok.

A Szép Magyar Beszéd országos döntőjében szinte minden évben részt vesz egy-egy tanuló.

Az APEH által meghirdetett, adózási ismeretekre építő RANGADÓ versenyen a 2008/2009-es és a 2009/2010-es tanévben kapcsolódott be az iskola.  

A szakképzési évfolyamon tanulók számára meghirdetett Számvitel Versenyen a 2008/2009-es és a 2009/2010-es tanévben vett részt az intézmény. 2010-ben a Ki Tud Többet a Statisztika Világáról címmel meghirdetett országos versenyen egy kétfős csapat indult. 

A tanulási eredmények változásai az egyes ciklusokban
Az iskola átlagos tanulmányi eredménye a vizsgált időszakban 3,5 és 3,9 között ingadozott. Akkor volt a legalacsonyabb az átlagos eredmény, amikor magas volt a bukási arány. Az átlagos eredmény ennél magasabb lenne akkor, ha a tantárgyi átlagok átlagát szerepeltetnék. Ez az egyetlen egy érték nem igazán fejezi ki a tanulás eredményeit. 

A tantárgyi átlagok és az egyes tanulói teljesítményének szóródása, a különböző évfolyamok, és osztályok tekintetében eltérést mutat. A szakmacsoportos alapozó oktatásban elért eredmények modulonként eltérőek. 

A tanév végi eredmények mellett nagyon fontos a kimeneti mérés, azaz az érettségi vizsgán elért eredmények áttekintése. Összességében megállapítható, hogy az érettségi vizsgán elért eredmények jók, az átlagos teljesítményre büszke lehet az iskola. Az eredmények mögött meghúzódó jellemzők figyelemre méltóak. A tanulók közül igen sokan választják az emelt szintű érettségi vizsgát, így idegen nyelvből emelt szinten letett vizsga jeles osztályzatával szerzik meg a középfokú nyelvvizsgát. Történelemből igen magas az emelt szinten vizsgázók aránya, eredményük kiemelkedő. Elméleti közgazdaságtanból a vizsgált időszak első felében volt magas az emelt szinten vizsgázók aránya, ők is kiemelkedő eredményeket értek el. 

A fenti eredmények alapján országosan is kiváló minősítést kapott az intézmény. Az ország középiskoláit három eredményességi mutató alapján rangsorolták. A középszintű érettségi eredménye, valamint a nyelvvizsga-arány alapján a Közgazdasági Szakközépiskola kiváló minősítést kapott, mivel a legjobb 10 % között foglal helyet. (Megjelent a Köznevelés c. folyóirat 2010. december 3-ai számában.)

A tanulók mobilizációja, okai
A Közgazdasági Szakközépiskolában érettségizett fiatal részére alanyi jogon biztosított a mobilizáció, a magasabb szintű szakmai tudás megszerzése. Az érettségihez kötött felsőfokú szakképzés mindkét funkciója igen vonzó, ezért is bízunk ebben a képzési formában. Az, hogy nemcsak a gyakorlatban azonnal hasznosítható tudásra, kompetenciákra tesznek szert, hanem a felsőoktatásba való bekapcsolódáskor a kreditbeszámítással egyszerűbbé válik a felsőfokú tanulás, igen nagy erénye az FSZ (felsőfokú szakképzés) képzésnek. A Közgazdasági Szakközépiskolában érettségizett fiatalok többsége mégsem ezen a csatornán keresztül kapcsolódott be a felsőoktatásba, hanem közvetlenül az érettségi után. 

A vizsgált időszakra az volt a jellemző, hogy a Közgazdasági Szakközépiskolában érettségizettek 2/3-a azonnal felsőoktatási intézménybe került, s ezeknek mintegy 80 %-a gazdasági jellegű felsőoktatási intézményt, ekkor már jellemzően BSC képzést választott. Az érettségizettek mintegy 30 %-a folytatta tanulmányait a szakképzési évfolyamon, pénzügyi szakügyintéző szakon. A kínálat csökkenése miatt az érettségizettek kisebb hányadát tudta folytatni tanulmányait ezen a szakon, így más iskolában, felsőoktatási intézményben kezdték el tanulmányaikat ezen szakképesítés megszerzéséért. Az informatikai statisztikus és agár-közgazdasági és áruforgalmazó technikus szakképesítést nagyobb arányban választják a máshol érettségizettek.

Kompetenciamérés, versenyeredmények eredmények
A 10. évfolyamosok részére évente szervez matematikából és szövegértésből kompetenciamérést az Oktatási Hivatal. 

A tanulók eredménye minden olyan átlagnál magasabb, amivel célszerű összehasonlítani.

A Közgazdasági Szakközépiskola tanulóinak matematikából elért pontszáma az országos átlagnál 42 - 24 ponttal magasabb, majd 2010-ben az új skálán 38 ponttal magasabb. A szakközépiskolák átlagától pozitív irányban jelentősebb az eltérés. A Hajdúszoboszlói Kistérségben elért átlagos eredménytől a Közgazdasági Szakközépiskola pontszáma 2006-ban 45 ponttal magasabb, 2007-ben 200 ponttal (ez az új skálán, ami régi skálán ennek kb 1/3-a.)

A fentiek azt tükrözik, hogy az országos eredményektől való eltérés folyamatosan csökken, de a kistérségi (városi?) eredményeket a Közgazdasági Szakközépiskolában tanuló diákok eredménye jelentősen javítja. 

A Szép Magyar Beszéd országos döntőjében szinte minden évben részt vesz egy-egy diák.

Az APEH által meghirdetett, adózási ismeretekre építő RANGADÓ versenyen a 2008/2009-es tanévben az Észak alföldi Régió I. helyezését, míg 2009/2010-es tanévben Országos II. helyezését érte el az iskola egy-egy csapata. A 2008/2009-es tanévben ez a verseny a tanulók igen jelentős hányadát mozgósította. 

A szakképzési évfolyamon tanulók számára meghirdetett Számvitel Versenyen a 2008/2009-es tanévben egy diák Országos VII. helyezést ért el, rajta kívül még két diák vett részt az Országos Döntőn.  2010-ben a Ki Tud Többet a Statisztika Világáról címmel meghirdetett országos versenyen 2 informatikai statisztikus szakképzésbe felvett diák ért el Országos II. helyezést. 

A tanulók sportban elért versenyeredményeire is büszke lehet az iskola.

Az iskola tanulóinak sikerei a következő iskolafokozatban vagy a munkaerőpiacon
A Közgazdasági Szakközépiskolában érettségizettek a felsőfokú szakképzésben is megállták helyüket. Az iskolából való kilépésnek általában nem a sikertelenség az oka, hanem a képzés befejezése nélkül lép át a magasabb iskolafokba. A felsőoktatásban a tanulók sikeresek, a közgazdasági alapozás, és esetenként a szakirányú felsőfokú szakképesítés megszerzése tudatos pálya-(szakma) választást, és a felsőfokú iskolai végzettség megszerzését garantálja.  

Tanulmányi eredmények jellemzői, összefüggések, eredménytartás a következő iskolafokban
A nyelvi előkészítős osztályban folyó sikeres nyelvi képzés sok diák számára jelenti a középfokú nyelvvizsga megszerzésének lehetőségét. A nyelvvizsgával rendelkező, főiskolai tanulmányokat folytató diákok számára a diploma megszerzését az idegen nyelvi előírások nem fékezik. Azok, akik a szakirányú továbbtanulást tudatosan választották, többségében sikeresek. Az egyetemi végzettséget szerzők aránya is magas. 

Volt már olyan diák, aki az érettségit követően a humán szakirányt választotta, de szembesült a munkaerő-piaci lehetőségekkel, ezért korrigálta a tanulás irányát, és ekkor már szakirányú felsőoktatási intézményt választott.  

6.7. Pályaorientáció jellemzői
A választott iskolafok és bejutási arányok

Az érettségizettek között szinte minden évben akad egy-két fő, aki elsősorban családi, ill. anyagi okok miatt nem folytatja azonnal tanulmányait. A szakmaszerzés miatt vagy valamelyik felsőoktatási intézmény levelező tagozatán, vagy a Munkaügyi Központok által szervezett tanfolyamokon tanulnak. 

A pályaorientáció sikere abban nyilvánul meg, hogy a középfokú végzettséget szerzett fiatalok mintegy ¾ része közgazdasági, informatikai vagy valamely ágazatra, pl. a mezőgazdaságra jellemző speciális ismeretekkel kiegészített gazdasági jellegű szakképzettsége szerez vagy a szakképzésben, vagy a felsőoktatásban. 

6.8. A tanulók tevékenysége
Az iskola diák-önkormányzati szervei

Az osztályok osztálydiák-bizottságot választanak, akik az Iskolai Diákbizottságot alkotják. Az Iskolai Diákbizottság élén az IDB titkár áll, akit az iskola tanulói közvetlenül választanak meg. Az Iskolai Diákbizottság véleményezési és döntési jogosultságokkal rendelkezik.

Orientációs (pályaorientációs) módozatok az iskolában és a tanulók „követése” 
Az érettségi vizsga után azok a tanulók, akik kérik tanulói jogviszonyuk megszüntetését, írásban jelzik, hogy tanulmányaikat hol folytatják. 

A szakképzés utáni pályakövetés esetleges, mivel az elhelyezkedésről, esetleges továbbtanulásról szóló bejelentést írásban kevesen teszik meg.

A tanulók szerepe a tanórán kívüli közösségi tevékenységekben
A tanórán kívüli közösségi tevékenységek egy része évenként rendszeresen visszatér, az azokon való részvétel osztályokhoz, vagy évfolyamhoz kapcsolódik. (Pl. az elsős avató a 9. és 10. évfolyamosok szereplését és aktív részvételét igényli, a Diák Önkormányzati Nap programját a 11. évfolyamosok szervezik valamennyi évfolyam részvételével, stb). Ezeknek a programoknak a lebonyolításában az érintett osztályfőnökök is aktívan kiveszik részüket. A Diákönkormányzat munkáját segítő pedagógus koordinál, és segíti a vélemény nyilvánító, illetve döntéshozó fórumok előkészítését, lebonyolítását. Az érdeklődésnek megfelelő közösségi programok listája alapján a diákok írásban jelzik részvételi szándékukat. (a kérdőívet szeptember első felében töltik ki). A többségi érdeklődés alapján a betervezett programok kerülnek megrendezésre (pl. rendhagyó irodalomóra vegyes korosztályú tanulóknak, angol v. német nyelvű filmek megtekintése stb….)

Kifejezési lehetőségek

Iskolaújság csak ritkán jelenik meg, az érdeklődés leginkább csak rövid ideig tartó fellángolás. 

Az iskolai rádióban két tizenöt perces szünetben és tanítás előtt zenét sugároznak, és ritkán információ - továbbításra, megemlékező műsorok sugárzására is használjuk. Ez utóbbi külön szervezőmunkát feltételez, mivel csak a régi épületben hallható az adás. 

Pályaválasztási Kiállításokon (Szelet a Vitorlába, Dönts jól, jövőd a tét, stb) nagyon régóta részt vesznek, ahol az érdeklődő általános iskolásokkal, szüleikkel és pedagógusokkal lehet megismertetni – szórólapok segítségével is – a Közgazdasági Szakközépiskolában folyó képzést. Az általános iskolások részére Nyílt Napot is tartanak, és meghívás esetén minden pályaválasztási szülői értekezleten részt vesznek. 

Az érettségi előtt álló fiataloknak a szakképzési lehetőségek megismertetésére szerveznek tájékoztató fórumot január hónapban.

Az intézmény fogadóképessége a tanórán kívüli tevékenységek terén
Tanórán kívüli tevékenységek jelentős hányadát a tantárgyhoz kapcsolódó korrepetálások, tehetséggondozó szakkörök (heti rendszerességgel) működtetése jelenti. Ezekre a foglalkozásokra írásban jelentkeznek a tanulók a szüleik tudtával, és ezt követően jelöli ki az iskola ezen foglalkozások idejét, melyen a tanuló részvétele kötelező. A sportfoglalkozások közül csak az úszásoktatásra vonatkozik ez a „szigorú rendszer”, a többi foglalkozáson a sportolni vágyó fiatalok (sajnos nem sokan vannak) vesznek részt.

„Életfeltételek” szünetben, étkezéskor, ünnepségeken
A szakközépiskola régi épületének folyosója a szünetekben zsúfolásig megtelik. Legkellemesebb és egyben legtágasabb a legújabb épület előtere. Étkezésre (tízóraizásra) külön terem nincs kijelölve. Ebédelési lehetőséget a szomszédos kollégium biztosít. Sajnos a diákok nem élnek ezzel a lehetőséggel, a menzások száma igen alacsony.  

A hátrányos körülményű tanulók gondozása, felzárkóztatása, hátránykompenzáció

Az osztályfőnök korlátozott szabad ideje és a tanuló zárkózottsága több esetben akadálya a folyamatos törődésnek. Szerencsésebbek azok a hátrányos helyzetű tanulók, akik az Útravaló Program keretében nemcsak anyagi támogatást kapnak, hanem mentori segítséget is. Az elmúlt időszakban viszonylag sok diák pályázott sikerrel, de a 2010/2011-es tanévben az újonnan belépő pályázók száma alacsony. 

A diákok és mentorok ösztöndíjára 2006-ban 803 ezer forintot, 2010-ben 1 595 500 forintot fizettek ki. 

Tehetséggondozás feltételei

A tanítási órákon aktív, érdeklődő diákok részére tehetséggondozó szakkört, vagy esetenként egy-három tanuló részére egyéni foglalkozásokat tartanak matematikából, angol- és német nyelvből, történelemből és szakmai tantárgyakból. 

Értékelési módszerek 

A tanulói teljesítmények értékelésének elveit a Pedagógiai Program tartalmazza, melyben meghatározták az érettségi tantárgyakból íratandó kötelező témazárók számát és annak szerkezetét. (lehetőség szerint közelítsen az érettségi vizsga szerkezetéhez). 

Az értékelést a %-os teljesítmények alapján végezzék el valamennyi tantárgy esetében. Az érdemjegyeket az érettségi vizsgák értékelésénél előírt sávok alapján határozzák meg úgy, hogy az egyes sávok alsó határa 5 százalékponttal magasabb a kormányrendeletben rögzítettnél. 

A kiemelkedő tanulmányi eredményt elért tanulókat a nevelőtestület dicséretben részesíti, részükre „KIVÁLÓ TANULMÁNYI MUNKÁÉRT” emlékplakettet adományoz, melyet a Ballagási ünnepségen vehetnek át a kitüntetett fiatalok. Tanulmányi eredményért kaphatnak még Oklevelet is, továbbá „ISKOLÁÉRT „ emlékplakettet akkor, ha csak ennek feltételei adottak. (Ezeket a szabályokat a Házirend és az SZMSZ melléklete tartalmazza.) 

Tanulói viselkedéskultúra jellemzői az intézményben

A tanulók viselkedése az életkori sajátosságoknak megfelelő, többségükben tisztelettudóak, udvariasak. Kisebb fegyelemsértések előfordulnak, fegyelmi eljárás lefolytatására az elmúlt időszakban két esetben került sor. Volt olyan eset, amikor a sértettek kérték az egyeztető eljárást, így a fegyelmi eljárás lefolytatására nem volt szükség. 

6.9. A pedagógiai munka tervezése, követése
Szakmai munkaközösségek és működésük

A munkaközösségek közösen alakítják ki az egyes tantárgyak feldolgozásának éves tervét, a témazárók íratásának tervezett idejét. Havi rendszerességgel tartanak megbeszéléseket. A módszertani és egyéb szakmai kérdéseket kisebb csoportokban, szinte heti rendszerességgel tisztázzák. 

Ügyeleti rend és betartása

A pedagógusok ügyeletesi feladatokat hetente két-három alkalommal látnak el. A feladatok ellátására térben és időben felosztott módon kapnak megbízást. 

A tanítási-tanulási folyamat tervezése

A tanév tantárgyi struktúrájának ismeretében készül el a tantárgyfelosztás. Tekintettel arra, hogy a szakmai tantárgyat tanítók a szakképzés mellett az általános középiskolai oktatásban is tanítanak, a tantárgyfelosztás készítésekor elsődlegességet élvez a szakképzés. A tantárgyfelosztásnál törekszenek az egyenletes túlóra terhelésre, és figyelembe veszik a tanulói igényeket is. (Ez utóbbi csak az emelt szintű foglalkozásokra, a korrepetálásokra és a tehetséggondozó szakkörökre vonatkozik.) 

Az órarend készítésénél figyelembe veszik a diákok napi és heti terhelését „korlátozó” kormányrendeletet, és fontosnak tartják a beiktatott ebédszünetet is. A rendező elv az, hogy a diáknak nap közben ne legyen lyukas órája. A tanítási órák naponta fél nyolctól 13 óráig tartanak. A délutáni foglalkozások délután kettőtől vagy háromnegyed háromig (a kilencedik s tizedik évfolyamon), vagy fél négyig tartanak. 

A pedagógusok munkaközösségi megbeszéléseken, nevelőtestületi tájékoztatókon vesznek részt 13-14 óra között, ill. tarthatnak egyéni foglalkozásokat. 
Osztályfőnöki megbízások

Osztályfőnöki feladatokra pályázni lehet. Ha senki nem jelezte szándékát, akkor a belső feltételek mérlegelésével egyeztető megbeszéléseket folytatnak. 

Ifjúságvédelmi felelős szerepe, felkészültsége
A hátrányos helyzetűek státuszának dokumentálásán kívül tájékoztatási- és külső kapcsolattartási feladatokat lát el. 

A szabadidő-szervező szerepe

Segíti a diákönkormányzat munkáját, tartja a kapcsolatot a szülői szervezettel, tájékoztatja a tanulókat a felsőoktatási felvételi eljárásról és a továbbtanulási lehetőségekről, segíti a felsőoktatási intézményekbe való jelentkezést. Igény esetén különböző sportágakban bajnokságot szervez.  

A nevelőtestület adminisztratív kötelezettségeinek ellátása

Munkaköri leírásban rögzített feladatok ellátása megtörténik. A határidő betartása és a végzett munka minősége differenciált. 

A Pedagógiai program formai és tartalmi követelményeknek megfelel, egy nyomtatott példány az iskolatitkárnál, illetve iskola honlapján megtekinthető. 

Az iskola szakmai szerepvállalása jelentős. A Nemzetgazdasági Minisztérium 2010 őszén a középfokú szakképesítések tanári továbbképzését a Közgazdasági Szakközépiskolában tartotta. A hely biztosításáért, az előkészítő munkáért a minisztérium köszönetét fejezte ki. 
A szakmai tanárok közül egy fő szaktanácsadói feladatot vállalt a Nemzetgazdasági Minisztériumban. Egy fő az OKJ korszerűsítési feladataiban vállalt jelentős szerepet, vizsgafeladatok készítésével, szakértői tevékenységgel segíti a szakképzést. 

A szakképzésben részt vevő tehetséges fiatalok szakmai vizsgán nyújtott kiemelkedő eredménye, melyet a szakmai vizsga elnöke gyakran kiemel, a kitűnő érettségi eredmények, az emelt szintű érettségin szerzett jeles osztályzatok, s ezek közül is a 90 %-nál jobb teljesítmények, az országos versenyeredmények stb.

Az eredmények forrása a motivált, tehetséges tanulók mellett az elkötelezett, jól felkészült pedagógusok. 

Az iskola részvétele a pedagógusképzésben

Informatikai készségek fejlesztése érdekében szerveztünk belső továbbképzést a tantestület tagjai részére. 

A Debreceni Egyetem felkérésére a pedagógusképzés feladatai közül vidéki tanításra fogadnak tanárjelölteket. Ezt a feladatot elsősorban az első félévben vállalják.

A kötelező és választható órakeretek felhasználásának súlypontjai, pedagógiai rendező elvei

A kötelező órakeretek felhasználásában nagy szabadságot nem kapott a döntéshozó nevelőtestület. A szabad órakeretet az indokolt csoportbontások mellett a tehetséggondozás és felzárkóztatás területén jelentkező tanulói igények kielégítésére használják fel. Ha maradna ezen igények kielégítése után szabad órakeret, akkor azt a nagyobb létszámú osztályok csoportbontására hasznosítható.

6.10. Kapcsolatok

Kapcsolat a szülőkkel
Kapcsolat a beíratáskor

Az esetek többségében olyan szülők íratják be gyermeküket, akiknek már vagy járt az iskolába gyermeke, vagy ő, illetve a család valamelyik tagja itt tanult, vagy pályaválasztási szülői értekezleten, Nyílt Napon már találkozott az iskola vezetőjével. Ők tájékozottabbak.

A beíratást megelőzi egy rövid tájékoztatás. A négy évfolyamos képzésben résztvevő diákok és szülők ekkor nyilatkoznak arról, hogy a matematikát és az idegen nyelvet akarják-e a nem kötelező órakeret terhére magasabb óraszámban tanulni. A diákigazolvány igénylésére szolgáló adatlapot is ekkor írják alá. A szülőket tájékoztatják a nyári ügyintézés módjáról, a tanévkezdéshez szükséges felszerelések beszerzéséről. A tankönyvigényléshez szükséges adatlap a beíratáskor már az iskola rendelkezésére áll, annak ellenőrzésére, korrigálására ekkor kerül sor. A tankönyv vásárlás, illetve kölcsönzés szabályairól tájékoztatást kapnak. 

Kapcsolat az iskoláztatás elején
Az ünnepélyes tanévnyitón szívesen látják a szülőket is, de a részvételi arány alacsony. 

Szervezett keretek között már csak szülői értekezleten találkoznak. 

Az első szülői értekezleten tájékoztatást kapnak az iskola belső szabályzatairól. Erre összevont szülői értekezleten kerül sor. A 9. évfolyamos diákok szülei közül is megválasztják a Szülői Szervezet képviselőit. 

A szülőkkel kölcsönös bizalmon alapuló kapcsolt kialakítására törekednek.   Ehhez nélkülözhetetlen a folyamatos, kétirányú tájékoztatás. Az iskola a tanuló érdemjegyeiről az ellenőrző könyv útján, az elégtelenekről tértivevényes postai küldeménnyel stb. tájékoztatja a szülőket, és elvárja, hogy a szülők a házirend szabályai szerint írásban, előre kérjenek engedélyt a tanulói hiányzások igazolására. Elvárják, hogy a tanuló betegsége vagy egyéb rendkívüli  ok miatti hiányzását bejelentse,  telefonon hagyhat üzenetet)

Szülői értekezletek jellemzői

A tanév során 2-3 szülői értekezletet tartanak. A témája évfolyamonként változó. A kezdés idejéről írásban nyilatkoznak a szülők, (ezt 3-4 évente megismétlik), melyhez fogadóórát is kapcsolnak. A részvételi arány nagy szóródást mutat (30 %-tól 95 %-ig). A nagyon problémás tanuló szülei nem (vagy nem rendszeresen) látogatják a szülői értekezleteket. 

Fogadóórák, személyes találkozások

A pedagógusok fogadóóráit a tanulók ellenőrző könyvébe beíratják. Amennyiben ez a szülőnek nem felel meg (és kezdeményezze a találkozást akár a szülő, akár a tanuló), telefonos egyeztetéssel lehetőséget kap a probléma megbeszélésére ettől eltérő időben is.  A szülők tájékoztatására elsődlegesen a tanuló ellenőrző könyvét használják, melybe azokat a rövid tájékoztatókat rögzítik, amely a tanuló eltérő munkaidő beosztásával, a szülő anyagi kiadásának összegével (pl. a vásárolt, valamint a könyvtárból kölcsönzött vagy támogatásként átvett könyvek értéke.), kirándulás és annak finanszírozási módja stb. 

Azok a kérdőívek, nyilatkozatok, melyeket a tanuló megkap, valamennyi szülőnek alá kell írnia, még nemleges válasz esetén is. A pedagógus, illetve a vezetés így szerez tudomást arról, hogy valamennyi szülőt tájékoztattak a különböző lehetőségekről (pl. emelt szintű tantárgyválasztás, a nem kötelező óra terhére bevállalható foglalkozások stb.)

Pedagógusok, vezetők kapcsolata az SZM-mel

A Szülői Szervezettel való kapcsolattartás egy szabadidő-szervezői feladattal megbízott pedagógus látja el. A Szülői Szervezet éves program alapján dolgozik, iskolai dokumentumokat véleményeznek, részt vesznek a kötelező tájékoztatási fórumokon és iskolai programok (szalagavató, ballagás, pedagógus nap) lebonyolítását segítik.

A Szülői Szervezet képviselői (személyesen vagy írásban) jelzik a vezető részére az esetleges problémákat, mondják el észrevételeiket, javaslataikat. A tanulói panaszok eljárási rendjét a belső szabályzat tartalmazza.

Amennyiben fegyelmi eljárást kell lefolytatni, abba a Szülői Szervezet képviselőit is bevonják.

A Minőségirányítási Program szerint szabályos időközönként véleményezik azokat a pedagógusokat, akiket már legalább egy tanéven keresztül megismerhettek. A kérdőívekből származó vélemények felhasználhatóságának több korlátja van (alacsony a beküldési arány, a szülő nem nyilvánít véleményt, mert vagy nem ismeri a pedagógust, vagy nem adja írásba azt).

Kapcsolat a továbblépés évében

A szülők tájékoztatását kiemelt feladatnak tartják. Az érettségi előtt álló diákok szüleit már az év eleji értekezleten tájékoztatják, nemcsak az érettségi vizsgáról (milyen szinten és milyen szabadon választott tantárgyból vizsgázzon, ill. az iskola milyen felkészültség mellett nem javasolja az emelt szintű, vagy éppen az előrehozott érettségit.), hanem a továbbtanulási lehetőségekről. Tudatosítják a szülőkben, hogy szakmát tanulni nemcsak a felsőoktatási intézményekben lehet, hanem szakközépiskolákban is. Fontos, hogy a pályaorientációval sikeres pályaválasztást szeretnének előkészíteni, emiatt azoknak a diákoknak nem javasolják az iskolán belüli szakmatanulást, akiknek az érdeklődése egészen más szakmához fűződik. A kiváló képességű, felsőfokú tanulmányok folytatására felkészült diákok számára felsőoktatási intézményeket javasolnak. 
Külső kapcsolatok
Kapcsolat az önkormányzattal

Azokon a bizottsági üléseken vesznek részt, melyekre meghívót kapnak. Az intézményt érintő testületi döntéseket írásban megkapják, s azt köszönik. 

Ezen kívül bármilyen problémával fordulhatnak vagy közvetlenül a polgármesterhez, vagy az irodavezetőn keresztül. 

Kapcsolat a közművelődési és oktatási intézményekkel

A Kovács Máté Művelődési Központ és Könyvtár valamennyi ingyenes programjára írásos meghívót küld az iskolavezetés, illetve a nevelőtestület számára. Emellett a havi programját az iskolában kifüggeszti.  A jelentősebb programokat személyesen is propagálja, az iskola viszont él (lehetőség szerint több-kevesebb tanulói részvétellel) a felkínált lehetőségekkel. 

Kapcsolat a helyi nonprofit szervezetekkel

A Látássérültek Egyesületével van szorosabb kapcsolatuk, több rendezvényükön vettek már részt. 

Kapcsolat az „előző”, illetve a „következő” fokozatú nevelési intézményekkel

A helyi általános iskolákkal (vezetői szinten mindenképpen) rendszeres a kapcsolatuk, de a szülőkkel és az iskolaválasztás előtt álló fiatalokkal csak a 8. évfolyamon találkoznak. 

A továbbtanulást biztosító felsőoktatási intézmények képviselői közül többen is látogatást tesznek az iskolában, amikor elégedettségüket is kifejezik, és a képzésük bemutatása után bíznak a jelentős érdeklődésben.  

A helyi sajtó érdeklődése az iskola után

Évente 2-3 alkalommal keresik fel az iskolát, amikor a beiskolázási tapasztalatokról, az érettségi vizsgán való részvételi arányról, stb. érdeklődnek. Amennyiben jelentősebb esemény történik az iskolában, kezdeményezik a riport készítését. 

Külföldi kapcsolatok

A romániai Dicsőszentmártonban található  középiskolával együttműködve a kapcsolatépítés azon fázisán dolgoznak, hogy valósuljon meg a diák – diák csere is.

A korábban működő dániai kapcsolat megszakadt. 

6.11. Az iskola nyitása a környezetre
Kiállítások, tárlatok, művészeti bemutatók

Az intézményben rendezett konferenciák továbbképzések az utóbbi 1-2 évben.
A Nemzetgazdasági Minisztérium tanártovábbképzése 2010. októberben.

Nyílt napok rendezése

Minden év novemberében várják az iskola iránt érdeklődőket, ahol a diákokat és a szülőket tájékoztatják a felvételi eljárásról, a képzés jellemzőiről és a szakmatanulási lehetőségekről, továbbá a diákok lehetőséget kapnak tanítási órákon való részvételre is.

Iskolai ünnepek

Az iskola valamennyi tanulója részvételével rendezik meg az iskolai ünnepeket október 22-én, március 14-én. Az osztályszintű megemlékezéseket az osztályfőnöki munkaközösség koordinálja. Az évnyitó és évzáró valamennyi tanuló számára kötelező, a szalagavató és a ballagás csak az érintett tanulócsoportok számára. 

Szünidei programok

A hátrányos helyzetű diákok táboroztatásába kapcsolódott be az iskola, három éven keresztül (Tatán és Csillebércen voltak.)

Tanulmányi kirándulást szinte minden évben szerveznek, ahol a Parlament megtekintése, a Nemzeti Bankban előadáson való részvétel és a Látogató Központ megtekintése, múzeumlátogatás stb. volt a program.

7. Középfokú oktatás, szakközépiskolai, szakiskolai képzés

A Bocskai István Szakképző Iskola működésében meghatározó szerepet kap a szakiskolai képzés. Emellett szakközépiskolai képzést is folytat. A szakközépiskolai tanulók túlnyomó többsége az iskolában folytatja szakmai tanulmányait szakképző évfolyamon.

7.1. Bocskai István Szakképző Iskola

A Bocskai István Szakképző Iskola önálló jogi személyiségű közoktatási intézmény, az előirányzatok feletti rendelkezési jogosultság szerint teljes jogkörű költségvetési szerv.
Alaptevékenység

Az iskola képzési szerkezete
Képzési területek

Általános műveltséget megalapozó képzés a szakiskola 9-10. évfolyamán, a szakközépiskola  9-12. évfolyamán, a szakközépiskola esti tagozatának 11-12. évfolyamán. Ezen képzési területen az osztályok száma 12.
Szakmai képzés a szakiskola I/11, II/12. és a III/13. évfolyamain. Oktatott szakmák: növénytermesztési gépüzemeltető, gépkarbantartó, bútorasztalos, élelmiszer- és vegyi áru eladó, ruházati eladó, műszaki cikk eladó, cukrász, pincér, szakács. Az osztályok száma 9.
Iskolai osztályok száma 21.
Az engedélyezett maximális tanuló létszám 660 fő.

7.2. Tárgyi-technikai feltételek

Az elméleti oktatás a főépületben és a régi tanügyi épületben folyik, a kialakított tantermek száma 19 db, melyből 7 osztályterem, 3 szaktanterem, 3 számítógépes terem, 6 terem pedig csoportos képzés terén biztosítja a tanítás-tanulás folyamatának színterét. A tantermek kihasználtsága közel 100%-os, sőt az esti tagozat képzés a délutáni órákban történik. 

A tantermek és berendezéseinek állapota megfelel az oktatási feladatellátáshoz. Az iskola technikai és eszközellátottsága jó. 110 db tanulói számítógép, 7 db interaktív tábla és közel minden teremben projektor biztosítja az eredményes oktató-nevelő munka színterét. Az alap feladatellátás zavartalan biztosítása iskolafejlesztési és tanterem bővítési célkitűzések megvalósítását teszi szükségessé.
Az iskolai könyvtár állománya 10.000 kötet feletti, a könyvtári állomány fejlesztésére kevés anyagi forrás áll rendelkezésükre. 
A gyakorlati oktatás részben az iskola által működtetett tanműhelyekben, részben gazdálkodó szervezeteknél tanulószerződés alapján biztosított. Az iskola általműködtetett tanműhelyek gazdálkodó szervezetektől bérleti szerződés alapján biztosítottak. 

A mezőgazdasági szakmacsoportban 120 ha földterület, a vendéglátó szakmacsoportban vendéglátó ipari képzőközpont biztosítja a gyakorlati ismeretek szakszerű elsajátítását. Az iskolai tanműhelyek gép- és eszközfelszereltsége jó színvonalú. A gyakorlati oktatás eszközfejlesztése pályázati forrásokból és fejlesztési támogatásokból biztosított.

7.3. Személyi feltételek
Az iskola összes dolgozói létszáma 54 fő, amelyből pedagógus munkakörben foglalkoztatott 39 fő, nem pedagógus munkakörben foglalkozatott 15 fő.

A tantestület összetétele:


Igazgató 

  
1 fő

Igazgató-helyettes
  
2 fő

Gyakorlati okt. vez. 
1 fő

Tanár 

        26 fő

Szakoktató 

  
9 fő


Az oktató-nevelő munka feladatellátását 39 fő kinevezett főállású, 3 fő óraadó pedagógus látja el.

A tantestület összetétele stabil, az elmúlt 10 évben csak a nyugdíjazások miatt voltak változások, ami egyfajta minősítést is jelent.

A tantestület végzettsége megfelel a képesítési követelményeknek, a szakos ellátás biztosított. Az új ismeretek és magasabb szintű szakképesítések továbbképzéseken való részvétellel valósul meg. 
A pedagógusok száma az iskola alap feladatellátásával összhangban van.

Az iskola vezetősége több évtizedes pedagógiai és több éves vezetői tapasztalattal rendelkezik. A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak tevékenysége az iskola működési feltételeinek biztosításához fontos és nélkülözhetetlen. 

7.4. Bemeneti jellemzők

Az intézmény keresettsége
Az iskola alaptevékenysége szakközépiskolai és szakiskolai képzés, valamint ezekre épülő szakképzés. Az intézmény keresettségét a képzési kínálata, az iskola hírneve, munkaerő-piaci megítélése és nem utolsó sorban a továbbtanulni szándékozó fiatalok elképzelései határozzák meg.

Az iskola szakképzési kínálatát több évvel ezelőtt a tanulói érdeklődések, a város és vonzáskörzetének igényei és a munkaerő-piaci kínálat figyelembevételével alakította ki.

Tanulói létszám

	Tanév:
	Létszám (fő)
	Helybéli (%)
	Bejáró (%)
	Kollégista (%)

	2004/2005
	544
	60,0
	31,2
	8,8

	2005/2006.
	538
	56,8
	34,5
	8,7

	2006/2007
	572
	57,7
	33,0
	9,3

	2007/2008
	608
	58,5
	32,6
	8,9

	2008/2009
	617
	57,6
	34,5
	7,9

	2009/2010
	628
	57,2
	35,5
	7,3

	2010/2011
	612
	52,2
	39,3
	8,5


Beiskolázás

A felvételi eljárást a pályaválasztási kiállítás, megyei rendezvényen képviselt, szülői értekezleteken való tájékoztatás és nyitott kapuk rendezvény megtartása előzi meg, ahol széleskörű tájékoztatást kapnak az érdeklődő tanulók és szülők.

A felvételi eljárás több éve kialakult eljárásrend alapján történik: a 6-7. osztály év végi és a 8. osztály félévi tanulmányi eredménye alapján történik a tanulók rangsorolása. Az előző tanévekben kiegészült a központi írásbeli és szóbeli felvételi eredménnyel. Sajnos a kötelező felvétel biztosítása miatt olyan tanulók is bekerülnek a képzésbe, akik nem felelnek meg a képzési követelményeknek.

Tanulóink 40-45 %-a a város vonzáskörzetéhez kapcsolódó településekről érkezik, vannak olyan települések (Kaba, Nádudvar), ahonnan a legnagyobb létszámú jelentkezések érkeznek. 
A felvételi eljárás sikerességét jól szemléltetik az alábbi beiskolázási adatok:
	Tanév:
	jelentkezők száma
	megjelölt szakmacsoport

	2004/2005
	418
	608

	2005/2006
	363
	489

	2006/2007
	397
	583

	2007/2008
	378
	563

	2008/2009
	435
	652

	2009/2010
	206
	346

	2010/2011
	182
	279

	2011/2012
	326
	464


7.5. Tanulói populáció jellemzői
Az intézmény tanulóinak többsége Hajdúszoboszló és környező településeiről kerül beiskolázásra, a helybeli tanulók aránya 60%. 
Sajnálatos tény, hogy tanulóik 39%-a valamilyen szempont szerint hátrányos, vagy többszörösen hátrányos helyzetű, kiemelten a szociális és tanulási területeken. A hátrányos helyzetű tanulók közül 14% halmozottan hátrányos helyzetű.
Mindezekből következően pedagógiai tevékenységben kiemelten fontos szerepet kap a hátrányos helyzetű gyerekekkel való foglalkozás. Tapasztalatok szerint az elmúlt években egyre nagyobb arányban jelentkeznek nevelési problémák, amelyek elsődlegesen a tanulók otthoni közösségéből eredeztethetők.
Megállapítható, hogy a hátrányos helyzetűek száma magas, akik mögött a legtöbb esetben gyermekét egyedül nevelő szülő áll. Az esetek egy részénél a 18 éves életkorig tartó tankötelezettség az egyetlen ok, ami a középfokú oktatási intézménybe vezeti, tartja a tanulót, még a törvényi szigorítások figyelembevételével is.

A beiskolázott tanulók lakóhelye Hajdú-Bihar megyében található, sajnos a falusi gazdasági, foglalkoztatási nehézségek és gondok meghatározzák a tanulók tudásszintjét, kultúráját, szocializációs képességét, motiváltságát. A hátrányos helyzeten túl a szülők 30-40%-ával nagyon nehéz vagy egyáltalán nem beszélhetünk együttműködésről, még a törvényi szigorítások ellenére sem. Mindezen nehézségek ellenére az iskola pedagógusai mindent megtesznek az oktató-nevelő munka eredményessége érdekében.
A tanulók általános iskolai tudásszintje változó, a közepes szinttől a gyenge szintig megtalálható. Nagyon sok tanulónál az iskolai környezetváltozás, a szakma tanulásához való nagyobb kötődés, a tanulmányi eredmények növekedését eredményezi.

A társadalmi mobilizáció hatása az iskolában is megjelenik. Egyre több tanuló kerül beiskolázásra elszegényedett családi környezetből, a szülői munkanélküliség nagy százalékban jelentkezik. 
Sok tanulót egyedül neveli a szülő. A nem megfelelő szülői háttér miatt szociológiai szempontból a tanulók közel 50%-a hátrányos helyzetű.
A tanulók neveltségével összességében elégedettek, kirívó fegyelmezetlenségek nem fordulnak elő, az elmúlt öt évben fegyelmi eljárás lefolytatására nem került sor.

7.6. Kimeneti jellemzők
Képzési és tanulói teljesítmények értékelése
Tanulóink képzettség és tudásszint szerinti minősítése igen heterogén, a jó képességű tanulótól a „modern analfabéta” (írás és értő olvasás szintjét sem tudó) tanulókig megtalálható. Sőt bekerülnek a képzésbe olyan tanulók is, akik a sajátos nevelési igényű tanulók csoportjába tartoznak és szakértői javaslatok alapján mentesítést kapnak egyes tevékenységek alól.
Felmérés alapján kimutatható, hogy a 9. évfolyamos tanulók 60%-a elzárkózik az új információktól, magabiztosság és önbizalom hiánya jellemző. Sajnos mindezek a személyiség tulajdonságok azok, amelyek nem, vagy nagyon nehezen fejleszthetők. Ilyen összetételű tanulók esetében az iskola szakmai mutatói jónak mondható.

Létszám

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Induló
	608
	617
	627
	611

	Záró
	592
	601
	609
	591

	Lemorzsolódás
	16
	16
	18
	20

	Tanulmányi átlag
	2,97
	2,77
	2,88
	2,97

	Elégtelen 
	84 (14,2%)
	76 (12,6%)
	84 (13,8%)
	52(8,7%)

	1-2 tantárgy
	60
	52 (8,7%)
	50 (8,1%)
	38(6,4%)

	3 vagy több tantárgy
	24
	24 (3,9%)
	34 (5,6%)
	14(2,3%)


A létszámadatok alapján a város egyik legnagyobb tanulólétszámú iskolájává nőtte ki magát az iskola. Igen kedvező a lemorzsolódás alacsony százaléka (2-4%). Az azonos szinten belül belépő és kilépő tanulók aránya ettől valamivel magas százalékot mutat (8-12%), de még így is sokkal kedvezőbb, mint az országos átlag (25-40%), főként a szakiskolai képzés terén és sokkal kedvezőbb, mint a 2002-2004 időszak oktatási adatai (20-30%).

A tanulói összetétel alapján az iskola típusának megfelelő az évek óta közepes szinten lévő tanulmányi eredmény. A középiskolai expanzió és a demográfiai létszámcsökkenés miatt egyre alacsonyabb tudás- és képesség szinttel érkeznek a tanulók az általános iskolákból.

Elfogadható pedagógiai eredmény a tanév követelményeit sikertelenül teljesítők száma, főként ha összevetjük, hogy az évismétlésre kötelezett tanulók száma 8-12 fő tanévenként. A sikertelen tanulmányi eredményekhez nagymértékben hozzájárul a szociálisan hátrányos helyzet, a nem megfelelő szülői támogatás és az egyes tanulóknál tapasztalható nagyfokú igazolatlan mulasztás.

Továbbtanulás terén az érettségi vizsgát követően (évente egy osztály) a tanulók 10-15%-a jelentkezik felsőfokú oktatási intézménybe, nagyobb részük (25-30%) az iskolában marad, adott szakképesítés megszerzésére. 

A középiskolai osztályban nem jellemző az emelt szintű vagy előrehozott érettségi vizsga letétele, tanulóink nem szereznek nyelvvizsga bizonyítványt.

A szakmai vizsgát tett fiatalok közel 30%-a tanul tovább érettségi bizonyítvány megszerzésére, néhányan második szakképesítés megszerzésére.

Tehetséggondozás
A jobb képességű tanulóink szakköri és tanórán kívüli foglalkozások keretei között készülnek különböző tantárgyi és szakmai versenyekre.
Az általános képzés terén kiemelkedő a magyar, történelem, matematika, informatika tantárgyak körében nevezett szakiskolai tanulók részére kiírt közismereti tanulmányi versenyen való részvétel. Regionális 1-2. helyezés, kisebb részben a döntőbe jutás jelzi a felkészítés eredményességét. Az idei országos döntő versenyen kiemelték az iskolát, hogy évek óta résztvevői a szakiskolai közismereti tantárgyak versenyeinek és jó eredménnyel szerepelnek.

A szakmai tantárgyak terén a Szakma Kiváló Tanulója versenyen való részvétel a meghatározó. Legsikeresebb a növénytermesztési gépüzemeltető, karbantartó szakma, ahol az elmúlt 10 évben „dobogós” helyezést értek el a tanulók. Sikeresen szerepeltek a tanulók a kereskedő szakmában országos 10. hely, a vendéglátó szakmában országos 22-26. helyezés. Kiemelkedően szép eredményt érnek el a tanulók a megyei közlekedési versenyen (1. helyezés), az országos döntőben is szép helyezést értek el.

Tantárgytesztek eredményei

A tanulók teljesítményének értékelése a Pedagógiai Programban kidolgozott elvek alapján rendszeresen történik. A kimeneti szint eredményességét az érettségi és a szakmai vizsgák eredményei igazolják, alátámasztva pedagógiai értékelésünk objektív és következetes jellegét. 

A szakmai vizsgák elméleti átlaga 2,6 – 3,3; gyakorlati átlaga 3,6 – 3,9 között változik, nem jellemző az eredménytelen vizsgázó.

Az érettségi vizsgák átlaga 2,7 – 3,3 között változik, az elmúlt években nem volt sikertelen érettségi vizsgát tett fiatal.

Országos mérések eredményei

Az országos mérés terén a 10. évfolyam kompetencia mérés eredményei jeleníthetők meg.

	Év
	Szakközépiskola
	Szakiskola

	Tantárgy
	országos
	iskolai
	országos
	iskolai

	                        2007

	szövegértés
	500
	519
	398
	416

	matematika
	495
	523
	396
	425

	                        2008
	

	szövegértés
	491
	474
	393
	413

	matematika
	484
	476
	390
	440

	                        2009
	

	szövegértés
	491
	496
	392
	408

	matematika
	483
	455
	398
	415

	                       2010
	

	szövegértés
	1612
	1636
	1399
	1448

	matematika
	1599
	1551
	1446
	1466


Összességében a szakközépiskola mutatói valamivel gyengébb eredményt mutatnak az országos átlagtól, de lényegesen meghaladja az intézkedési határértéket.

A szakiskolai eredmények kimagaslóan jobbak az országos eredményektől, az iskolai teljesítmény alapján a szakiskolai eredmény a legjobb eredmények csoportjába tartozik. Igen örvendetes az a tény (a legutóbbi mérésben kimutatott), hogy ugyanazon tanulók eredménye 50-100 pont értékkel magasabbak, mint a 8. osztályos eredményhez viszonyított elvárható eredmény.

7.7. Tanulói tevékenységek

A tanulók iskolai életének szervezésében kiemelkedő szerepe van a diákönkormányzatnak. Tevékenységüket éves munkatervük alapján végzik az iskolai diákönkormányzat irányításával. 
Diák éltük megjelenítésről az iskolarádióban adhatnak információt.
Tanórán kívüli tevékenységük terén lehetőségük van szakköri munkában, felzárkóztató foglalkozáson részt venni és tömegsport keretében sportolni. Mindezek feltételeit az iskola pedagógiai programja rögzíti. 
7.8. A pedagógiai munka

Az oktató-nevelő munka sikeres megvalósítása terén nagy segítséget jelent a diákönkormányzat munkája. Tevékenységük a törvényi kötelezettségeken túl, a diákönkormányzat rendezvényeinek szervezésére – gólyaavató, mikulás, fenyő ünnep, farsang, diák-önkormányzati nap, diákküldött gyűlés – szabadidős programok szervezésében teljesül. Hajlandóak és képesek saját életük irányítására, természetes segítő pedagógusok közreműködésével.

Szabadidős tevékenységek körében a sport, a szakkörökben való részvétel, könyvtárhasználat kínálata széleskörű, melyen való részvétel teljesen önkéntes. Osztály- és iskolai kirándulások szervezése segíti a közösségi élet formálását.

Az iskolában egy fő pedagógus látja el az ifjúságvédelmi feladatokat félállásban, melynek egy része a támogatások odaítélésének elbírálására tevődik, nagyobb részt az igazolatlan mulasztás bonyolításában való közreműködés, a családsegítő szolgálattal való kapcsolattartás és ügyintézés terén csúcsosodik.

Az oktató-nevelő munka terén három szakmai munkaközösség működik, akik a vezetői utasításokat saját területükre lebontva továbbítják a munkaközösségi tagok felé. Alkalomszerűen negyedévente úgynevezett „kibővített” vezetői értekezleteken, a feladat-végrehajtások elemzése és a következő időszak tervezett feladatai kerülnek elemzésre. A munkatársak közötti kapcsolat jó, konfliktus-helyzet nincs. 

7.9. Kapcsolatrendszer
Az iskola külső kapcsolatrendszere szakmai és képzési területen igen széleskörű. Szakmai területen az oktatásirányítás, módszertani irodák, nevelési feladatok feladat-ellátása, míg képzési területen elsősorban a gyakorlati képzés szervezése jelenik meg. A gyakorlati képzés szervezése terén 52 gazdálkodó szervezettel állnak kapcsolatban.

A külső kapcsolatok formáit, működésének rendjét a Pedagógiai Program és az SZMSZ tartalmazza. A gazdálkodó szervezetekkel való kapcsolatot jól minősíti az évenként nyújtott fejlesztési támogatások összege.

Az oktatási feladatok ütemtervéről, aktuális időpontokról elsősorban írásban tájékoztatják partnereiket, a szóbeli, telefonos, illetve elektronikus tájékoztatás a helyzet aktualitása függvényében működik.

A szülői házzal való kapcsolattartás elsősorban osztályfőnöki és szaktanári feladat, formái a szülői értekezlet, fogadóóra, levélben, telefonon történt kiértesítés.

A hivatali jellegű tájékoztatások minden esetben írásos formában valósulnak meg a szakminisztériumokkal, Oktatási Hivatallal és a fenntartóval.
Az általános iskolák körében kiemelkedik a pályaválasztás és továbbtanulási tájékoztatás. A középiskolákkal és a kollégiummal napi munkakapcsolat van, kiemelten az azonos képzési területeket, illetve rendszeres a vezetői információáramlás.

Külföldi szakmai gyakorlat szervezése keretében több éve fennálló kapcsolat működik egy osztrák szakképző iskolával, egy esetben Olaszországba töltöttek tanulók négy hét szakmai gyakorlatot. 

A tanáraik rendszeresen pályáznak az Útravaló ösztöndíjprogramban, ahol mentorállással segítik a hátrányos helyzetű fiatalokat a szakma, illetve érettségi megszerzésében.

8. Kollégiumi nevelés

A 1952-ben alapított Szép Ernő Középiskolai Kollégium önálló jogi személyiségű közoktatási intézmény, az előirányzatok feletti rendelkezési jogosultság szerint teljes jogkörű költségvetési szerv.
A Szép Ernő Kollégium törzskönyvi azonosító száma: 040578
Alaptevékenysége:

· Kollégiumi szálláshelynyújtás közoktatásban tanulók számára

· Tanulók kollégiumi étkeztetése

A város három középfokú oktatási intézményének „kollégiuma”, férőhelyek száma 216.
8.1. Tárgyi feltételek
A kollégium építészeti sajátosságai
1977-ben épült a kor technikai színvonalának megfelelően. Az elmúlt 40 év erősen rányomta bélyegét, mint a külső, mint a belső állapotára. A folyamatos felújítás elkerülhetetlenné vált.

Az épületben 54 szoba, 6 tanulóterem, 1 könyvtár, 1 klubhelyiség, 1 számítógépes terem biztosítja a diákok lakhatását és a tanulás feltételeit.

A legnagyobb gondot a fűtés és az energetikai rendszer elavultsága jelenti. 2007-ben szükségessé vált a kazán cseréje, de a 40 éves radiátorok is gondot okozhatnak. Az elektromos hálózat nem bírja már el a 30 számítógép, 6 tv és közel 70 helyiség egy időben történő világítását.

A konyha maximális kapacitással működik, sőt a szociális konyha működtetése heti hét napos munkarendet követel, a leállásra, felújításra sincs idő. A konyhai gépek a nagy megterhelésnek köszönhetően folyamatos cserére, korszerűsítésre szorulnak. 

Az idei évben került sor a konyha, az ebédlő, az előtér burkolatcseréjére, a fenntartó által biztosított felújítási keret terhére.

Felújítási munkálatok (önkormányzat felújítási keretéből) 2008-2011 között
· 2008. a tető szigetelése
· 2009 - 2010 az erkélykorlátok és a mosdók cseréje
· 2010. az összes szoba festése
· 2011. a konyha, az ebédlő, az előtér, a folyosó burkolása
A kollégium távlati felújítási tervei
A kollégium a fenntartó támogatásával pályázatot kíván beadni (KEOP), melynek célja az épület és az energetikai rendszer korszerűsítése, a fenntartási költségek csökkentése, az épület modernebbé tétele.

Ennek keretében kerülne sor:

· hőszivattyú, napelem és napkollektor felszerelésére

· fűtésrendszer teljes korszerűsítésére

· nyílászárók cseréjére

· a homlokzat átalakítására, modernebbé tételére

A felújítási keret terhére szeretnék a közeljövőben a burkolatcsere folytatását és a fürdőszobák korszerűsítését elérni.

A kollégiumi épület folyamatos fejlesztése nemcsak az állagmegóvás miatt, hanem a feladatellátás biztosítása érdekében is kiemelt feladat.

Közösségi színterek
A kollégium épületében a diákok elszállásolására 54 szoba található, melyek valamennyien 4 ágyas elrendezésűek, egyenként 12 m2 alapterületűek.

A kötelező eszköz és felszerelés jegyzékben előírtaknak megfelelően a szobák beépített szekrénnyel, asztallal, székekkel, polcokkal, mosdókagylóval felszereltek.

Érdemes lenne elgondolkodni a szobák alapterületéhez igazított férőhelyek számának újbóli meghatározásán, mivel a szobák 12 négyzetmétere nem alkalmas négy diák kényelmének biztosításához. Három fő esetében már korszerűbbé és kényelmesebbé lehetne varázsolni a szobákat. Így ha ez megvalósíthatóvá válna, akkor a kollégium férőhely kapacitását 162 főre kellene csökkenteni, a jelenlegi 216 főről. 

9 szobához 1 mellékhelyiség, zuhanyzó, 1 nevelői szoba és 1 tanulóterem tartozik.

A kollégiumban 3 emelet és 6 fél szint található, mely 6 tanuló csoport elhelyezését biztosítja.

A földszinten található a konyha, az ebédlő, a klubterem, a könyvtár a számítógép terem, a kondicionáló terem és az irodahelyiségek.

A kollégium épülete és felszereltsége teljes mértékben megfelel a törvényi előírásoknak, biztosítani tudja a tanulók kényelmét és felkészülését.
Környezet
A kollégium épülete közvetlenül a Közgazdasági Szakközépiskola épülete mellet található, s bár a kollégium saját zöld területtel nem rendelkezik, az iskola parkja mégis biztosítja a kellemes környezetet a diákok részére.

Saját udvarán a gazdasági bejárat és a parkoló található, az iskolával való megállapodás alapján jutnak sportpályához és tornateremhez, így tudják biztosítani a tanulóknak a mozgás lehetőségét.

Könyvtár
A kollégium saját, 6000 kötetes könyvtárral rendelkezik, melynek fejlesztése a könyvállomány bővítése folyamatos.

A diákok minden könyvet, segédanyagot megtalálnak itt, mely tanulmányaikhoz és művelődésükhöz szükséges.

Szemléltető és audiovizuális eszközök
A felszereltség e téren fejlesztésre szorul. Az intézmény interaktív táblával nem rendelkezik, 30 elavult számítógépet, 7 televíziót, dvd-lejátszót és cd-rádiót használhatnak.

A pályázati lehetőségek minimálisak, amióta nem működik a Közoktatási Alapítvány kollégiumi tagozata, ahonnan jelentős támogatást sikerült szerezni a korábbi években.

Akadálymentesítés
A kollégium akadálymentesítése még nem megoldott, bár az épület földszinti helyiségei a hátsó bejárat felől kerekes székkel is megközelíthetőek. A földszinti vendégszoba és zuhanyzó is alkalmas rokkantak elszállásolására.

Az emeleti helyiségek – lift hiányában – rokkantak számára nem megközelíthetőek.

8.2. Személyi feltételek
Az intézményvezetés felkészültsége, kompetenciái
A kollégium vezetése 3 főből áll:

· igazgató: közoktatás-vezetői szakvizsgával rendelkező középiskolai tanár, igazgatói megbízás 2010-2015.
· igazgatóhelyettes: általános iskolai tanár végzettségű, szakvizsga megszerzése folyamatban van

· gazdaságvezető: főiskolai és mérlegképes könyvelői végzettséggel

A kiterjesztett vezetői tanács:

· A Közalkalmazotti tanács elnöke

· az élelmezésvezető

· a diákönkormányzatot patronáló tanár

· a diákönkormányzat titkára

Információáramlás
A kollégiumi munka zavartalansága és folyamatossága érdekében az információáramlást a rendszeres vezetői és dolgozói értekezletek biztosítják.

A kollégium vezetősége hetente, kibővített vezetősége havonta tart értekezletet, a dolgozók közössége negyedévente kap tájékoztatást az intézményben folyó munka hatékonyságáról.

A nevelőtestület és a diákönkormányzat hetente, a Közalkalmazotti tanács havonta ülésezik.

A gyűléseken elhangzottakról és a megállapodásokról jegyzőkönyv készül.

Az intézményvezető határozat formájában, írásban hozza meg döntéseit, melyet az érintettek is megkapnak.

A diákok közössége félévente Igazlátó napot, valamint évente egy alkalommal Közgyűlést tart, ahol az intézmény vezetése is részt vesz, annak érdekében, hogy közvetlen párbeszéd és azonnali probléma megoldás alakulhasson ki.

A nevelőtestület

A pedagógiai program megvalósításának alapvető feltétele a sokoldalúan képzett és a közösen meghatározott célokat maradéktalanul vállaló nevelőtestület.
A nevelőtestület létszáma: 8 fő. 

· 1 fő igazgató

· 1 fő igazgató-helyettes

· 1 fő könyvtáros, gyermek és ifjúságvédelmi felelős, könyvtáros

· 5 fő csoportvezető nevelőtanár

Ezen belül: 

A kollégiumi munkaközösség-vezetői feladatokat 1 fő látja el.

A szakos összetétel:   

	Történelem-földrajz szakos középiskolai tanár, közoktatási vezető
	1 igazgató

	Biológia-földrajz szakos tanár
	1 igazgatóhelyettes

	Kémia és pedagógia szakos középiskolai tanár                                 
	1 nevelőtanár, ifjúságvédelmi f.

	Matematika szakos középiskolai tanár
	1 nevelőtanár

	Okleveles nevelőtanár, magyar történelem szakos tanár
	1 nevelőtanár

	Testnevelés-földrajz szakos tanár
	1 nevelőtanár

	Rajz szakos tanár
	1 nevelőtanár

	Földrajz-geológus középiskolai tanár
	1 szabadidő felelős, könyvtáros

nevelőtanár


A nevelőtestület korösszetétele

A nevelőtestület legidősebb tagja 49 éves, a legfiatalabb 29 éves. Átlagéletkor 41 év.
A tantestület tagjai közül 2 fő pályakezdő, gyakornok. Nevelőtestületen belül a nemek aránya: 5 nő 3 férfi.

Pályakezdők kiválasztása, befogadása

Ebben a tanévben ez kifejezetten fontos feladat, mivel az elmúlt tanév nevelőtestületéből 1 fő elhalálozott, 2 fő pedig nyugdíjba vonult.

A tanév végén az intézmény vezetése és nevelőtestülete a törvényi előírásoknak megfelelően elvégezte a megüresedett álláshelyek pályáztatását.

A pályázaton nyertes három kollega kiválasztásánál az alábbi szempontokat vették figyelembe:

· végzettség: előnyt jelentett a matematika, természettudományos és a nyelvi végzettség

(matematika, földrajz, kémia, pedagógia szakos végzettségűek, angol középfokú nyelvvizsgával)

· életkor: szerettek volna pályakezdő fiatalokat alkalmazni, mivel a fiatalos lendület jót tesz a kollégium szellemiségének (valamennyien 35 év alattiak)

· nevelőtanári tapasztalat (2 fő már dolgozott kollégiumban)

Mivel kis létszámú tantestületről van szó, az új kollegák segítése és mentorálása valamennyi nevelőtanár feladata, a koordináló szerepet az igazgató-helyettes végzi.

A féléves nevelőértekezleten sor kerül a tapasztalatok megbeszélésére, az év végén pedig az új kollegák értékelésére.

Pedagógus továbbképzések formái

· Pedagógus szakvizsga megszerzése

· Akkreditált továbbképzéseken való egyéni vagy csoportos részvétel, melynek során minden pedagógusnak teljesítenie kell a törvényben előírt 120 órás továbbképzési kreditet

· Szakmai szervezetek által szervezet továbbképzéseken való részvétel

· Belső továbbképzéseken tapasztalatcsere, ismeretbővítés

A kollégium dolgozói közössége
A dolgozói közösség jelen pillanatban 33 fő, az utóbbi években a csökkenő tanulói létszámhoz igazodva 15 fővel csökkent. 

A dolgozói közösség összetétele:

· nevelőtestület: összesen 8 fő

· 1 igazgató

· 1 igazgatóhelyettes

· 5 nevelőtanár

· 1 ifjúságvédelmi felelős, szabadidő szervező, könyvtáros

· gazdasági egység: összesen 4 fő

· 1 gazdaságvezető

· 1 élelmezésvezető

· 1 könyvelő, iskolatitkár

· 1 pénztáros

· takarítók: 3 fő

· karbantartók: 4 fő

· konyhai dolgozók: összesen: 14 fő

· 3 szakács (délelőtti műszak, szociális étkeztetés, délutáni műszak)

· 11 konyhai kisegítő

Ez a létszám nehezen tudja megoldani a napi munkavégzést, figyelembe véve, hogy a konyhai dolgozók a szociális étkeztetés miatt az év minden napján dolgoznak, a konyha kihasználtsága 96%-os, a nyári időszakban az üdültetés, valamint az óvoda konyha 2 hetes bezárása és a napközis tábor étkeztetésének ellátása miatt a többi dolgozó leterheltsége is nagy.

Valamennyi munkaterületen dolgozó beosztott, rendelkezik a feladat ellátásához szükséges végzettséggel és szakmai tapasztalattal.

8.3. A tanulói összetétel legfőbb jellemzői 

A tanulói összetétel

A kollégium tanulóinak létszáma az utóbbi öt évben 120-150 fő között ingadozott. 

A 2011/2012-es tanévben 149 fő iratkozott be.

A város mindhárom iskolájából vannak tanulók, a legtöbben a Közgazdasági Szakközépiskolából és a Bocskai István Szakképző Iskolából. Sajnos a gimnáziumi tanulók száma igen alacsony.

A tanulói létszám csökkenése Közgazdasági Szakközépiskolában jelentős. A jó képességű vidéki tanulók száma lecsökkent, helyüket mindhárom iskolában, azon diákok vették át, akik vagy helybeliek, vagy a környező településekről járnak be.
	Tanév
	Közgazd. Sz.
	HEG
	Bocskai Sz.
	Egyéb

	2004/2005
	111
	19
	55
	5

	2005/2006
	101
	15
	57
	6

	2006/2007
	80
	16
	57
	8

	2007/2008
	79
	15
	58
	9

	2008/2009
	75
	13
	59
	5

	2009/2010
	65
	10
	49
	1

	2010/2011
	52
	8
	58
	4

	2011/2012
	52
	7
	88
	2

	
	
	
	
	


Diákjaik több mint 40 településről származnak, igen sokszínű a családi hátterük, a szociális helyzetük.

Egyre növekvő a hátrányos helyzetű tanulók száma, amely nevelési szempontból újabb feladatokat jelöl ki. 

A 2011/2012-es tanév legfőbb mutatói
A 2011/2012-s tanévben a kollégiumba beiratkozó tanulók száma 149 fő, mely emelkedést mutat az előző évekhez képest.

A tanévnyitó értekezleten a nevelőtestület, a tanulók összetételét és számát figyelembe véve úgy döntött, hogy a nevelési-oktatási tevékenység sikerességének érdekében 4 leány és 3 fiú csoportot alakít ki.

A 7 nevelőtanári csoport működtetése a fenntartó részére többletterhet nem jelent.

A tanulók nemenkénti megoszlása: a 149 főből 56 a fiú és 93 a leány.

A tanulók iskolánkénti megoszlása:

· Gimnáziumi tanuló: 7

· Bocskai István Szakképző Iskola tanulója: 

102 fő

· Közgazdasági Szakközépiskola tanulója: 

  40 fő

A tanulócsoportok létszáma

	I/A
	I/B
	I/C
	II/A
	II/B
	III/A
	III/B

	21
	19
	16
	24
	21
	21
	27


A tanulók megoszlása évfolyamonként

	évfolyam

	7.
	8.
	9.
	10.
	11.
	12.
	13.
	I/13
	II/14

	1
	0
	52
	35
	23
	23
	5
	8
	2


8.4. A tanulói tevékenységek rendszere
A kollégiumi foglalkozások rendszere
Felkészítő foglalkozások: heti 15 óra

1. Iskolai felkészítést biztosító felkészítő foglalkozások

2. Tehetséggondozó/felzárkóztató foglalkozások

3. Ismeretek bővítését, a pályaválasztást elősegítő szakkörök, diákkörök

4. Tematikus csoportfoglalkozások (alapprogrami foglalkozások)

5. Általános csoportfoglalkozások

Speciális ismeretket adó foglalkozások: heti 10 óra

1. Tanulókkal való egyéni törődés

2. Szabadidő eltöltését szolgáló foglalkozások, önszerveződő diákkörök 

Felkészítő foglalkozás
A kollégium tanulóinak tanulmányi eredményüktől függően, 16.00 – 19.00 között felkészítő foglalkozásokon kell részt venniük. 

A foglalkozás célja a tanítási órákra történő felkészülés.

A felkészítő foglalkozások alól felmentést kaphat az a tanuló, akinek érettségit adó képzés esetén a tanulmányi eredménye 4,2 fölött, szakképzés esetén 3,6 fölött van.

A felkészülés nyugalmat és szakmai hátterét a nevelőtanárok biztosítják.

A tanulók felkészültségét a nevelőtanárok napi szinten ellenőrzik.

Alapprogrami foglalkozás
A Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja előírja, hogy a kollégium diákjainak meghatározott tematika szerinti foglalkozásokon kell részt venniük.

A foglalkozások évfolyamonként, a törvény által előírt óraszámban zajlanak, minden év október elsejétől, éves munkatervben meghatározott időpontban.

A foglalkozásokat a kollégiumi csoportvezető nevelőtanár tartja a saját csoportja részére, illetve a könyvtári foglalkozások esetében mindezt a könyvtáros nevelőtanár végzi.

A foglalkozások célja, olyan tudás átadása és megszerzése, mely előnyhöz juttatja a kollégista tanulókat a továbbtanulásnál, illetve a munkaerő piacon való elhelyezkedés során.

Csoportfoglalkozás
A kollégistáknak heti egy alkalommal csoportfoglalkozáson kell részt venniük. A foglalkozás idejét az éves munkaterv szabályozza. A foglalkozásokon a részvétel kötelező. A foglalkozás megszervezése, előkészítése a nevelőtanár feladata. A csoportvezető nevelőtanár éves munkatervében határozza meg a foglalkozások tematikáját. A foglalkozások célja a csapatépítés, a közösségi szellem kialakítása, a közös normarendszer megfogalmazása. E foglalkozások keretében emlékeznek meg a diákok a nemzeti, állami és vallási ünnepekről, szokásokról, ápolva és fejlesztve a nemzettudatot és a hagyományokat.

Szakkör
A Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja értelmében a tanulóknak szabadon választható, kötelező szakköri foglakozáson kell részt venniük heti rendszerességgel. A szakköri igényeket minden tanév májusában fel kell mérni. Szeptemberben a nevelőtestületnek össze kell állítania a szakköri kínálatot, melyre a tanulók érdeklődésüknek megfelelően jelentkeznek.

A szakkörök október elsejétől – május 31-ig működnek. A szakkörök idejét az éves munkaterv tartalmazza.

Szabadidős foglalkozás

A szabadidő hasznos eltöltésére nevelési alapfeladatnak számít. A tanulók szabadidős programját a kollégium szabadidő-szervezője a csoportvezető nevelőtanárok bevonásával szervezi.
A programok sokszínűek:

· színházlátogatás

· múzeumlátogatás

· a csoportok által rendezett tematikus hetek

· versenyek, előadások

· egészséges életmódra nevelő előadások: drog prevenció, felvilágosító előadás, pszichológiai előadás

· kirándulások: külföldi és hazai cserekapcsolatok szervezése

· sportrendezvények: házibajnokságok szervezése, a mindennapi sportolás biztosítása: kondicionálótermek, tornaterem használata, a kollégium kerékpáros kirándulást is tud szervezni

· támogatják a diákcsoportok önszervező tevékenységét, melyek a szabadidő hasznos eltöltését tűzik ki célul

Egyéni törődést biztosító foglalkozás
A pedagógus e foglalkozások során megismeri diákja személyiségét, családi hátterét, kijelölve a fejlesztési területeket.

Hagyományőrző tevékenység
A hagyományok teszik az értékeket maradandóvá, így ápolásukat a kollégium kötelességnek érzi. A kollégiumban a hagyományápolás a nevelési tevékenység fontos része. Minden tanévben a következő rendezvények megszervezésére kerül sor:

· Gólyatábor: a kollégium beiratkozó 9. osztályos tanulók részére szervezik augusztus utolsó hetében, így segítve elő beilleszkedésüket a kollégiumi közösségbe

· Elsősavató: az elsős tanulók egy műsor keretében mutatkoznak be a kollégiumi közösség előtt, a diákönkormányzat pedig kollégistákká avatja őket

· A névadó Szép Ernő szobrának megkoszorúzása

· Megemlékezések: október 6, október 23, március 15, június 04.

· Mikulás ünnepség

· Karácsonyi ünnepség

· Nőnap

· Fiúnap

· Diák-önkormányzati nap

· Végzős diákok búcsúhete

· Tanévzáró rendezvény

A rendezvények megszervezésében a diákönkormányzat is aktívan közreműködik. 

A nevelőtestületnek távlati célja, hogy a hagyományos rendezvényeket a kor szellemének és a diákok elvárásainak megfelelően megújítsa, a feledésbe merülő rendezvényeket felelevenítse, illetve újabb hagyományokat teremtsen. 

8.5. Hátrányos helyzetű tanulók támogatása
A Szép Ernő Kollégiumért Alapítványt azzal a céllal hozták létre 2010-ben, hogy támogatni tudják a város három középiskolájába járó jól tanuló, szociálisan rászoruló tanulókat.

Évről évre növekszik azon diákok száma, akiknek gondot okoz még az 50 %-kal csökkentett, 5-6.000 Ft-os térítési díj befizetése is, ezért döntöttek úgy, hogy lehetővé teszik számukra, hogy pályázhassanak az Alapítvány kuratóriumához további támogatásért.

Az Alapítvány 9 hónapon át havi 3.000 Ft-os támogatást biztosít 30 tanulónak. A legutóbbi felmérésük szerint a kollégiumban a 126 diákból rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesül 58 fő, a hátrányos helyzetű tanulók száma 41 fő, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma 17 fő. Közülük pályázat útján választják ki a 22 legrászorultabbat. 

8.6. A tanulók értékelése

Az intézményi minőségirányítási program foglalja rendszerbe a belső pedagógiai vizsgálatok és mérések elveit, megvalósításának formáit.

A pedagógia folyamatnak szerves része a tanulók tevékenységének, neveltségének mérése, értékelése, az eredmények alapján a visszacsatolások elvégzése.

Az ellenőrzés, mérés, értékelés célja, hogy azonnali visszajelzést adjon a nevelőtestület számára, a pedagógia tevékenység hatékonyságáról.

Területe:

· A pedagógusoknak napi szinten értékelniük kell tanítványaik felkészülését az iskolai órákra, környezetük tisztán tartását, neveltségi szintjüket.
· Kéthavonta, félévkor és évvégén összefoglaló, áttekintő értékelést kell nyújtaniuk a csoportjukba tartozó diákok egyéni és közösségi eredményeiről (tanulmányi, kulturális, sport, önkiszolgáló tevékenység, iskolába járási fegyelem, egyéni fejlődés)

· 9. és 12. osztályban be- és kimeneti mérést kell végezni a tanulmányi és a neveltségi szint változásáról, melynek értékelése után elemezni kell a nevelési módszerek hatékonyságát, szükség szerint ki kell jelölni a fejlesztésre szoruló területeket.

Az értékelésbe bevonandó nevelési területek:

· A tanulók magatartása
· A tanulmányi munka
· Az iskolába járási fegyelem
· A kulturális tevékenység
· A sporttevékenység
· Az önkiszolgáló munka
· A közösségi életben vállalt szerep
8.7. Címek adományozása
A. Kiváló kollégista cím adományozható évente egy alkalommal, minden tanév októberében a Szép Ernő – emléknapon történik, díjazása: egyszeri tárgyjutalom

B. Kiváló közösségi munkáért cím adományozható évente egy alkalommal, minden tanév októberében a Szép Ernő – emléknapon történik, díjazása: egyszeri tárgyjutalom

8.8. Diákönkormányzat
A kollégium közösségi életét a tanulók diákönkormányzata koordinálja. A kollégium közösségi életének legfőbb irányító szerve a kollégiumi diákközgyűlés. A kollégiumi diákközgyűlés rendszeres összehívására: február hónapban kerül sor.

A kollégisták véleménynyilvánításának formája, rendje

a./ A tanulók nagyobb közössége a kollégiumi csoportközösség, amely keretében a diákképviselők, illetve valamennyi tanuló vélemény-nyilvánítása biztosított. A kérdések, felvetések szóban és írásban történhetnek meg a tanulócsoport hivatalos fórumain, szervezett foglalkozásain.

b./ Az észrevételek, panaszok, javaslatok felvetésére lehetőség van a diák-önkormányzati képviselőknek még a következő fórumokon:

· Igazlátó napon / tanévenként minimum 2 alkalommal /

· Kollégiumi közgyűléseken (február)

· Diáktanács ülésein

· Vezetői értekezletek (meghívottként a napirendhez kapcsolódva, illetve önálló felvetésként)

A kollégiumi tanulók vélemény-nyilvántartási formái, színterei 

· igazlátó napon évente két alkalommal

· közgyűlésen évente 1 alkalommal (február)

· DT ülésen (kéthetenként)

· csoportfoglalkozásokon a nevelőtanárnak

· a nevelőtanári egyéni beszélgetéseken

· a diákönkormányzat fórumainak igénybevételével

· a stúdió nyilvánosságának igénybevételével

· írásban a kollégium igazgatójához fordulhat,

· szülője, (képviselője) közvetítésével véleményt nyilváníthat, és kaphat érdemi választ

8.9. A pedagógiai munka tervezése
Szakmai munkaközösség és működése
A kollégium kis létszámú nevelőtestülete egy szakmai munkaközösségként működik. A munkaközösség feladata a szakmai, pedagógiai munka megszervezése, hatékonyságának növelése.

A munkaközösség havonta tart értekezletet, melynek vezetője a munkaközösség-vezető.

Feladatok:

· az alapprogrami foglalkozások tematikájának, tanmenetének korszerűsítése

· az alapprogrami foglalkozások rendjének és menetének kialakítása

· a csoportfoglalkozások tematikájának egyeztetése

· a szakköri kínálat összeállítása

· a tanulói mérések, értékelések lebonyolítása, az eredmények értékelése, a feladatok meghatározása

· megemlékezések szervezése és lebonyolítása

A munkaközösség vezetője havonta tájékoztatja az igazgatót az aktuálisan elvégzett feladatokról, félévkor és év végén írásos beszámoló is készül.

A munkaközösség vezetője bekapcsolódik a pedagógusok ellenőrzése és értékelésébe.

Ügyeleti rend és betartása
A kollégium pedagógusainak részletes munkaidő beosztása tartalmazza az ügyeleti feladatokat. 

A kollégium esetében ezek arány elenyésző, mivel a munkaidő egészét nevelési feladatokkal kell a pedagógusnak töltenie.

A kötelező foglalkozásokon kívüli idő a pedagógiai felügyelet, amikor a pedagógus felügyeli, ellenőrzi az étkeztetést, a szobák takarítását, a szabadidős tevékenységet, a kollégiumban tartózkodó diákok viselkedését, az este folyamán a tanulói létszámot.

Az ügyeletes nevelőtanár jutalmazhatja és büntetheti is a tanulókat.

Minden pedagógus egyenlő arányban bekapcsolódik ezen feladatok ellátásába, munkaköri leírásuk pontosan tartalmazza a pedagógiai felügyelet alatt ellátandó feladatokat.

Az éjszakai ügyelet a 30 órás kötelező órán kívül a túlóra keret terhére történik.

Éjszakánként 2 ügyeletes tanár van, mivel a törvényi előírások szerint minden megkezdett 100 fő után és nemenként 1-1 éjszakásnak kell lennie.

A reggeli ügyelet és a pénteki ügyelet idejét minden nevelőtanár munkaidő beosztása tartalmazza.

A tanulók visszaérkezésekor vasárnap, 16.00-22.00 között szintén a túlóra keret terhére látnak ügyeletet a pedagógusok.

A beosztás kialakításakor ügyelnek arra, hogy a túlórák elosztása egyenlő legyen és a túlórák száma ne haladja meg a törvényi előírásban szereplőket.

A pedagógiai folyamatok tervezése
A kollégiumi nevelés legfőbb területe
· erkölcsi nevelés

· esztétikai nevelés

· környezeti nevelés

· értelmi nevelés

· pályaorientáció

· érzelmi, multikulturális nevelés

· egészséges életmód, testi, szexuális nevelés

· világnézeti, állampolgári, nemzeti nevelés

· felzárkóztatás, a tehetségek kiválasztása és gondozása a közösségi értékrend és normarendszer fejlesztése

A kollégium tanulói körében a neveltségi szintet 9. és 12. évfolyamon is mérik.

Megállapítható, hogy mivel egyre nő a hátrányos helyzetű tanulók száma, akik rossz szociális körülmények között élnek, a kollégiumi nevelésnek egyre nagyobb szerepe van.

A mérések azt mutatják, hogy a 12. évfolyamos diákok értékrendszerét pozitívan befolyásolja a kollégiumi nevelés.

A csoporttársak és a nevelőtanár nevelő hatása meghatározó, jelentősebbnek mutatkozik, mint az iskolai osztálytársak és tanárok szerepe. Ez érthető is, mivel a kollégiumban a tanulók napi 16 órát töltenek, ahol foglalkozások sokasága teszi lehetővé tudásuk és értékeik fejlesztését.

Pedagógiai feladatok
· Anyagi támogatás megszervezése (étkezési támogatás, 3 gyermek esetén 50 %-os térítési díj fizetés, alapítványi támogatás)

· Családdal való kapcsolattartás, együttműködés.

· Gyermek-és ifjúságvédelmi hálózat igénybevétele (önkormányzatok, gyermekjóléti szolgálat, nevelési tanácsadó, családsegítő).

· Folyamatos tájékoztatás megszervezése

· Munkaterv alapján káros szenvedélyek elleni program végrehajtása

· Beilleszkedési és magatartási zavarok leküzdését segítő tevékenységi formák biztosítása.

· Mentálhigiénés programok, felvilágosító előadások szervezése, mely felkészíti a tanulókat az egészséges életmódra, a családi életre, a szenvedélybetegségek megelőzésére.

A kollégium tantestülete köteles gondoskodni a hátrányos helyzetű, illetve tanulmányaikban elmaradott tanulók felzárkóztatásáról és a tehetségek felkutatásáról, fejlesztéséről. 

A szakköri, a csoportos és az egyéni foglalkozások keretein belül történik e tevékenység ellátása, az éves munkatervben megtervezett módon és időben.

Az ifjúságvédelmi faladatokat az ifjúságvédelmi felelős koordinálja, de a feladat az egész tantestület kötelessége.

A pedagógiai folyamatok tervezése
A kollégiumi pedagógiai folyamatok tervezése alapvetően a legfőbb szabályzók alapján történik:

· törvényi előírások

· Szervezeti és Működési Szabályzat

· Pedagógiai program

· Kollégiumi Nevelés Országos Alapprogramja

· Házirend

A szabályzók figyelembevételével, a nevelőtestülettel egyeztetve, az igazgató elkészíti a kollégium éves munkatervét, melynek alapján a pedagógusok elkészítik a csoport, a szakköri és reszort feladatok munkatervét, melyek a kollégiumi munkaterv részét képezik.

Ez alapján történik a csoportfoglalkozások, az egyéni, a szabadidős és a szakköri foglalkozások szervezése, lebonyolítása.

Az alapprogrami foglalkozások tematikáját a törvényi előírások alapján elkészített tanmenet tartalmazza, melyet minden pedagógus köteles betartani.

Az éves munkaterv kialakításakor figyelembe veszik a mérési, értékelési tapasztalatokat, az aktuális feladatokat és problémákat és ez alapján történik a pedagógiai folyamatok tervezése.

Csoportvezetői megbízások
A kollégiumi férőhely, a tanulói létszám és a törvényi előírás határozza meg a kollégiumi csoportok számát. A jelenlegi 149 fős létszám, ahol a fiúk száma 56 fő, a lányok száma 93 fő, 6 tanuló csoport létrehozását indokolja. A törvényi előírás szerint a csoportok létszáma 25-27 fő között kell, hogy legyen.

A 149 fő átlaga kiadja a 6 tanuló csoportot, de a csoportok kialakításánál nem lehet ezt a matematikai átlagot alkalmazni, mivel a csoportok tervezésénél figyelembe kell venni:

· a tanulók lakhelyét

· nemét

· baráti kapcsolatait

· iskoláját, osztályát

Csak így biztosítható, hogy a diákok jól érezzék magukat a kollégiumban, kötődjenek a csoportjukhoz és baráti kapcsolataik révén emlékezetesek maradjanak számukra a kollégiumi évek.

A nevelőtestület a tanévkezdő értekezleten úgy döntött, hogy figyelembe vette a fiú tanulók nagy számát, valamint azt a tényt, hogy az ő esetükben a legnagyobb a tanulási és neveltségi problémák száma, így 3 fiú csoportot alakít ki, a meglévő pedagógus létszám átcsoportosításával. Ez a fenntartó részére többlet költséget nem jelent.

Az igazgató-helyettes a törvényben meghatározott kötelező órái terhére végzi el a II/A csoport nevelőtanári feladatait.

A csoportvezetői megbízásokat mindig a tanulók számához és nemek szerinti arányához kell igazítani, így annak felülvizsgálat évente szükséges.
A pedagógiai munka sikerességét nagyban elősegíti az állandóság, a pedagógusok cserélgetése negatív változásokat indíthat el a csoporton belül.

A nevelési folyamatban a pedagógus személyisége meghatározó elem, így a változás mindig a bizonytalanság érzését alakíthatja ki a tanulókban.

Az idei tanévben ezért is fontos, hogy különös figyelmet kapjon az új kollegák beilleszkedése.

Ifjúságvédelmi feladatok
A kollégiumban az ifjúságvédelmi feladatokat szakképzet pedagógus látja el. Munkáját a törvényi előírásoknak megfelelően végzi.

A kollégiumi nevelőtanár alapvető feladata a rábízott tanulók nevelése, tanítása. Ezzel összefüggésben kötelessége, hogy közreműködjön a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok ellátásában, a gyermek, a tanuló fejlődését veszélyeztető körülmények megelőzésében, feltárásában, megszüntetésében.

A tanulókat és szüleiket a tanév kezdetekor írásban tájékoztatják a gyermek- és ifjúságvédelmi felelős személyéről, valamint arról, hogy milyen időpontban és hol kereshető fel. A gyermek- és ifjúságvédelmi felelős segíti a kollégium csoportvezető pedagógusainak gyermek- és ifjúságvédelmi munkáját.

Kapcsolatot tart az iskolák ifjúságvédelmi felelőseivel, a pedagógiai szakszolgálattal és a segítő szervezetekkel.

Szabadidő szervezése
A kollégiumban a szabadidő hasznos eltöltésének megszervezése pedagógiai szempontból is jelentős, szerepe jelentősebb, mint az iskolák esetében, mivel a helybeli tanulók esetében ezen feladatok egy részét a szülők szervezik és irányítják.

A kollégiumban 0.5 álláshely biztosított ezen feladat ellátására, a programok szervezésére, irányítására, a tanulói igények felmérésére.

A szabadidő szervező feladata:

· tanulói igények felmérése

· egyeztetés a kollégium vezetésével a költségvetés által biztosított keret felhasználásáról

· a diákok kisebb közösségének alternatívákat kell kínálni a szabadidő hasznos eltöltésére

· irányítania kell a tanulók szabadidős tevékenységét

· a munkaterv által meghatározott szabadidős programok szervezése, kapcsolattartás a csoportvezető pedagógusokkal

· gondoskodnia kell a programok változatosságáról, hogy minden diák megtalálja a számára tetsző programot

· figyelembe kell vennie a programok szervezésekor a korosztály érdeklődését, valamint a kollégiumi alapprogram és munkaterv előírásait

· a rendezvényeket és programokat népszerűsítenie kell

· törekednie kell a hagyományőrző programok számának növelésére

A nevelőtestület adminisztratív kötelezettsége
A nevelőtanárok az alábbi dokumentumokat kötelesek vezetni:

· törzskönyv

· napló

· nevelői feljegyzések

· alapprogrami és szakköri naplók

· törzslap

· ügyeletesi napló

· 40 órás munkaóra feladatonkénti adminisztrálása

Az adminisztratív feladatok napra kész teljesítését a vezetőség rendszeresen ellenőrzi.

8.10. Dokumentumok nyilvánossága

A kollégium Szervezeti és Működési Szabályzata, a Pedagógiai Program, a Házirend és a Minőségirányítási Program nyilvános dokumentum, s megtalálhatóak, bárki által hozzáférhetőek nyomtatott formában, a kollégium könyvtárában, elektronikusan a kollégium honlapján.

A dokumentumok és szabályzók felülvizsgálata, szükség szerinti aktualizálása évente történik meg.

Formailag és tartalmilag a törvényi előírásoknak megfelelnek, elfogadásuk előtt azokat, szakértő minősítette.

8.11. A kollégium szakmai szerepvállalása

A kollégium tagja a Kollégiumi Szövetségnek, mely országos szintű szakmai érdekvédő szervezet. Az általuk rendezett továbbképzéseken rendszeresen részt vesznek.

Bekapcsolódnak a megyei és országos szintű versenyekbe, rendezvényekbe, ezzel is biztosítva pedagógusaik és diákjaik számára az ismeretszerzést, a kapcsolatépítést és a párbeszéd lehetőségét.

8.12. Kapcsolatok

A kollégium legfontosabb kapcsolatait a fenntartó és közvetlen partnerei adják.

A fenntartó felé a kollégium rendszeresen teljesíti a törvényi és rendeleti beszámolói kötelezettségeit.

A közvetlen és közvetett partnerek elégedettségét és véleményét a Minőségirányítási Programnak megfelelően mérik, a mérések eredményét beépítik a munkatervekbe, szabályzókba.

A fenntartóval és partnereinkkel jó munkakapcsolat alakult ki, a szakmai és gazdasági ellenőrzések során a kollégium működését az előírásoknak megfelelőnek találták az ellenőrzést végző szervezetek, hatóságok.
9. Alapfokú művészetoktatás

9.1. Zichy Géza Zeneiskola - Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
A Zichy Géza Zeneiskola - Alapfokú Művészetoktatási Intézmény önállóan működő intézmény. Pénzügyi, gazdasági feladataink meghatározott részét az Egyesített Óvodai Intézmény Gazdasági Irodája végzi.

Alaptevékenysége:  
alapfokú művészetoktatás
Működési köre: 

Hajdúszoboszló Város Közigazgatási területe, Hajdúszoboszlói Kistérség területe.

Évfolyamok száma: 12

Maximálisan felvehető gyermeklétszám: 390 fő

Városunkban tehát 1959. szeptember 1-én a Hajdú-Bihar Megyei Tanács Művelődési Osztálya javaslatára, létrehozták a hajdúszoboszlói fiók Zeneiskolát.

Három tanárral, valamint hetvenegy tanulóval kezdődött meg a munka. Az alapítás után öt évvel az iskola önálló intézménnyé vált. Berendezése, hangszerállománya igen szegényes volt akkoriban. 

A zeneoktatás városunkban már több épületben működött. 1966-ban kapott először saját épületet a Puskin utca sarkán, melyet már lebontottak. Többszöri költözés után, 1991-től, a Kálvin tér 5. szám alatt folyik a zeneoktatás.

1992-ben vette fel az iskola a Zichy Géza, a kiváló zeneszerző, költő és zongoraművész nevét, őrizve és ápolva az Európa-szerte sokszor megcsodált virtuóz emlékezetét.

Az intézmény fennállása óta állandóan gyarapodott. A tanszakok száma egyre nőtt, sok végzős növendék választott zenei pályát. Ezen növendékek közül többen már itt tanítanak.

A Zichy Géza Zeneiskola - Alapfokú Művészetoktatási Intézmény a városközpontban található, infrastruktúrája igen jó. Az iskola, frekventált elhelyezkedésének köszönhetően, jól megközelíthető. Közös parkolóval rendelkezik a Városi Bírósággal, központban való elhelyezkedése végett számos parkolási lehetőségre is mód van. 500 méteres körzeten belül helyezkedik el a Kovács Máté Városi Művelődési Központ és Könyvtár, a Gyermek- és Ifjúsági Ház, Orvosi rendelők, a Gönczy Pál Kéttannyelvű Általános Iskola a Közgazdasági Szakközépiskola, valamint a Katolikus és a Református Templom. Az iskola, mivel a városközpontban helyezkedik el, csak kisméretű zárt zöldterülettel rendelkezik.
9.2. Tárgyi technikai feltételek

Az iskola építészeti sajátossága

Az iskola épülete az 1970-es években épült, és az 1980-as évek végéig munkásőr bázisként funkcionált. Az épületben csak kisebb átalakításokra volt szükség, mivel kisméretű helyiségek voltak eredetileg kialakítva, így azok egyéni hangszeres zenei órák megtartására megfelelőek voltak.  Akkut funkcionális probléma, hogy az épület falai nem hangszigeteltek, így a tantermekben nagy az áthallás, mely időnként zavaró hatású. Az elmúlt két év folyamán többször próbáltak megoldást keresni a hangszigetelés kialakítására az Önkormányzat Városfejlesztési Irodájának munkatársaival, nem sok sikerrel. Az utólagos hangszigetelés kiépítése, a technológia pontos kiválasztása ilyen speciális felhasználásra jelen gazdasági helyzetben nehéz. A 2011-es év nyarán elfogadott pályázat alapján sem készült el az ütő tanterem hangszigetelése, mivel a vállalkozó határidőre nem teljesítette szerződésben vállalt feladatait.

Tantermek, közösségi terek

Az iskola 14 tanteremmel, egy hangversenyteremmel, egy hangszertárolóval, egy garázzsal, valamint egy nyitott tárolóval és 3 irodai helyiséggel rendelkezik. A tanulószobák, méretüket tekintve a létszámnak és a gyerekek életkori összetételének megfelelőek, jelen törvényi szabályozások mellett. A 14 tanterem közül egyben zajlik zeneelméleti oktatás (szolfézs, zeneirodalom), melynek felszereltsége a törvényi szabályozásnak megfelelő, hiszen rendelkezik 5 db számítógéppel és internet hozzáféréssel. 

A hangversenyterem, melynek befogadóképessége 65 fő a nevelési-oktatási intézmények működéséről, a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet módosításáról szóló törvénynek nem felel meg, mivel a tanulók 1/3- át befogadni nem képes. Ennek ellenére funkcióját jól betölti, a tanszaki hangversenyek lebonyolításához befogadóképessége elégséges. Hagyományos nagy volumenű, az iskola minden tanulóját érintő rendezvényeink lebonyolításához (melyeken az érdeklődők száma 150-250 fő), a Kovács Máté Városi Művelődési Központ és Könyvtár színháztermét szükséges igénybe vennünk.

Kottatár, információs bázis, szemléltetőeszközök

Az iskola kotta és könyvtára, jól felszerelt tanulóik számára igény szerint biztosítani tudják tanulmányaik alatt szükséges elméleti tankönyveket és kottákat. Hangzóanyag táruk nem nagy, de minden tantermük rendelkezik internet hozzáféréssel így a hanganyagok biztosítása a tanórákra megfelelő. Jelenleg 3 tanterem van felszerelve számítógéppel, de laptop segítségével minden tanteremben lehetséges a zenehallgatás. 

Hangszeres ellátottság

Az iskola hangszeres ellátottsága a törvényi előírásoknak megfelelő, minden tanteremben van zongora vagy pianínó, azonban ezek állapota nem minden tanteremben kielégítő. Büszkeségük, hogy 2009-ben egy új hangversenyzongorával gyarapodott az iskola. 

Fafúvós, rézfúvós és húros hangszereik közül több elhasználódott közel 30- 40 éves hangszerek, melyek kisebb karbantartását a kollégák végzik, nagyobb javításokra csak korlátozott számban van anyagi forrása az iskolának, hiszen ezen hangszerek javítása, generálozása nagyon költséges. Költségvetésükben 390.000.-Ft áll rendelkezésükre gép-, berendezés-, felszerelés karbantartásra. (Jelenleg három hangversenyzongora javítására lenne szükség állagmegóvás miatt, melynek együttes összege felmérés alapján 1.350.000.-Ft.) Az alapfokú művészetoktatási intézmények 2007-es minősítésekor az iskola kiválóra minősített fokozatot ért el. A minősítés többek között az iskola tárgyi eszközeinek, felszereléseinek törvényi megfelelését vizsgálta. A minősítés során hiányosságként említette meg a minősítő testület az iskola bútorzatának elavultságát. Ezeket az eszközöket igyekeznek pályázati forrásból folyamatosan cserélni. Az iskola fenntartója külön pénzeszközöket biztosít a város oktatási intézményeinek tárgyi fejlesztésére. Ilyen alapokból és pályázati forrásokból több szekrényt, székeket, padokat vásároltak. Az egységes színvilág megteremtésének érdekében az elmúlt év dologi pénzmaradványából 60 db széket, színben hozzá illő szőnyegeket és függönyöket vásároltak. Akadnak azonban még olyan tantermek, ahol a szőnyegek cserére szorulnak, de a jövőben erre is biztosan találnak megoldást. Elmondható, hogy a 2007-es minősítés óta eltelt időben az intézmény felszerelése esztétikailag is méltó környezetet ad a művészetek közvetítéséhez. 

Intézményi felújítások

Minden év nyarán sor kerül az intézmény vizes helyiségeinek kifestésére, valamint fontossági sorrendet szem előtt tartva néhány tanterem festésére. Folyamatban van az épület nyílászáróinak cserélje, 4 tanterem és két irodai helyiség rendelkezik korszerű nyílászárókkal. Rendszeresen jelentkező probléma a tetőszerkezet átázása, melyre megoldást egy komplett tetőcsere adna, mert a 2010-es részleges javítás nem hozta meg a várt végeredményt. A 2011-es felújítási keret jelenleg nem került felhasználásra, mert a hangszigetelést szerződésben vállaló kivitelező a munkálatokat a határidő lejártáig el sem kezdte. Jelenleg is folyamatban van az ütő terem hangszigetelésének kivitelezési munkálatainak szervezése.
9.3. Személyi feltételek
Pedagógusok és technikai dolgozók képzettsége

Az iskola vezetését gitártanár, kamaraművész végzettségű intézményvezető, és egy fő zongoratanár, korrepetitor igazgatóhelyettes végzi. Mindketten közoktatásvezetői szakirányú képzés második évfolyamán folytatnak tanulmányokat.  Az iskolában 17 álláshelyen 21 fő diplomás szakirányú végzettséggel rendelkező pedagógus dolgozik határozatlan idejű kinevezéssel. 5 fő egyetemi művésztanári végzettséggel, 16 fő hangszeres tanár- kamaraművészi végzettséggel rendelkezik. A tantestület nemi arányát tekintve 11 fő nő, 10 fő férfi. Korösszetétele átlagéletkor alapján mely 44 év vegyesnek mondható. 30 év alatti pedagógusok száma 3 fő, 31-40 év közöttiek száma 5 fő, 41-50 év közöttiek száma 7 fő, 51 év felettiek száma 6 fő. Az iskola 1 fő felsőfokú gazdasági informatikus végzettséggel rendelkező iskolatitkár-adminisztrátort, és 1 fő jelenleg felmentési idejét töltő kolléga helyettesítésére alkalmazott középfokú végzettségű technikai dolgozót alkalmaz.

Pályakezdő pedagógusaik kiválasztásánál tanulmányi előmenetel figyelembevétele mellett fontos szempont, hogy az iskola értékrendjével, hagyományaival a kiválasztott azonosulni tudjon. Előnyt élveznek azok a pályázók, akik alapfokú zenei tanulmányaikat az iskolában végezték, és hajdúszoboszlói lakhellyel rendelkeznek, hiszen ők nemcsak kötelező feladatuk teljesítésével, hanem szabadidejükben is szívesen dolgoznak városunk kulturális életéért. Az elmúlt 2010-11-es tanévben két egykori tanítvánnyal bővült a tantestület.

Továbbképzések

Az öt éves pedagógus továbbképzési terv betartása mellett három fő kivételével minden pedagógus teljesítette a 2013-ban lejáró hétéves továbbképzési ciklus végére teljesítendő 120 órás tanfolyamokat. Jelenleg két fő végez szakvizsgára felkészítő tanulmányokat.  

9.4. Tanulói populáció jellemzői

Tanulói létszám alakulása 2006-2011

	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	2010/11

	310 fő
	271fő
	285 fő
	278fő
	280 fő


Kor  és nem szerinti összetétel

Az iskola, kor szerinti összetételét tekintve széles skálán mozog. Az alapfokú művészetoktatási intézmény olyan sajátos iskola, amelyben óvodáskortól felnőttkorig folyik oktatás. 

Az elmúlt 3 tanév átlaglétszámát ( 281 fő) figyelembe véve 

Koruk szerint, 92 % 6-18 év közöttiek, 8% 18-22 év közöttiek

Nemüket tekintve az 56,7%-ban lányok, 43,3%-ban fiúk.

Átlaglétszám az elmúlt három évet figyelembe véve 281 fő. 

A hátrányos helyzetben lévő, valamint jegyzői határozattal rendelkező gyerekek száma %-ban. 

	2006/07.
	2007/08.
	2008/09.
	2009/10.
	2010/11.

	4,19 %

13 fő
	8,82 %

24 fő
	13,68 %

39 fő
	17,98 %

50 fő
	18,21 %

51 fő


9.5. A felvételi eljárás

Az iskolában minden év júniusának első hetében beiskolázó hangversenyek, valamint nyílt nap alkalmával szerveznek felvételi meghallgatásokat. Beiskolázó hangversenyek alkalmával minden általános iskola tornatermében az alsó tagozatosok számára hangversennyel összekötött hangszerbemutatót tartanak, így a város minden 6 és 10 év közötti tanulójának felhívják figyelmét az iskolára. A délelőtti hangszerbemutatókat délután képességfelmérés és beiratkozás követi. A felvételi bizottságot tanszakonként állítják fel, melynek elnöke a tanszakvezető. A felvételi vizsga keretén belül vizsgálják a tanulók zenei hallását, ritmusérzékét, manuális készségét és fizikai fejlettségét. Túljelentkezés esetében ezen vizsgálatok eredményei a sikeres felvétel szempontjai. A negatív demográfiai változásokat az iskola annyiban érzékeli, hogy vannak olyan hangszerek, melyekre több beiskolázó rendezvény után sikerül tanulókat felvenni. Túljelentkezés van minden tanévben ütő, magánének valamint gitár hangszerekre. Több fordulós beiskolázást kell szervezni hegedű, valamint rézfúvós tanszakokra. 
Iskolai nyílt nap

2010-ben rendezték meg első alkalommal Zsivajgó címmel azt az egy napot átfogó rendezvényüket, melyen együtteseik mutatták be tudásukat. Ezt a rendezvényt az iskola udvarán tartották meg, rajzversennyel, vetélkedővel egybekötve. A tantermekben a kollégák várták a gyerekeket és szülőket, hogy kipróbálják a hangszereket, megismerkedjenek a választott hangszert tanító pedagógussal. A rendezvény sikere abban mutatkozott meg, hogy az előző években átlag 8-10 tanuló iratkozott be az iskolába júniusban, a Zsivajgón beiratkozók száma 2010-ben 27 fő, 2011-ben 23 fő volt, így a szeptemberi tanévkezdéskor nagyon kevés helyre kellett ismételten beiskolázni. 

9.6. Tanulmányi eredmények

Az iskolában a nevelés - oktatás tárgya valamely művészet. A műalkotások, a zeneművek megítélése ízlés dolga. A művészeti tárgy oktatásakor annak „eredményét” megítélni sokszor nehéz, mivel kevés az objektív, könnyen összehasonlítható elem. Az osztályozás ezért sok szubjektív elemet is tartalmaz. 

Egyszerűbb a helyzet az elméleti tárgyak esetében (szolfézs, zenetörténet) - ezek több, a zenei képességektől kevésbé függő és megtanulható tényanyagot tartalmaznak, melyeknek tudása könnyebben mérhető, illetve összehasonlítható. A művészeti alapiskola nem kötelező iskola. Az elért eredménynek általában nincs jelentősége a tanuló továbbtanulásában. Megszerzett tudására a tárggyal kapcsolatos ismereteire nem épít a következő iskolafok. (Kivételt képeznek a zenei pályára készülő tanulók.) Művészi képzettsége műveltségéhez - sokrétű hatása révén - egyéniségének és egyéni képességeinek, valamint személyiségének kibontakoztatásához, más tantárgyakban való jobb előrehaladásához segíti hozzá. 

Arra törekednek, hogy az értékelés legyen e szempontok alapján megalapozott. Legyen ösztönző, hogy a növendék teljesítményét erősítse, vagy ösztönözze a jobb vagy egyenletesen jó munkára. Ezt nem az osztályzat fogja jelenteni, hanem a sok dicséret, és ha kell a bírálat.

A konkrét tanulmányi átlageredményeink évről-évre 4,5 körül mozognak. A fentebb leírtak miatt statisztikai kimutatást nem készült. Amit nyilván tartanak azok a tehetséges növendékek, akik zenei pályára készülnek.

Zeneművészei szakközépiskolába illetve főiskolára felvételt nyert tanulók

	2006/07 tanév


	2007/08 tanév


	2009/10 tanév


	2010/11 tanév



	3 fő zeneművészeti szakközép
	3 fő zeneművészeti szakközép
	1 fő Debreceni Egyetem Zeneművészeti kar
	2 fő zeneművészeti szakközép


Az iskola zenei pályára felvett tanulói, valamint már végzett zenepedagógusai rendszeresen visszalátogatnak, részt vesznek az iskola fúvószenekari és egyéb hangversenyein. Hagyománnyá vált, hogy az iskola 5 évenkénti jubileumi hangversenyein egykori diákok adnak hangversenyt. 

9.7. A pedagógiai programjuknak megfelelő feladatellátás
Egyéni és csoportos foglalkozások sokszínű kínálatával elérték, hogy minden tanuló a neki tetsző és megfelelő zenei képzésben vehet részt. Pedagógiai programjuk szerint, növendékeik a beiratkozásukkor választhatnak a következő tárgyak közül:

Művészeti ágak, azon belül a tanszakok megnevezése (2026-27-es tanévig)

Művészeti ág:

· Klasszikus zene

Tanszakok:
zongora, hegedű, cselló, furulya, fuvola, oboa, klarinét, fagott, szaxofon, trombita, harsona, tuba, kürt, tenorkürt, ütőhangszerek, magánének, gitár, szolfézs, zeneirodalom, kamarazene, zenekar

2011. szeptember 1-től felmenő rendszerben bevezetésre kerül

Művészeti ág:

· Klasszikus zene

	Tanszakok
	Tantárgyai

	fafúvós tanszak
	furulya

fuvola

oboa

klarinét

szaxofon

fagott

	Rézfúvós tanszak
	trombita

kürt

harsona- tenorkürt- baritonkürt

tuba

	Akkordikus tanszak
	gitár

ütő

	Billentyűs tanszak
	zongora

	Vonós tanszak
	hegedű

gordonka

	Vokális tanszak
	magánének

	Zeneismeret tanszak
	szolfézs

zenetörténet- zeneirodalom

zeneelmélet

	Kamarazene tanszak
	kamarazene


Kötelező tárgyak: 

szolfézs kötelező ( 4. évfolyamig)

szolfézs („ B” tagozaton végig)

zongora ( „B” tagozaton 3. évfolyamtól)

tanult hangszer (kamarazene főtárgy esetén)

zongora, illetve egyéb hangszer zenetörténet- zeneirodalom zeneelmélet főtárgynál

Kötelezően választható tárgyak 5. évfolyamtól

szolfézs, vagy

zeneismeret,vagy

zenetörténet- zeneirodalom, vagy

zeneelmélet, vagy

zenekar 
9.8. Tehetség-gondozási, képesség-fejlesztési, személyiség-fejlesztési feladatok ellátása.

Az iskola növendékei  mind egyéni tanterv alapján részesülnek zenei képzésben. A tanulók tudásszintje és képességei határozzák meg, hogy a pedagógiai programban megfogalmazott tantervet, hogyan sajátítják el. A kiemelkedő képességű növendékeket felkészítették települési, megyei, országos hangszeres versenyekre. Minden növendék tehetségének, képességének megfelelően sikereket ért el az önmaga választott művészeti ágban, hangszerén.
9.9. Tanulmányi versenyeredmények

2006/2007-es tanév

IX. Országos Zeneiskolai Kürtverseny – Kisújszállás, 1 fő II. helyezés, 2 fő emléklap

Országos Zeneiskolai Klarinétverseny Területi Válogató Nyíregyháza,     1 fő                                                   

Országos Zeneiskolai Furulyaverseny Területi Válogatója Nyíregyháza,    2 fő                                                   

IX. Országos Zeneiskolai Kürtverseny - Területi Válogató Kisújszállás, 1 fő nívódíj, 1 fő dicséret    

Országos, megyei és területi válogatók

I.  Makói Gitárfesztivál, Gitáregyüttes 

Nemzetközi Kürtkurzus / Békéstarhos / 3 fő

Simándy József V. Országos Énekverseny,1 fő

Megyei Zeneiskolás Kürtöstalálkozó  Derecske 5 fő

2007/2008-as tanév

Énekes Találkozó Debrecen

Ádám Jenő Dalverseny, 2 fő
2008/2009-es tanév 

Országos Gitárverseny - Területi Válogatója Debrecen 2 fő

Országos Trombitaverseny - Területi Válogatója Debrecen 3 fő

Országos négykezes zongoraverseny - Területi Válogatója Debrecen 2 fő

II. Megyei Furulyaverseny Hajdúszoboszló, I. korcsoportban két I. helyezés, nívó díj és egy III. helyezés, II. korcsoportban egy II. helyezés, III. korcsoportban egy II. helyezés 

Megyei Zeneiskolás Kürtös Találkozó, 5 fő

2009/2010-es tanév

IV. Országos Zeneiskolai Ferenczi György Zongoraverseny Külön díj magyar mű kiváló előadásáért, II helyezés 

Városi népdaléneklési verseny, I. hely

XII. Országos zeneiskolai zongoraverseny Nyíregyháza, különdíj

XI. Országos Zeneiskolai Oboa és Fagott Verseny, ezüst fokozat

Országos, megyei és területi válogatók

Részvétel, III. Chopin + … Nemzetközi Zongoraversenyen, 1 fő

Klasszikus gitárzenekarok országos fesztiválja Debrecen, Arpeggio Gitár együttes

Az Országos Furulyaversenyen területi válogató, 1 fő 
XI. Országos Klarinétverseny területi válogató 
Megyei Zeneiskolás Kürtös Találkozó – Derecske, 2 fő  

2010/2011.
Március 25. Liszt Ferenc születésének 200. évfordulójára emlékezve a Liszt Ferenc emlékversenyen I. helyezést ért el, iskolánk csapata 5 fő.

Április 2. Megyei Kamara Találkozó Püspökladányban, öt kamaracsoportban képviselték iskolánkat a következő tanulók.

Április 16. IV. Országos Varga László Zeneiskola Énekverseny Szeged különdíj, 1 fő. 

Április 20. A debreceni Bányai Júlia Általános Iskolában megrendezésre került Megyei népdalversenyen, II. helyezést ért el. 

Április 20. I. Kelet- Magyarországi Gitárversenyen iskolánkat képviselte 2 fő.

Május 27-28. VII. Országos Ádám Jenő Dalverseny Szolnok
I. helyezés és két különdíjat kapott 1 fő.

Megyei Zeneiskolás Kürtös Találkozó – Derecske, 1 fő 
9.10. A hátrányos helyzetű tanulók integrációjának elősegítése az intézmény művészeti tevékenységén keresztül

Az iskola alapvető feladatának tekinti a hozzá érkező hátrányos helyzetű tanulók segítségét. A művészetet használjuk növendékeik fejlesztésére, integrációjára. A művészetoktatás terápiás hatása közismert. Bármelyik művészeti ág gyakorlása közben elért siker megerősíti és minden vonatkozásban pozitívan befolyásolja a bizonytalan, esetleg szorongó személyiségű tanulót. E változások visszahatnak a gyermek viselkedésére, tanulási képességeire, a közismereti tárgyak vonatkozásában is. Pedagógusaik ennek tudatában foglalkoznak a kiemelkedő képességű és a kevésbé tehetséges tanulókkal is.

Az iskolában nagy szerepet kap a csoportos oktatás, az együttes produkció/felelősség szerepe (kooperációs készség). Fontosnak tartják ezen csoportok szervezését és együtt tartását, hiszen fúvós és gitárzenekaruk, ütő-és énekegyüttesük, kamaracsoportjaik városunk kulturális életének fontos szereplői. Hangszeres csoportjaik gyakran szerepelnek városunkon kívül is, rendszeresen szerveznek táborokat, hangversenyeken való szerepléseket, melyek a közösségi életre nevelés meghatározó élményét adják tanulóiknak. Ezekben az együttesekben a legkülönbözőbb társadalmi közegből összejött, jelenlegi és volt tanulóik integrálódnak egy közös cél érdekében. Egyéni oktatásuk fontosságát bizonyítja az a tény, hogy tanulóik sokszor többet vannak velük négyszemközt, mint szüleikkel, így meghatározó mintát nyújtanak számukra.

Tanulóiknak biztosított tárgyi eszközök

A rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesülő tanulóik számára az alapfokú művészetoktatás térítésmentes. Az iskola minden tanulójának, lehetőségeikhez mérten biztosítják a hangszeres tanulmányaik elsajátításához szükséges hangszereket, tokokat, fúvókákat, nádakat, húrokat és kottákat. A tanulmányi versenyeken való részvételek nevezési- és útiköltségeit jelentős mértékben támogatja az iskola tanulóik számára. Céljuk, hogy összetartó szolidáris, a hátrányos megkülönböztetésektől mentes iskolai közösségüket megőrizzék, valamint erősítsék a szülők és az iskola, hangszeres tanárok közötti együttműködést.
9.11. A tantestület tevékenysége

A munkahelyi légkör oldott, nyitott, feszültségmentes, az iskolát a pozitív alkotói légkör jellemzi. Minden problémát, személyest és szakmait egyaránt, a tantestület közösen megbeszélve old meg. Formális kommunikáció alkalmával tantestület tagjai nyitottak, szívesen elmondják ötleteiket, gondolataikat. A felmerülő problémák megoldásához szívesen járulnak hozzá. A tantestület egyértelműen egységet alkot, ha adódnak időnként nézetkülönbségek, azok megbeszélésük után általában jól megoldódnak, azokból komolyabb viták nem képződnek. 

Közösségerősítő esemény a tanévzáró előtti közös kirándulás, valamint a névnapok megünneplése. Kulturális jellegű közösségi eseményeknek tekinthetőek a különböző hangversenyek, melyek közül a leginkább közösségformáló esemény a farsangi hangverseny, mely egyaránt szórakoztató mind a tanárok, mind a diákok számára. Az iskola tanárai gyakran szerepelnek városi iskolai rendezvényeken, különböző kamaracsoportokban, így a legnagyobb közösségformáló erő a közös muzsikálás élménye folyamatosan jelen van a tantestületükben. Mivel az intézmény kis létszámú tantestülettel rendelkezik, a nevelők egymás problémáival tisztában vannak, és azok megoldásában, a tőlük telhetően segítséget nyújtanak egymásnak. 

Az előre tervezett, a munkatervünkben is szereplő nevelőtestületi, tanszaki megbeszéléseken túl, alkalmanként, nem rendszeres jelleggel különböző szervezési problémák megoldására, nevelőtestületi, esetleg tanszakvezetői értekezletet tartanak, melyen jelen van az igazgató, és az igazgatóhelyettes is. Ezeket csak konkrét megbeszélendő kérdések miatt hívják össze, így ezek informális jellegűek. 

Szakmai munkaközösségek, tanszakvezetők szerepe

A tanszakvezetők a tanszak tanárainak szavazatai alapján kerültek kiválasztásra, olyan elismert pedagógusok, akiknek szakmai felkészültségük naprakész, magabiztosan és hitelesen adnak tanácsot és segítik tanszakuk tanárainak munkáját. A tanszakvezetők az iskolavezetés közvetlen munkatársai, akikkel havi rendszerességgel átbeszélésre kerülnek az iskola aktuális feladatai. A tanszakvezetői értekezleten megbeszélt problémák mindig megoldásra találnak. A tanszakvezetők a tanszakon belül egyeztetnek a kollégákkal, így az egész tantestület véleményét figyelembe véve történik az intézmény irányítása. Az iskolán belüli információáramlás körlevelek segítségével, munkaközösség vezetői megbeszélések után, munkaközösség vezetők által, valamint értekezleteken jutnak el a pedagógusokhoz.  

A nevelőtestület adminisztrációs feladatait hiánytalanul ellátja, a haladási és csoportnaplókat naprakészen vezeti.

9.12. Kapcsolatok

Kapcsolat a szülőkkel

Az intézménybe járó tanulók szülei, a szaktanárokat előre megbeszélt időpontban bármikor felkereshetik. Lehetőségük van még a félévi vizsgahangversenyek, illetve az év végi osztályhangversenyek alkalmával konzultálni a hangszeres kollégákkal, gyermekük előmenetelét és fejlődését illetően. A szülői munkaközösség alkalomszerűen kerül összehívásra szülői, illetve intézményi kezdeményezésre. Munkájukat rendszeresen segítik, szívesen vállalnak aktív részvételt az iskola rendezvényein. 

Külső kapcsolatok

A tanulók túlnyomó részét a város általános iskolái és a Hőgyes Endre Gimnázium tanulói alkotják, akadnak azonban óvodás korú tanulóik is. A város valamennyi általános-, és középiskolájával szoros kapcsolatot tart fenn az intézmény, hisz egyik feladatuknak tekintik a zenével közvetlen kapcsolatban nem álló gyermekek zenei ismereteinek bővítését. 

Az iskola népszerűsítése érdekében, ezekben az intézményekben rendszeresen szerepelnek tanítványaik a fontosabb alkalmakkor pl. karácsonyi, gyermeknapi rendezvényeken. Jó kapcsolatot ápolnak az általános iskolák vezetőivel és pedagógusaival is. Rendszeresen kapnak tanítványaik felkérést általános iskoláikban, hogy a helyi rendezvényeket hangszeres játékukkal színesítsék. Ilyen alkalmakkor pedagógusaik szívesen vállalják a felkészítést és a hangszeres kíséretet. Az általános iskolákban főleg kamarazenei produkciókkal mutatják be a munkájukat. Az iskolában több (10-15 fős) együttes is működik, melyek rendszeresen közreműködnek a városi rendezvényeken. Rendszeres fellépője a városi ünnepségeknek az iskola fúvószenekara. A kapcsolatfelvétel megtörtént a mazsorett csoport vezetőjével annak érdekében, hogy a két együttes közös munkájával erősítse városunk hírnevét. 

A Zichy Géza Zeneiskola kapcsolata a fenntartóval jónak mondható, az iskolával kapcsolatos ügyek intézéseihez állandó segítséget kapnak. A Kovács Máté Városi Művelődési Központtal és Könyvtárral jó munkakapcsolatban állnak. A Zeneiskola kamaracsoportjai a Művelődési Ház által szervezett minden nagyobb rendezvényre meghívást kapnak, így hozzájárulnak azok lebonyolításához. A Művelődési Ház teret ad minden nagyobb zeneiskolai hangversenynek, így kapcsolatuk a kölcsönös segítségen alapszik.

9.13. Az iskolában működő művészeti csoportok

A zeneiskola keretein belül öt művészeti csoport működik. 

· a Szoboszlói Ütőegyüttes jelenleg 

12 fővel, 

· a Hajdúszoboszlói Ifjúsági Fúvószenekar  21 fővel 

· a Szoboszlói Furulya együttes 


  4 fővel, 

· az Arpeggio Gitáregyüttes jelenleg 

10 fővel, 

· a Szoboszlói Rézfúvós Együttes 

  8 fővel.

9.14. Az iskola hagyományai, ünnepek

Az iskola történetében nagyon szép hagyomány, hogy eddig minden évben a karácsonyi szünet előtt tanárok és diákok közös karácsonyi hangversenyt adnak. Téltemető, hagyományos farsangi ünnepségük példa: a zene tréfás oldalának bemutatására. Hagyományteremtő gondolattal indították el Zsivajgó címmel nyílt napjuk megszervezését. Minden évben tanári és diák közreműködéssel megtartják zenei világnapi hangversenyüket. Immáron 7. alkalommal szervezték meg elsősorban a zenekaros tanulóik számára a nyári zenei táborukat. Minden harmadik tanévben szerveznek a megye tehetséges furulyásainak versenyt, mely nemcsak szakmai verseny, hanem a felkészítő tanároknak konzultációs lehetőség a szakma hazai kiválóságaival, akik rendszeresen zsűriznek ezen a versenyen. Ötévente, kapcsolódva az iskola jubileumi évfordulóihoz, hangversenyt tartanak, melyre meghívják a nálunk végzett növendékeket és az egykor az intézményben tanító régi kollegákat. 

9.15. Külső források

A Városi Önkormányzat Kulturális és Sport Bizottsága által kiírt pályázatokból nyert források ezer Ft-ban:

	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	465
	220
	520
	420
	530


A Városi Önkormányzat Kulturális és Sport Bizottsága által eszközbeszerzésre fordítható keretből kapott forrás ezer Ft- ban:

	2009
	2010
	2011

	400
	400
	200


Az iskola a KözOKA-XXVI. Alapfokú művészeti intézmények támogatása című pályázatból 300.000.-Ft összegből 86 kötet különböző kottákat és szolfézskönyveket vásárolt. 

OKM rendelet alapján nyert támogatások

2007-ben 1.243.000.-Ft, melyből beszerzésre kerültek az alábbi eszközök: 1 db pianínó, 1db zongora, harsona, furulya, fuvola, mikrofonállvány, szaxofon, szintetizátor állvány, számítógép, monitor, nyomtatók, fényképezőgép és tartozékai. 

2008-ban 2.020.000.-Ft, melyből beszerzésre kerültek az alábbi eszközök: 1 db pianínó, 1db mandolin, hegedű-cselló garnitúra, hegedűtok, vállpárna, oboanád tartó, szaxofonnád, hegedűhúr és egyéb eszközök beszerzése (zongoraszék, felnőtt szék, lábtörlő, zenei tábla).
2009-ben 2.103.000.-Ft, melyből az alábbi eszközöket vásároltuk: 1 db hangversenyzongora , hangszerolajak, fúvókák,  klarinét nádak, fúvóka – és furulyatisztító kefe és egyéb eszközök beszerzése :3 db számítógép asztal.
2010-ben 1.084.000.-Ft, melyből beszerzésre került 3 db fuvola, 8 db furulya, 3 db trombita, harsona-trombita fúvóka összesen 10 db, ruhatok, cselló- és hegedűvonó, hegedűtok és egyéb eszközök beszerzése (kották, hangszertároló szekrény 3 db).
10. Pedagógiai szakszolgálat
10.1. Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat

A Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat önállóan működő (kizárólag szakmai szervezeti egységekre tagozódó) intézmény. Pénzügyi, gazdasági feladataink meghatározott részét az Egyesített Óvodai Intézmény Gazdasági Irodája végzi.

Alaptevékenysége: oktatást kiegészítő tevékenység:
a.) Nevelési tanácsadás, 

b.) Logopédiai ellátás, 

c.) Gyógy-testnevelés. 

A szakszolgálat jogelődje, a Nevelési Tanácsadó, az 1985/1986. tanévben kezdte meg működését, 1987. január 1-én csatlakozott hozzá a Logopédiai Szakszolgálat.

Lényeges változást jelentett a szakszolgálat életében a kistérségi települések csatlakozása a 2004/2005 tanévtől kezdődően. Az első megállapodási szerződés 2007-re datálódik. Ekkor Nagyhegyes és Hajdúszovát igényelte az intézmény szolgáltatásait. Azóta is egyéni megállapodás alapján látják el a feladatokat.

10.2. Tárgyi feltételek

A Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat épülete a belvárosban, frekventált, és a szülők számára jól megközelíthető helyen található. Hajdúszoboszló óvodáiból, iskoláiból, középiskoláiból és esetenként a kistérségből ideérkező szülők és gyermekeik pár perc sétával elérhetik szolgáltatásaikat. Az épület körül, a városra annyira jellemző, új építésű apartmanok, szemben a lakótelep panel házai sorakoznak.

Eredetileg üdülőnek épült a ház, talán 1945-ben, majd valamikor a ’60-as években az egészségügyi gyermekorvosi rendelőknek adott helyet. A 80-as évek vége óta használja az épületet a Városi Nevelési Tanácsadó – az egészségüggyel karöltve. Az év minden munkanapján itt működik a gyermekfogászat, és a tanévvel párhuzamosan 3 hónapon keresztül a tüdőszűrés is itt zajlik.

Az épület fenntartásával, felújításával, karbantartásával kapcsolatos költségek a Pedagógiai Szakszolgálatnál jelennek meg. A fogászati rendelő és a váró takarítása is az intézmény dolgozójának feladata. Amikor a tüdőszűrés zajlik – 3 hónapon keresztül szünetel a mozgásterápia, mert a tornaszobát ilyenkor nem lehet megközelíteni.

Az épület folyamatos renoválást igényel. A felújítást, karbantartást minden esetben az önkormányzat finanszírozza. Korábbi évek nagyobb beruházása volt a kerítés építése, belső átalakítási munkálatok, a vízvezeték javítása – csőtörés miatt. Ebben a tanévben a tető cseréje történt meg még a nyári hónapokban. A közeljövőben szükség lesz a csatornarendszer felújítására. 

Az épület egyik hátránya, hogy nem kapnak természetes fényt – így egész nap mesterséges fény mellett kénytelenek dolgozni – még nyáron is. 

A helyiségek eloszlása kedvező. A szülők a hangulatos, kényelmes székekkel és padokkal berendezett váróban beszélgethetnek, olvashatnak, amíg a gyerekekkel az öt fejlesztő szobában, vagy a tornaszobában foglalkoznak a szakemberek. A pedagógusok számára könyvtár áll rendelkezésre, számítógépes nyilvántartással. Az informatikai lehetőségek könnyebbé teszik a szakvélemények megírását, az internetes hálózat könnyíti a team munkát. A számítógépes nyilvántartás első tapasztalatai szerint zökkenőmentes az adatbevitel. Következő lépcső az eset kezelés adatbázisban történő rögzítése, valamint a szakvélemények írása. Ehhez arra van szükség, hogy a számítógépeket a könyvtárban helyezzék el – másként a 8-18 óráig kihasznált foglalkoztatókban csak egymás munkáját zavarva lehetséges az adatrögzítés.

A normatíva elszámolását új, számítógépes rendszer bevezetése könnyíti – és nehezíti egyszerre. Mindenesetre hosszú távon mindenképpen könnyíti az áttekinthetőséget és a minőség-ellenőrzés szempontjából is fontos összetevő az adatbázis megismerése.

A tornaszoba felszerelése pályázati pénzből bővült. A gyógytestnevelést a Bárdos Lajos Általános Iskola tornatermében tartják. Ugyancsak pályázat útján nyert eszközök beépítésével zajlik a munka.

10.3. Személyi feltételek

Több évtizeden keresztül egészen 2010 áprilisban bekövetkezett haláláig Girasek János látta el a vezetői feladatokat, félállásban. Személyisége mély nyomot hagyott a munkatársakban, a város fenntartóiban, az intézmények vezetőiben és az ellátott gyerekekben, tanulókban, fiatalokban és a szülőkben. 

A bizalom teli, demokratikus légkör az őt követő Oláh Lászlóné megbízott vezető tevékenységében is megmutatkozott. Oláh Lászlóné, mint vezető- helyettes segítette a zökkenőmentes intézményi működést, átállást. 

Ebben az időszakban kezdődött a Fejlesztőpedagógiai-, Gyógypedagógiai Városi Munkaközösség tevékenysége.

2011. január 1. óta Balogh Éva Mária a választott igazgató. Személyében ismét pszichológus irányítja a munkát. Közigazgatás vezetői szakvizsgája 2012-ben realizálódik. Elődei szakmai tevékenységét folytatva a városi munkaközösség munkáját, az autista gyerekek szüleinek csoportterápiás támogatásával és a tehetséggondozás városi összefogásával bővíti. Fontos feladatának tekinti a kistérségben folyó munka bővítését – Ebes a 2011/2012 tanévtől csatlakozott – és eltökélt szándéka a kistérségben folyó munka tárgyi feltételeinek, és szakmai színvonalának javítása. A munka minőségellenőrzési feladatainak ellátását a szakcsoport vezetők hatáskörének bővítésével kívánja megvalósítani.
Személyi változások 

· az új igazgató 2011. január 1-től Balogh Éva Mária,

· helyettese 2011. augusztus 31-ig Oláh Lászlóné,

· 2011. szeptember 1-től Császiné Széles Éva.

· Ugyancsak 2011. január 1-től állt munkába Nagy Marianna, aki Pozsgai Ildikót helyettesíti a GYES ideje alatt.

További változások:

Az Ebesi kistérségi feladatok ellátásával bővült a Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat tevékenysége. 2011. augusztustól: két új munkatársat köszönthettek az új tanévben egy teljes állású logopédus Zsigmond Mónika és egy félállású pszichológus Kovács Anna kezdi el a munkát. Terveik között szerepel a fejlesztőpedagógiai szolgáltatással történő bővítés.

Ugyanakkor a válságos helyzetbe került Hajdúszovát csökkenteni kívánja az igénybe vett szolgáltatásokat. Teljes állású logopédus helyett fél állásút, és teljes állású fejlesztőpedagógus helyett fél állásút tud az önkormányzat finanszírozni – miközben a gyerekek, szülők, pedagógusok több szolgáltatásra tartanának igényt. Ennek az előkészítése folyamatban van 2012. január 1-től várható a változás.

A pedagógusok végzettsége

	Munkahelyi beosztás
	Legmagasabb iskolai végzettség 

	1 fő intézményvezető
	Egyetem, Pszichológus szakvizsga

Közoktatás vezetői (folyamatban)

	1 fő intézményvezető helyettes
	Főiskola



	7 fő pszichológus
	Egyetem, 4 fő Szakvizsgázott

	4 fejlesztőpedagógus
	Főiskola

	5 fő logopédus
	Főiskola, 1 fő szakvizsgázott

	1 fő gyógytestnevelő
	Egyetemi, 1 fő szakvizsgázott 

	Közülük a kistérségben dolgozó

	4 fő
	1 fő egyetem, 3 fő főiskola, 2 fő szakvizsgázott

	2 fő GYES-en
	2 fő főiskolai végzettségű

	Technikai dolgozók

	3 fő 
	1 fő közgazdasági szakközépiskolai, 

2 fő szakmunkásképző


Szakmai továbbképzések

Kapcsolattartás és együttműködés

· a Hajdú-Bihar Megyei Egységes Pedagógiai Szakszolgálat vezetőjével és munkatársaival,

· a Debreceni Városi Pedagógiai Szakszolgálat vezetőjével és munkatársaival,

· a Gyermek Pszichiátria szakértőivel az autista gyerekek ügyében,

· a Tanulási Képességet Vizsgáló Rehabilitációs és Szakértői Bizottság vezetőjével és munkatársaival.

· Városi – Kistérségi Gyógypedagógiai-, Fejlesztőpedagógiai Munkaközösség tevékenységének folyamatos támogatása, figyelemmel kísérése,

· a Tehetséggondozás városi szintű összefogása,

· Autista gyermekek szüleinek szülőcsoport indítása.

Továbbképzések preferálása (külső-, belső továbbképzések)
· Pedagógus szakvizsga folytatása (2 fő), ill. elkezdi (2 fő)

· Közoktatás vezetői képzés folytatása (1 fő)

· Pszichológus szakvizsga elkezdése (1 fő)

· Továbbképzés logopédusoknak (4 fő)

· Egy napos képzések a Tehetségponttal kapcsolatban (2 fő)

· Egy-két hetes továbbképzés fejlesztő pedagógusoknak (1 fő)

· Konferenciákon való részvétel pl. Országos Közoktatási Szakértői Konferencia, Magyar Pszichológiai Társaság-, Magyar Családterápiás Egyesület Vándorgyűlés, képzései stb.
A munkatársak folyamatosan részt vesznek a szakmájukhoz kapcsolódó továbbképzéseken, konferenciákon. Különösen fontos a pedagógus-, ill. pszichológus szakvizsga elvégzése, ami a pedagógus életpálya-modell sarkalatos pontja. 

2005/2006. tanévben 
            

2010/2011. tanévben

5 egyetemi





8 egyetemi

6 főiskolai végzettségű 



11 főiskolai

1 szakvizsgázott 




6 szakvizsgázott

munkatárs dolgozott az intézményben.

10.4. Az alapfeladat, a szolgáltatások igénybevétele (bemenet)

10.4.1. Az alapfeladat

Az alapfeladat a 3-18 éves korosztály beilleszkedési, tanulási/ teljesítménybeli és magatartási (BTM) problémáinak diagnosztizálása, a problémák ismeretében szakvélemény készítése, fejlesztési terv kidolgozása, és a fejlesztés, ill. terápia eredményes lefolytatása. 

A szolgáltatás igénybevétele a szülő kezdeményezése és döntése alapján történik, olyan esetekben, amikor a 3-18 éves korosztály harmonikus személyiségfejlesztésének eléréséhez az óvodai nevelés, vagy az általános iskolai nevelés, oktatás fejlesztő hatása nem elégséges. 

Serdülők esetén önállóan kezdeményezett segítségnyújtást is vállalnak a rászorulóknak. Ha a fiatal vagy a szülő nem szeretné, akkor erről nem tájékoztatják az iskolát.

Pszichológiai, logopédiai, pedagógiai, gyógypedagógiai vizsgálatokat és tanácsadást nemcsak a szülők, hanem a nevelő oktató intézmények javaslatára, de a szülők beleegyezésével és bevonásával is végeznek. 
Feladatuk az iskolaérettségi vizsgálatok, logopédiai és fejlesztőpedagógiai szűrések elvégzése, ezek alapján a szakvélemény elkészítése, és a gyermek fejlesztésének megkezdése a problémás területeken – a szülők és a pedagógusok aktív együttműködésével.

A Sajátos Nevelési Igényű (SNI) gyermekek számára segítik a nevelő-, oktató intézményeket tanácsokkal látják el, segítik, felügyelik, és időnként ellenőrzik az intézményekben folyó fejlesztő munkát. 

Ebben a koordinációs munkában különösen nagy segítséget jelent a Fejlesztőpedagógiai- Gyógypedagógiai Városi Munkaközösség megalakítása és szakmai munkájának irányítása – ma már a kistérségi szakemberek összefogásával is.

Pszichológiai, fejlesztő pedagógiai és gyógypedagógiai szakmai ismereteikkel, tevékenységükkel, segítik és támogatják a kis létszámú osztályok szervezését.

Biztosítják az integrált, inkluzív nevelés diagnosztikai és módszertani feltételeit.

Elvégezik a diszlexia, diszgráfia, diszkalkulia szűrésével kapcsolatos vizsgálatokat, meghatározzák a prevenciós és reedukációs feladatokat.

Ellátják a gyógy-testneveléssel kapcsolatos feladatokat.

A kistérségi feladatellátással kapcsolatban fontos, hogy a Hajdúszoboszlói Kistérségi Társulási Tanács elnökével, munkatársaival együttműködve, külön megállapodás alapján, látják el Hajdúszoboszló város gyermekein felül Nagyhegyes, Hajdúszovát községek pedagógiai szakszolgálattól igényelt szolgáltatásait: a nevelési tanácsadás, a logopédiai ellátás terén. 

Külön örömükre szolgál, hogy a 2011/2012-es tanévtől Ebes is csatlakozik szolgáltatásaik igénybevételéhez a nevelési tanácsadás és a logopédiai szolgáltatás terén.
Ellátottak száma a különböző területeken 

tanévenkénti megoszlásban

	Tanév 
	Nevelési tanácsadás
	Logopédia
	* Gyógy testnevelés
	Iskola érettségi vizsgálat

	2005/2006
	429
	115
	67
	27

	2006/2007
	485
	114
	51
	40

	2007/2008
	595
	194
	57
	26

	2008/2009
	624
	205
	49
	46

	2009/2010
	612
	198
	53
	36

	2010/2011
	
	
	66
	


* A KIR statisztikában nem szerepel a gyógytestnevelés és a logopédiai szűrés.
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10.4.2. Az intézmény belső struktúrája

Az intézményen belül három szakcsoport működik a szakterületeknek megfelelően: pszichológiai, logopédiai, fejlesztőpedagógiai.

A szakcsoportok tagjai heti rendszerességgel osztják meg egymás között a feladatokat és beszélik meg a szakma aktuális kérdéseit. Konferenciákon való részvételről, módszertani továbbképzésekről, újításokról konzultálnak. Önművelés, önfejlesztés összehangolt munka folyik a munkatársak között.

Említést kell tenni a szakcsoportok közötti team munkáról is. A szakvélemények elkészítéséhez elengedhetetlen, hogy több szakember együttes munkájából alakuljon ki reális kép. A koordináció a fejlesztés folyamatában is elengedhetetlen.

Szükség esetén, többnyire kéthetenkénti rendszerességgel a munkatársi értekezleteken az intézmény egészét érintő szakmai és szervezeti kérdésekről van szó. 

	Beosztás 
	Vizsgálat 

kezelés 
	Felkészülés,

Adminisztráció,

Családlátogatás
	Összesen 

	Vezető 
	Szakmai 

feladatok
	11
	9
	20

	
	Intézmény vezetés
	Kapcsolatépítés, szervezés, képzés, tárgyalás, 

koordinálás
	Elszámolás, 

beszámolók 

statisztikák, 

dokumentáció
	

	
	
	10
	10
	20

	Vezető helyettes
	14
	26
	40

	Pszichológus
	21
	19
	40

	Gyógypedagógus
	21
	19
	40

	Pedagógus
	21
	19
	40

	Logopédus
	21
	19
	40

	Adminisztrátor
	
	
	40

	Hivatalsegéd
	
	
	40


10.4.3. A szolgáltatások igénybevétele (bemenet)

A Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat szolgáltatásait önkéntes jelentkezés, illetve beutalás útján lehet igénybe venni. 

Önkéntes jelentkezés esetén a szülő telefonon, vagy személyesen egyeztet időpontot az intézménnyel.  

Beutaláskor a gyermek pedagógusa óvodapedagógus, iskolai tanítója, tanára, kollégiumi nevelőtanára, a gyermekről kitöltött beutaló lapot küld a szakszolgálatnak. Gyakran gyermekorvos, pszichiáter javasolja a gyermek pszichológiai vizsgálatát.

Mindkét esetben először a szülővel kell találkozni, ilyenkor veszik fel az anamnesztikus adatokat, az exploráció segítségével. 

Serdülők esetében 14 éves kor felett a fiatal maga jelentkezhet a szakembernél, gyakran a szülő tudta nélkül, serdülőkori problémái miatt.

Kapcsolattartás a szülőkkel folyamatos. A legtöbb esetben minden foglalkozás előtt és után találkozik a szakember a szülővel, megbeszélik a házi feladatot, az otthoni teendőket. 

A fejlesztőpedagógusok, a logopédusok az óvodai, iskolai szűréseket a helyszínen végzik. A gyerekek ezt követően is bekerülhetnek intézmény ellátó rendszerébe. Minden héten fogadóórát is tartanak.

10.5. Demográfiai mutatók, az ellátottak

Miközben országosan és területileg csökkent a gyermekek létszáma, az intézmény szakmai szolgáltatására nőtt az igény:

Szűrővizsgálaton részt vett gyerekek:




2005/2006. tanévben

458 fő




2010/2011. tanévben

562 fő

Ellátott gyerekek száma:

2005/2006. tanévben 

866 fő

2010/2011. tanévben

1075 fő

Tovább bonyolítja a helyzetet, hogy egyre gyakrabban jönnek komplex problémával a gyerekek. Ez azt jelenti, hogy párhuzamosan két-három szakember is bekapcsolódik a fejlesztésbe. 

10.6. Kapcsolatrendszer a fenntartókkal és az ellátottak intézményeivel

A fenntartó Hajdúszoboszló Város Önkormányzata. Gyümölcsöző együttműködés jellemzi az Oktatási Hivatallal való kapcsolatukat. Segítőkészséget, tanácsadó  attitűdöt, rugalmasságot, nyitottságot, érdeklődést és nagymértékű toleranciát tapasztalnak a vezetők részéről.

Kistérségi feladataik ellátásához támogatást kapnak a HKTT elnökétől, munkatársaitól és az említett kistérségi önkormányzatoktól.
Napi kapcsolatban állnak az ellátott 4 óvoda, 8 általános iskola, 3 középiskola vezetőivel, pedagógusaival a gyermekek fejlesztése miatt.  

Rendszeres szakmai kapcsolatot ápolnak a Családsegítő Központ és a Gyermekjóléti Szolgálat vezetőivel és munkatársaival munkájuk hatékonyabbá tétele érdekében.

Szakmai kapcsolatot ápolnak a Hajdú-Bihar megyei Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Központ, az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat, az Észak-Alföldi Regionális Hálózatkoordinációs Központ és a Tanulási Képességet Vizsgáló Rehabilitációs és Szakértői Bizottság vezetőivel, munkatársaival a gyermekek szakszerű ellátásával összefüggésben.

Országos fórumokon is tájékozódtak és felveszik, illetve ápolják a Kelet- Magyarországi területen a különböző szakmai szervezetekkel a kapcsolatot. 

11. Felnőttoktatás

Hajdúszoboszlón az iskolarendszerű felnőttoktatással kapcsolatos igényeket a nappali rendszerű képzést folytató középiskolák a Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola a Közgazdasági Szakközépiskola, a Bocskai István Szakközépiskola és Szakképző Iskola esti tagozatai szolgálják ki. 

A Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola szándékai szerint kétévente indít gimnáziumi osztályt esti tagozaton, ugyanis így biztosítható a gazdaságilag is optimális osztálylétszám. 

A Közgazdasági Szakközépiskola igény szerint indít egy osztályt érettségizettek számára OKJ-s szakma megszerzésére. 

A Bocskai István Szakképző Iskola működteti a szakközépiskola esti tagozatát, az igényeknek megfelelően gépkezelői és gazdaköri tanfolyamokat szervez.

A Thököly Imre Kéttannyelvű Általános Iskola felnőttoktatási ifjúsági tagozatán folytatják általános iskolai tanulmányaikat azok a tanulók, akik esetében a jegyző az Oktatási törvény 7. § (2), alapján dönt a tankötelezettség teljesítéséről és alkalmazható az 52.§ (1), valamint a 121. § (26) törvényi előírás. 

12. A város közoktatás-irányításának jellemzői, a tanügyigazgatás helyzete

A város közoktatás-irányítását önkormányzati szinten az 5 fős Oktatási, Kulturális és Sport Bizottság segíti a Közoktatási törvény 102. § értelmében, a fenntartói döntés-előkészítést, irányítást koordinálva. A Bizottság ütemterv alapján beszámoltatja az intézményeket, követi a közoktatás tartalmi szabályozását, véleményezi és előkészíti a munkáltatói feladatokat, az intézményrendszerrel kapcsolatos önkormányzati hatáskörök egy részét gyakorolja is.

A Polgármesteri Hivatalban – az Oktatási, Művelődési és Sport Iroda állományában - két felsőfokú szakképzettségű, pedagógus munkakör betöltésére jogosító végzettségű szakember működik közre, a fenntartói irányításban.

Az ellenőrzési szabályzat szempontjait figyelembe véve, ütemterv alapján a közoktatási intézmények törvényességi ellenőrzése és szakmai beszámoltatása folyamatos.     
A helyi Óvodai Nevelési Programokat, az iskolai, kollégiumi Pedagógiai Programokat, illetve a szervezeti és működési szabályzatokat a fenntartó jóváhagyta. Az intézményvezetők az intézményi SZMSZ-ben és a munkaköri leírásukban meghatározottak szerint látják el feladataikat.

A város képviselő-testülete, illetve a választott vezetők megkülönböztetett figyelmet fordítanak a közoktatási intézményekre. A tervezés időszakában a csökkenő gyermekpopuláció, a középiskolai kimenetek fejlesztése az infrastruktúra korszerűsítése került a figyelem központjába. 

A nevelési-oktatási intézményeknek egységes közalkalmazotti nyilvántartási rendszerük van, munkaügyi dokumentumaik rendezettek. 

A belső ellenőrzés tervszerűségével, a mérési-értékelési rendszer életbeléptetésével a fenntartó arra törekszik, hogy az elvégzendő feladat és a finanszírozás kapcsolata még inkább követhető legyen. 

Az intézmények díjazni tudják a minőségi munkát. 
13. Közoktatás-finanszírozás
A közoktatási intézmények önálló működő és önállóan gazdálkodó intézmények. Önállóan gazdálkodnak az iskolák, az óvoda és a kollégium. A Zichy Géza Zeneiskola - Alapfokú Művészetoktatási Intézmény és a Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat pénzügyi és gazdálkodási feladatainak meghatározott részét az Egyesített Óvodai Intézmény végzi.

Az intézmények a részükre jóváhagyott, illetve módosított bér- és létszám-előirányzattal önállóan gazdálkodnak, vezetik a szükséges nyilvántartásokat, elkészítik a tervezés és beszámolás szöveges indoklását. Kezdeményezik a saját hatáskörben végzett előirányzatok módosítását. Kezelik a pénztári szabályzatban meghatározott házipénztári ellátmányt.

Az intézmények költségvetésük terhére kötelezettséget vállalhatnak. Végzik a tárgyi eszközök és tartós készletek munkahelyi nyilvántartását. A tárgyév végén kimutatást készítenek a feladatmutatókról. Felmérik a jelentkező karbantartási igényeket és benyújtják azt a fenntartóhoz.

Vállalkozási tevékenységet nem folytathatnak.

Vagyonkezelési, vagyonhasznosítási szerződés szerint használatba adott vagyontárgyakat, az abban foglalt rendelkezési joggal használhatják

A kötelező feladatain túli tevékenység bevételeit és kiadásait elkülönítve kezelik.

Hajdúszoboszló Város Önkormányzata az intézményvezetőkkel együttműködve kialakította, és működteti a feladatfinanszírozás helyi gyakorlatát. A Polgármesteri Hivatal szakemberei az intézményvezetőkkel együttműködve meghatározzák az intézmények által ellátandó és finanszírozandó feladatokat. Az intézményvezetők a kiadott költségvetés készítési irányelvek szerint készítik el a költségvetés tervezetüket. A tervezetben rögzített "sarok számok" egyeztetés után kerülnek be a költségvetési rendeletbe. 
A Képviselő-testület a város költségvetési rendeletében különböző célkereteket különít el. A célkeretek felosztásáról az önkormányzat illetékes bizottságai döntenek az intézmény szükségleteket figyelembe véve. 

14. Pedagóguspolitika

Az intézményszerkezet változása, a gyermek és tanulói létszámcsökkenés csak részben volt kezelhető a természetes közalkalmazotti fluktuációval, pedagógus létszám csökkenéssel. Az is tény, hogy Hajdúszoboszlón csökkent a pályakezdő pedagógusok elhelyezkedési esélye.

A hajdúszoboszlói óvodák, iskolák, a kollégium és a pedagógiai szakszolgálat pedagógusai a képesítési előírásoknak megfelelnek, szakos-ellátottság az országos mutatónál jobb. Az intézményi tantárgyfelosztások a határozatlan időre kinevezett pedagógusokkal kellően lefedettek.

A pedagógusok besorolása a közalkalmazotti bértáblának megfelelő, jutalmazásra intézményi, és városi alap sincs. 

Hajdúszoboszló Város Képviselő-testülete a 146/1999. (XI. 25.). KH számú határozatával fogadta el a tanácsosi, főtanácsosi, illetve munkatársi, főmunkatársi címek adományozásának feltételrendszerét és a felterjesztés feltételeit. A nevelési-oktatási intézmények minden év szeptember 30-ig teszik meg javaslataikat, a következő év január 1-től adományozandó címekre.

Az Oktatási Kulturális és Sport Bizottság az intézményi javaslatok alapján - figyelembe véve a vonatkozó jogszabályokat és a várható költségvetési lehetőségeket - tesz javaslatot a Képviselő-testületnek a címek adományozására.

A Képviselő-testület az adott év költségvetésének elfogadásakor dönt a címek adományozásának jóváhagyásáról. 

A város napján (szeptember 2-án) azok a tanulók és felkészítő pedagógusok részesülnek jutalomban, akik országos versenyen eredményesek voltak. E jutalmak a városi oktatáspolitikai célkeretből biztosítottak.

15. Más ágazattal való kapcsolatrendszer

Gyermek- és ifjúságvédelem, gyermekjóléti szolgáltatások

Hajdúszoboszló város területén a szociális, családsegítő és gyermekjóléti tevékenységhez kapcsolódó feladatokat Szociális Szolgáltató Központ, illetve a gyermekek védelmével és a jegyzői hatáskörbe tartozó gyámügy-igazgatással kapcsolatos feladatokat a Polgármesteri Hivatal illetékes irodája látja el.

Tevékenységüket a gyermekek védelméről és a gyámügy-igazgatásról szóló 1997. XXXI. tv. és a 15/1998. (IV.30.) NM rendelet, valamint az önkormányzat szociális igazgatásról és szociális ellátásról szóló rendelete szabályozza.

A Szociális Szolgáltató Központban önálló szakmai egységként működik a Gyermekjóléti Szolgálat. Feladataikat a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. XXXI. törvény, valamint a 15/1998. (IV.30.) NM. rendelet szabályozza.
Prioritásnak tekintik a gyermek testi, lelki egészségének családban történő nevelkedésének elősegítését, és a gyermek veszélyeztetettségének megelőzését.

A veszélyeztetettséget észlelő és jelző rendszert működtetnek az óvodák, az iskolák segítő közreműködését igényelve.

A jelzőrendszer célja, hogy feltárja a veszélyeztetettség okait, elősegíti a problémák időben történő felismerését, valamint elősegíti azok megoldását.

A jelzőrendszer feladata:

· figyelemmel kíséri a településen élő gyermekek szociális helyzetét, életkörülményeit,

· felismeri a veszélyeztetettséget és annak okait, megoldásához segítséget nyújt,
· feltérképezi a településen élő gyermekek gyermekjóléti, vagy egyéb szociális ellátások iránti szükségletét.

A más ágazatokkal való kapcsolatrendszer az Önkormányzati Minőségirányítási Programban szabályozott.

16. Prognózis

A gyermek- és tanulólétszám várható alakulása korosztályonként 2011-ig

	Korévfolyamok
	2000.
	2003.
	2006.
	2009.
	2011.

	3-5 éves
	776
	615
	614
	620
	625

	6-9 éves
	1202
	1041
	884
	807
	843

	10-13 éves
	1253
	1195
	1114
	914
	845

	14-17 éves
	1242
	1268
	1185
	1143
	786


Prognosztizálható, hogy Hajdúszoboszlón a születések száma 200-220 között stabilizálódik. Az Önkormányzat a városban élő gyermekek és tanulók számára a helyi önkormányzatokról szóló, módosított 1990. évi LXV. törvényben, valamint a többször módosított LXXIX. 1993. évi közoktatási törvényben meghatározott közoktatási feladatellátást változatlanul biztosítani kívánja.

A demográfiai mélypont a középiskolai korosztályt érinti. Reményeink szerint nem csökken az érdeklődés a középfokú oktatási intézmények kínálata iránt. Így a fenntartó továbbra is vállalja a középiskolai ellátás fenntartását, a képzési struktúrát átgondolva, a költséghatékony működtetésre törekedve.

Igény mutatkozhat a közoktatás-szolgáltatás kistérségi (Ebes, Nagyhegyes, Hajdúszovát) koordinációjára a következő területeken:

· tanügyigazgatás,
· pedagógusok továbbképzése,
· pedagógiai szakszolgáltatások kiszélesített rendszerének működtetése (a megyei önkormányzat segítségével),
· munkajogi tanácsadó szolgálat működtetése,
· szakmai-vezetői munkaközösségek működtetése,
· közoktatás információs hálózat kiépítése és működtetése,
· diáksport.
17. Általános célok, prioritások, feladatok

Hajdúszoboszló Város Önkormányzata áttekintő helyzetelemzés segítségével meghatározta a közszféra fejlesztési prioritásait:

· a város működőképességének megtartása, 

· közszolgáltatásainak racionális működtetése, 

· az intézményhálózat gazdasági működési hatékonyságának fokozása,

· a város idegenforgalmi, turisztikai vonzerejének megtartása,

· a tervezett beruházások megkezdésével kapcsolatos feladatok,

· a város infrastruktúrájának folyamatos fejlesztése,

· a város térségi szerepkörének növelése, a gazdaság hagyományos ágazatainak fejlesztése és megtartóerejének fokozása (pl. mezőgazdaság, állattenyésztés, stb.) 

A közoktatásban országos szintű változások lesznek. Az ősz folyamán megalkotásra kerül az új önkormányzati törvény és a köznevelési törvény. Az új elképzelés szerint változások várhatóak az intézményi fenntartást és felügyeletet illetően.
Függetlenül a változásoktól helyi szinten érdemes a prioritásokhoz alábbi stratégiai célokat, illetve feladatokat kapcsolni: 
· A közoktatási intézményeknek a jövőben is a város és az  agglomerációhoz tartozó települések életében is meghatározó szereplőként kell funkcionálnia. 

· A helyi közoktatási intézményhálózat teljesítménye, így az óvodáztatás, az általános iskolai nevelés-oktatás, a középiskolai, illetve szakképzés minősége méltán váltott ki elismerést. A szolgáltatás színvonalát a továbbiakban is meg kell tartani!

· A fenntartó kellő figyelmet fordítson a működés alapvető tárgyi- és személyi feltételeinek folyamatos biztosítására az intézményekben.
· A városi közoktatási esélyegyenlőségi tervet aktualizálni szükséges. 

· A közoktatási intézkedési tervet felül kell vizsgálni a most készülő megyei fejlesztési tervben meghatározottak figyelembevételével. 
· A közoktatási minőségirányítási programot össze kell hangolni a belső ellenőrzési tervvel. 
· A helyi közoktatási minőségirányítási rendszer fokozza az önellenőrző képességet!
· A közoktatási intézmények, illetve pedagógusok továbbra is kapjanak lehetőséget a szakmai innovációra!

· A várható fenntartó változás esetére meg kell vizsgálni a diáksport, az úszásoktatás további finanszírozási lehetőségét!
· Célszerű áttekinteni a Kovács Máté Városi Művelődési Központ és Könyvtár jövőbeni szerepvállalását a különböző műveltségi területekhez kapcsolódó szakkörök működését illetően.

Az oktatásszolgáltatás céljainak megfogalmazásakor, illetve a kapcsolódó feladatok megvalósítása során továbbra is tekintettel kell lenni azon tényezőkre, melyek meghatározó hatással bírnak a közoktatás-szolgáltatást igénylők elvárásaira, a munkaerőpiac tendenciáira, a város megtartó erejére, gazdasági fejlődésére!

Az oktatási orientációk tekintetében folyamatosan figyelni kell a munkaerőpiac valóságos és látens tendenciáira. 

Az oktatástervezés, valamint a szakképzési irányok módosításának megtervezése során széleskörű egyeztetésekre van szükség.

Határozati javaslat:
Hajdúszoboszló Város Önkormányzata Képviselő-testülete a Város közoktatásának helyzetéről, fejlesztésének feladatairól 2006-2011. évre szóló  beszámolójában foglaltakat elfogadja.
Hajdúszoboszló, 2011. október 10.









       Varga Imre 
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                 (tanulmányi versenyek, tehetséggondozás, művészeti, sport és egyéb eredmények)
	59.old.

	  4.13. Innovációk, publikációk a nevelőtestületben
	60.old.

	           4.13.1.  Adaptációk (programszerű oktatás-nevelési              folyamatelemek, módszertan) és működésének jellemzői
	62.old.

	  4.14. A kötelező és választható órakeretek felhasználásának súlypontjai, pedagógiai rendező elvei
	63.old.

	4.15.  A hátrányos körülményű tanulók gondozása, felzárkóztatása, hátránykompenzáció
	64.old.

	  4.16.    Tehetséggondozás 
	65.old.

	  4.17.  Rendszeres nyitott illetve zártkörű rendezvények (kulturális, sport, egyéb)
	67.old.

	  4.18.    Kapcsolatrendszer 
	67.old.

	             4.18.1. Kapcsolat a szülőkkel
	67.old.

	             4.18.2. Külső kapcsolatok
	69.old.

	                        4.18.2.1. Kapcsolat a helyi nonprofit szervezetekkel
	70.old.

	  4.19.  Az iskola nyitása a környezetre  
	70.old.

	5. Középfokú oktatás, gimnáziumi és szakközépiskolai képzés
	72.old.

	    5.1. Hőgyes Endre Gimnázium és Szakközépiskola 
	72.old.

	    5.2. Tárgyi – technikai feltételek
	72.old.

	    5.3.  Személyi feltételek
	75.old.

	    5.4.  Bemeneti jellemzők
	78.old.

	    5.5.  A tanulói populáció jellemzői
	80.old.

	    5.6.  Kimeneti jellemzők
	80.old.

	    5.7.  Pályaorientáció jellemzői
	81.old.

	    5.8.  A tanulók tevékenysége
	82.old.

	    5.9.  A pedagógiai munka tervezése, követése
	83.old.

	    5.10. Kapcsolatok
	84.old.

	             5.10.1. Kapcsolat a szülőkkel
	84.old.

	             5.10.2. Külső kapcsolatok
	84.old.

	    5.11. Gazdálkodás
	85.old.

	6. Középfokú oktatás, szakközépiskolai képzés
	86.old.

	    6.1. Közgazdasági Szakközépiskola 
	86.old.

	    6.2. Tárgyi - technikai feltételek
	87.old.

	    6.3. Személyi feltételek
	88.old.

	    6.4. Bemeneti jellemzők
	92.old.

	    6.5. A tanulói populáció jellemzői
	93.old.

	    6.6. Kimeneti jellemzők
	95.old.

	    6.7. Pályaorientáció jellemzői
	98.old.

	    6.8. A tanulók tevékenysége
	98.old.

	    6.9. A pedagógiai munka tervezése, követése
	101.old.

	    6.10. Kapcsolatok
	103.old.

	    6.11. Az iskola nyitása a környezetre
	106.old.

	7. Középfokú oktatás, szakközépiskolai, szakiskolai képzés
	106.old.

	    7.1. Bocskai István Szakképző Iskola
	107.old.

	    7.2. Tárgyi-technikai feltételek
	107.old.

	    7.3. Személyi feltételek
	108.old.

	    7.4. Bemeneti jellemzők
	108.old.

	    7.5. Tanulói populáció jellemzői
	109.old.

	    7.6. Kimeneti jellemzők
	110.old.

	    7.7. Tanulói tevékenységek
	113.old.

	    7.8. A pedagógiai munka
	113.old.

	    7.9. Kapcsolatrendszer
	114.old.

	8. Kollégiumi nevelés
	114.old.

	     8.1. Tárgyi feltételek
	115.old.

	     8.2. Személyi feltételek
	117.old.

	     8.3. A tanulói összetétel legfőbb jellemzői 
	120.old.

	     8.4. A tanulói tevékenységek rendszere
	121.old.

	     8.5. Hátrányos helyzetű tanulók támogatása
	123.old.

	     8.6. A tanulók értékelése
	124.old.

	     8.7. Címek adományozása
	124.old.

	    8.8. Diákönkormányzat
	125.old.

	    8.9. A pedagógiai munka tervezése
	125.old.

	    8.10. Dokumentumok nyilvánossága
	130.old.

	    8.11. A kollégium szakmai szerepvállalása
	130.old.

	    8.12. Kapcsolatok
	130.old.

	9. Alapfokú művészetoktatás
	131.old.

	     9.1. Zichy Géza Zeneiskola – Alapfokú Művészetoktatási  Intézmény
	131.old.

	     9.2. Tárgyi technikai feltételek
	132.old.

	     9.3. Személyi feltételek
	134.old.

	     9.4. Tanulói populáció jellemzői
	134.old.

	     9.5. A felvételi eljárás
	135.old.

	     9.6. Tanulmányi eredmények
	136.old.

	     9.7. A pedagógiai programjuknak  megfelelő feladatellátás
	137.old.

	     9.8. Tehetség-gondozási, képesség-fejlesztési, személyiség-fejlesztési       feladatok ellátása.
	138.old.

	      9.9.  Tanulmányi versenyeredmények
	138.old.

	      9.10.A hátrányos helyzetű tanulók integrációjának elősegítése az        intézmény művészeti tevékenységén keresztül
	140.old.

	      9.11. A tantestület tevékenysége
	140.old.

	      9.12. Kapcsolatok
	141.old.

	      9.13. Az iskolában működő művészeti csoportok
	142.old.

	      9.14. Az iskola hagyományai, ünnepek
	143.old.

	      9.15. Külső források
	143.old.

	10. Pedagógiai szakszolgálat
	144.old.

	      10.1. Hajdúszoboszlói Pedagógiai Szakszolgálat 
	144.old.

	      10.2. Tárgyi feltételek
	144.old.

	      10.3. Személyi feltételek
	145.old.

	      10.4. Az alapfeladat, a szolgáltatások igénybevétele (bemenet)
	148.old.

	               10.4.1. Az alapfeladat
	148.old.

	               10.4.2. Az intézmény belső struktúrája
	149.old.

	               10.4.3. A szolgáltatások igénybevétele (bemenet)
	150.old.

	      10.5. Demográfiai mutatók, az ellátottak
	151.old.

	 10.6. Kapcsolatrendszer a fenntartókkal és az ellátottak intézményeivel
	151.old.

	11. Felnőttoktatás
	152.old.

	12. A város közoktatás-irányításának  jellemzői, a tanügyigazgatás  helyzete
	152.old.

	13. Közoktatás-finanszírozás
	153.old.

	14. Pedagóguspolitika
	154.old.

	15. Más ágazattal való kapcsolatrendszer
	154.old.

	16. Prognózis
	155.old.

	17. Általános célok, prioritások, feladatok
	156.old.

	       TARTALOMJEGYZÉK
	158.old.
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