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OSSZEGZO JELENTES
a polgarmesteri hivatal megtakaritast célzo feltihdsgéalatarol

Tisztelt Képviselbs-testilet!
Tisztelt Bizottsagok!

A polgarmesteri hivatal évek Ota kiemelt feladatanartja hatékony rikodését,
amelyben a kozigazgatasi szolgaltatasok folyamatosamelked szinvonalanak
biztositdsa mellett a takarékossag érvényesitéatawed szamunkra. A koltségvetési
kereteinkkel tortéeth takarékos gazdalkodas szervezettebbé, elszamblizatdételét
sikeresen szolgalja a javaslatunkra a képéitedtilet altal a 124/2007. (VI.14.) szamu
hatarozattal elfogadott, tébb évre sz6l0, kdzebldalas takarékossagi intézkedési terv.
Részbeni teljesitésével mar a tavalyide{l)évben 6.899.000 Ft dologi, valamint az
allami foglalkoztatasi tamogatas igénybevételé\®b89.000 Ft bérmegtakaritast értiink
el. Ennek megitéléséhez fontos, hogy a polgarmeéstetal évil évre nominalértéken is
csokkerd mértéki anyagi tamogatast kér és kap az dnkormanyzatdgiletésti. (1. és

2. sz. mellékletA takarékossagi intézkedési terv 2008. évi tasginek eredménysira
JOV6 évi koltségvetes keretében adunk majd szamot.

A képviseb-testulet 23/2008. (ll. 28.) szamu hatarozatdbaméis elrendelte a
polgarmesteri hivatal felllvizsgalatat, az Ugyrendazgatasi, jogi, illetve a pénzugyi,
gazdasagi bizottsag elndke kozidddéesével, amelybe az oktatasi, valamint az
egészségugyi, szocidlis bizottsag elntke is bekdgastt.

A vizsgélat folyamata és modszere az alabbi volt:

+ Hivatali vezebi megbeszélésen egyeztettik a tédet €s a menetrendet, tisztaztuk az
egyes bels szervezeti egységek feladatait, amelyhez hozzél&tkda szikséges
létszamigeényt;

4+ Az igy elkésziilt kiindul@labbi anyagokat atadtuk a kdzremikodé képvisebknek:

» A koltségtakarékossdgi munkacsoport 2006. évi Elegnak
eredmeényéil készilt ebterjesztés;

* Az ez alapjan a bizottsagoknak készitett tajékozeathivatal 2006. évi
koltségvetési igényenek felllvizsgélatarol;
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e A 2007. februar 12-én készitett tajékoztatd a maosdport vizsgalata
alapjan a hivatalban tett intézkedé$ékr

* A polgarmesteri hivatal 2008. évi koéltségvetesniggol szolo tajékoztatd
tobblet mellékletekkel.

+ A képvisebk kimutatast kértek a kotelézés az adhatd beérekr potlekokrdl,
juttatasokrol;

+ Az eddigi és Ujabb altalunk készitett anyagok, katasok alapjan tobb
munkamegbeszélés volt a képvidddel, hivatali vezdikkel, el$ként az alabbi
kiindulopontokat rogzitve: feladatokhoz szikségedszam, aranyos terhelés,
hatékonyséag, létszam- és koltségtakarékossag léasdbb évre &le tekintve.

A kozremiikodé képvisebk altalunk is elfogadott konkrét javaslatai az alatbiak
voltak:

Vezetok szamanak csokkentése;

Osszességében legalabb 8sf Iétszamcsokkentés most, majd késb Gjabb 2
fovel;

Belss atszervezésekkel, munkakor ésszésitésekkel a megmaradd dolgozok
megfeleb leterheltségének elérése;

A belsé atszervezésekkel hatékonyan meg kell oldani az apri feladatok
(palyazatkezelés, Ugyvitelfejlesztés, informatikairendszer-Uzemeltetés, bets
ellenérzés, kistérségi tarsulasi munkaszervezet) személyeltételeinek jobb
biztositdsat, valamint az idlegesen (pl. gyermekgondozas) vagy végleg (pl.
nyugdijazas) tAvozé dolgozok koltségtakarekos potat;

A jelzett intézkedésekkel, a létszamcsokkentési paizati lehetiségeket is
kihasznalva személyi kiadas-megtakaritast is el Ketrni;

A személyi kiadas-megtakaritds mellett dologit is djesiteni sziikséges a
takarékossagi intézkedési terv tovabbi eredményegszteljesitésével;

Ideje kidolgozni és keépvisdl-testilet elé terjeszteni a koztisztvisékre,
ko6zalkalmazottakra egyarant vonatkozo egységes kéasgalati érdekeltségi és
juttatasi 6sztbnz rendszert.

+ Koltségtakarékos modon kilsszakérbi segitséget is felhasznaltunk a kovetkez
szerint:

« Ozd szakmai korokben elismert, ilyen vizsgalatoketr sokszor végzett
jegyzoje és ugyancsak szaktekintély, immar nyugdijas idliec
irodavezeije attekintette polgarmesteri hivatalunkat, - kiéere a
Titkarsagot és az egészséglgyi szocidlis csopertivthsos anyagukat a
kozremikodd keépvisebk is megkaptak. (Az attekintés modszerei
dokumentumelemzés, interjuk, kérdes felmérés és mashol szerzett
tapasztalataik felhasznalasa voltak.)

* A Hyperteam cég oktéber 28-an ingyenes folyamagyéledot végzett az
addocsoportnal. (Eét még nincs irasos anyag, a vizsgalat megallagitasa
késsbbiekben dolgozzuk fel.)



Az ,0zdi” anyagot realisnak tartjuk, jol segiti aitatal megitélését, vizsgalatat, ezésblp
megallapitasdiroviden jelezzuk:

- az onkormanyzat és a hivatal vezetése folyamatrsezetfejlesztéssel biztositja a
hivatal szerkezetének, létszamanak hozzaigaziagaltozo — jellemien noveky —
feladatokhoz, jogszabalyi kbrnyezethez;

- az érdemi ugyinték szama 80, kozuluk 46 skl vegzettsédg utobbi éerték, egyik
fontos feltétele a miségi munkavégzésnek az U] kovetelményekhez
alkalmazkodasnak;

- a hivatal igazgatasi Iétszama évek Ota valtozatimdsutt ez jellenden noveks,
mivel a feladatok az utébbi években — is — dinasaikunbvekedtek (egészen az idei
évig alacsony volt a fluktuacio is), a hivatalbargfelet, munkajat, munkahelyét
szeref torzsgarda alakult ki sokéves tapasztalattal;

- takarékos, ugyanakkor tobb munkakdrben jogilagggayos a kdzcélu, kézhasznu
foglalkoztatottak nagy szama (nincs ilyen gond alygkezdk tamogatott
foglalkoztatasaval);

- az inflacioval korrigalt szamok tikrozik, hogy alalp kiadasok és a személyi
juttatasok (a létszam valtozatlansaga mellett) 220@7. kozo6tt stagnaltak, 2008-ban
pedig csOkkentek (mas hasonlo hivatalokban amiéeiyek magasabbak, éderban
azok nagyobb aranyu eltéritése és az alkalmatetiniénykiegészités miatt);

- a polgarmesteri hivatal rendezett, j6I szabalyqzamit hatékonyan segit a
mingségiranyitasi (teljesitménnyel 6sszehangolt), valaar IKeR-szoftver rendszer,
de a hivatali tigyrend SZMSZ mellékletekénti szazalya jogilag aggalyos, mivel
igy a képviséttestilet a polgarmester, illetve a jegylaataskorébe tartozé jogokat
gyakorolt;

- szabalyozasi hiany, hogy nincs meg adslkervezeti egységek feladatainak részletes
szabalyozasa a hivatali tgyrendben, amely kikidnéb@& néha jellemi belss
hataskori vitakat, ugyanakkor a munkakari leiraguk

-  komoly efrelépés tortént az iratkezelésben, a hivatal Ubggita, szolgaltatova
fejlesztésében, a teljesitmény novelésébefscelzan az 6sszehangolt teljesitmény- és
mingsegugyi, valamint a szamitogépes szoftverrendsmkaidszonhéen, amelyek
Szoboszlén példaérik;

- a kistérségi tobbcélu tarsulasi integraciot éerdemaesvabb edsiteni, egyes
intézmeények, feladatok kistérségi fenntartasba addsis, ami a hatékonysagot
noveli, forraslgvilést €s Ujabb megtakaritdsokat eredményezhet;

- a szocidlis teruletre adott javaslatok a 3 rendelképvisal-testilet altali
elfogadasaval részben megvaldsultak, 2009. januafl Az Ugyintédk korzeteket
kapnak, ami tébb éhnyel jar (pl. az tgyfélnek barmilyen lgyfajtabagy,eazonos
ugyintézje lesz, nem kell irodardl irodara menniik, egymabban megismerik, az
Ugyintézk szélesebb jogszabdaly- és helyzetismeretre teszaekt, komplex
megitéléssel donthetnek az alkalmas gondoskodasnafol, hatékonyabb a
munkaszervezés, aranyosabb a terhelés);



Az attekintést vegik javaslatai

- a nagyobb irodakon csoportszervezet kialakitasés kbzepvezéit szint kiépitése (az
irodavezetk szamanak csokkentése miatt, a megmaradok, vadlaneqys, aljegys
tehermentesitése érdekében);

- ahol jogilag aggalyos a kozcélu, kozhasznu foglaktas fokozatos megszintetése és
a keretek atadasa az 6nkormanyzati cégeknek, iatéaknek;

- a bérszint differencialt, elismé&r 6sztoné modu emelése, az illetménykiegészités
bevezetése a hivatal ,versenyképességének” biasasteljabol a munkaépiacon;

- kozszolgalati érdekeltségi és Osztbnrendszer bevezetése a koztiszt¥isel
kozalkalmazottak koérében (a lehetséges tobbletblekét, palyazati forrasokat és a
kiadas-megtakaritasokat is részben felhasznalvagrbeivili juttatdsokkent (pl.
kafeteria);

- a hivatal tgyrendjének Ujraszabalyozasa,;
- targyi munkafeltételek Utemezett javitasa,;
- profiltisztiths a szakfeladatok kérében;

- kistérségi egyuttiikodés szélesitése;

- a szocialis és gyermekvédelmi személyes gondoskirdésyben éiirt még hianyzé
létesitményeinek létrehozasa (fogyatékosok, panichiés szenvedélybetegek nappali
ellatasa, csaladok, gyermekek atmeneti otthona).

A hivatal-felllvizsgélatrél a képviseb-testiletnek idén harom alkalommal tettiink
eléterjesztést:
» aprilis 24-én az addigi eredményélkjelentést és javaslatot a tovabbi tegkre;
* junius 12-én a polgarmesteri hivatal Iétszamanbkliimegallapitasara;
e julius 3-an részjelentést, egyben a vagyonnyilaikotételi kotelezettséggel jard
munkakordk tgyrendbeni Ujboli meghatarozasat.

A mostani 6sszegk anyagaz eddigi a@lterjesztéseinket is 6sszefoglalja az () tényekrégg
hatralew teendk megjelolésével, tébb, a hivatalt és a végbemeitoxrdsokat tukréz
melléklettel kiegészitve (ezeket a jelentés sztwveki@egen jegyzékben rogzitjuk).
El6zetesen dsszegfoglalban megallapithatd, hogy adpoksteri hivatalban egy év alatt
korabban soha nem tapasztalt valtozasok tortéatkelkdzszolgalati jogviszonyt sziintettliink
meg, 12-t létesitettlink, kilenc kollégdnk gyermdlalds miatt szikségessé Vvalt tartos
helyettesitését oldottuk meg, atszervezéssel talikakort modositottunk. Ezek egy része a
hivatal-felllvizsgalat soran célzott volt, de t6hd, felkésziltsél, megfeled tapasztalatot
szerzett dolgozénk a mashol kinalt magasabb joeedetiatt tavozott.

Leglényegesebb valtozas volt a két irodawéiz@yazgatasi, illetve egészségugyi, szocialis)
munkakor megszintetése julius él-tés az azokat betdltdolgozok tavozasa, mivel ez a
jovében évi tobb, mint 10 millio forint megtakaritasteéményez ©6nmagaban. (A
megszintetési koltségek egy részének visszaigémgl@silyazatot nydjtottunk be 2008-ra 4,2
millié, 2009-re 4,3 millié forintra.) A hivatalbangy 6t vezet marad: jegy& (egyben
titkarsagi irodavezé), aljegyd (egyben igazgatasi irodavedgt pénzigyi, gazdasagi,
tovabba oktatasi, tivelédési, sport, valamint varosfejlesztési irodavézet



A valtozasok csak az oktatasiiwelodési, sport, valamint a varosfejlesztési irodat nem
érintették. (Utdbbit csak egyéme, hisz a jo% évisl kezdsdéen két dolgozé nyugdijba megy.)

A belsb szervezeti egységeknél tortént valtozasok

Titkarsag

Létszama egyédivel csokkent: a sajat elhatarozasabdl tavozstersegi-jogi referenginallo
munkakorét megszintettik, feladatai a szervezésniggohoz kerultek.

A szervezeési ugyintéiz feladatokat korabban ellaté kollega az okmanyiredieérilt eddig
részben ellatatlan feladatkorbe (lagovdbben ,lgazgatasi Iroda”). A helyére szant kollgga
szllési szabadsagra ment. Jelenleg a szervezasidrjy munkakort részben az adatgazda-
civil referens és a testileti Ugyinté4atjdk el. A munkakor jogészi teesitl a tarsulas
munkaszervezetének vedgt, egy palyakezil jogasz végzi, koltségtakarékosan, megbizasi
szerddés keretében.

A belsi ellendrzési vezeét k6zos megegyezéssel ugyancsak tavozott a hivatako
polgarmesteri hivatal beéillertrzésére egy - e feladatokat Nagyhegyesen és Hajddismn
mar évek Ota jOl védrz - céggel kotottink megallapodast, mely igy évemtea csak
egynegyed koltségbe fog kerilni. 2009-& bel$ ellensrzéseket is a kistérségi tébbcéla
tarsulas keretében kivanjuk ellatni, szandékunkirdzeatékonyan, de Iényegesen olcsébban.
Az egyik bel$ ellensrzési statuszt megszintettik.

Kordbban a Kozimyilvantartd szakfeladaton szerépinformatikai Uzemeltetési veziit
statuszt atraktuk a Titkarsagra. Ertelemgesr a Kozminyilvantartd szakfeladat
engedélyezett [étszama ket csokkent.

A Kistérségi Informécids Szolgéalatbol (Titkarsaghtartozd hivatali szakfeladat) tdvozott a
pénzigyi-gazdasagi Ugyintéz akinek a helyét nem toéltjuk be. 20@3-ta Kistérségi
Informaciés Szolgalatbdl ,Tajékoztatd, PalyazatkézeSzolgalatot” alakitunk —
ertelemszdien kevesebb megmaradd dolgozéval. Az internetoriszerkesztési teetd
kozterllet-feligyeleti  adminisztratorként  dolgozé unkatéarsunk fogja  végezni
részfeladatként.

lgazgatasi Iroda

Ide kerllt az egészségugyi, szocialis csoport, arketabban kilon iroda volt, vedgt az
aljegy® lett. A tAvozott igazgatasi irodaveédtirtokvédelmi tgyintéé feladatkorét az iroda
egyik munkatarsara biztuk.

Sajat elhatarozasabdl tavozott a telephely engedéty és egyes épitési lUgyeket iGtéz
kollégank, helyére kornyezetvédelmi felssfokl végzettséily palyakezdt vettink fel
munkatigyi tamogatassal, aki épitési tgyeket neéz i feladatkore - a telepengedélyezési
eljards mellett - az egyre hangsulyosabba valo yemetvédelmi igazgatas, mely magaba
foglalja a kérnyezetvédelmet érinegyes allattartasi tgyeket is.

A titkarsagrél az okményiroddba kerilt tapasztaifprmatikai képzettséggel rendelkez
kollégank nyilvantartas-szerve#i” munkakorben a csak okmanyirodai rendszerbe iagtal
gépen végezhétcim- és hazszamrendezési, karbantartasi ékendatja el, amellett az
integralt nyilvantarté rendszer kiépitésében dalkyabvabba egyes fontos szoftverek (iktato,
IKeR, ONKADO, okmanyirodai rendszerek) rendszergateladatait is végzi.

Az idegenforgalmi Ggyintédi statuszt a vendégellérzés szakfeladatrdl athelyeztik az
Altalanos Igazgatasi Csoporthoz.

Egy Ures ugyinté#i allashellyel rendelkeziink agyamhivatahal, amelynek betdltését a
megyei gyamhivatal évek oOta kéri, de itt 88gi csere is indokolt lehet, ezért ez még tovabbi
elokészitést, egyeztetést igényel, mivel szakmailagggyei gyamhivatalhoz tartoznak.
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Az okmanyirodai Ugyfélszolgalatos és adminisztratovglamintaz egészségugyi, szocialis
adminisztratori ,ures” allashelyek addig maradnak betdltetlenek,iganaz ezeket a
feladatkoroket ellatd kollégaink ©Onkormanyzati kadgs kiméb modon kozcéluként
foglalkoztathatéak.

Ugyanez a helyzettitkarsagi gépkocsivezéit ,ires” allasndl a fizikaiak korében.

Pénzugyi, Gazdasagi Iroda

Az addcsoport-vezét gyermekgondozas miatti tartdés tavolléte idejérdyditesitesét a
fokdnyveb és a pénzlgyi, gazdasagi jogasz megosztva ltjaj ehunkatarsat erre nem
alkalmazunk.

2007. oktéberél az adocsoporthoz kerilt\eendégtartas ellefrzése e szervezeti valtozas
kezdeti eredményei biztatdak.

A két nyugdijpa mentadbigazgatasi Ugyintéz egyikének munkakorét a tobbi kozott
szetosztottuk, a masik helyett ifiaési ado ellefrzésre,adorevizort’ vettiink fel palyazat
atjan.

Egy palyakezd, felssfoka iskolai végzettségmunkatarssal megésitettiik avagyonkezel
irodai részt, a hivatali gondnoki jellédeladatokat ide szerveztik at.

A személyi valtozasok (nyugdijazas, mas munkahely@gozas, ,mifdségi csere”)
kovetkeztében sziksége§j munkaerét a koltségvetési kereteket kimélve hérom
koltséghatékony, am tobb odafigyelést, szervezesietanitast igényb modon igyekszink
megszerezni évek ota:

* kozhasznu, kozcélu, vagy bértdmogatasos és STARYasa munkatgyi allami
tamogatassalLasd. 4. szamu melléklet jobb oldali oszlopakljes kdltségen tortén
foglalkoztatas helyett, illetve

 ha nem talalunk a regisztralt allaskéiedozott tgyintéének alkalmas fetfoku
iskolai végzettség személyt, akkor adminisztrator/ligyfélszolgélati nikatars
alkalmazasaval és irodan belll, a munkafeladatazeatezesével, szamitdgépes
tamogatassal csokkentjik az érdemi Ugyibkéadminisztracios terheit (erre j6 példa
az épitéshatésag), avagy

e a mar allomanyban léy alkalmas dolgozdék tovabbtanuldsat segitjuk taaoln
szerddés szerint nydjtott anyagi tamogatassal, amebkeélda van a hivatalban.

Szakfeladatok

Harom részre bontottuk e kort: hivatali (azon bdhivatali igazgatasi), énkormanyzati,
valamint kisebbségi 6nkormanyzati szakfeladatokrajt plasztikusan bemutat a mellékelt
anyagunk (A polgarmesteri hivatal engedélyezett Iétszama”

A hivatali szakfeladatoknal mutatjuk be az igazghta kdzvetlenul kapcsolodo teriileteket,
az ideihez (109,56) képest 1,5 & (108) létszamcsokkentést érvényesitve 20D9A
kozcéla, kdézhasznu foglalkoztatottak szamadkevavre, de évkdzben is sokat valtozik,
esetlikben az éves atlagos létszamot vettik figyeem

A hivatali igazgatasi szakfeladat tablazatrész Gika testtlet altal junius 12-én elfogadott,
egy vel csokkentett |étszamkeretet, valamint a mar liatott bel$ atcsoportositasokat.
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Az onkorményzati és a kisebbségi dnkormanyzati fetadat tdbldzat részek a képvisel
testilet dontéseivel kordbban ugyancsak elfogaéksitamallapotot mutatjak be.

A ,STATUSZ LISTA hivatali szakfeladaton foglalkoztatakra’ elnevezég mellékletet a
koltségtakarékossagi munkacsoport kérésére és Bamilirszikséglet egyeztetése, rogzitése
céljabol a hivatali vezék kezdeményezésére allitottuk ©ssze. Az ,ENGEDELFEZY
STATUSZ” részben meghatarozzuk szervezeti egységenla szilkséges munkéer
(vezetk, érdemi gyintédk, adminisztratorok, fizikai alkalmazottak), az ,KALMAZASI
FORMA” részben a statuszon jelenleg alkalmazottmese foglalkoztatdsara vonatkozé
adatok szerepelnek.

A statuszok beazonosithatosdga érdekében egy eéwtstistat is mellékeliink ¢livatali
szakfeladaton foglalkoztatottak névsora a statustal alapjar).

Az onkormanyzati és a kisebbségi Onkormanyzati fetadkaton dolgozokra vonatkozo
adatokat az()nkormanyzati szakfeladatok részleteZéselléklet tartalmazza.

Mellékeljiuk tovabb& az idei ©Onkormanyzati koltségee szakfeladatos dtanyzatait
tartalmazo tablazatot, valamint a hivatal jelenleggmélyi allomanyat bemutatd munkakari
jegyzéket.

Az alabbi mellékleteket csatoljuk:

. SzamuA hivatal kiadasai 1993-2008. (inflacié nélkul)

. SzamuA hivatal inflacioval korrigalt kiadasai 2008. arak szamolva

. SzamUA polgarmesteri hivatal engedélyezett [étszama

. szd&mUSTATUSZ LISTA hivatali szakfeladaton foglalkoztako&
szamuHivatali szakfeladaton foglalkoztatottak névsorst@usz lista alapjan
. szamuOnkormanyzati szakfeladatok részletezése

. szamuOkormanyzati feladatok (koltségvetési tablazat)

. SzamuMunkakori jegyzék

1
ONOUIAWNPR

A tervezettnél nagyobb ménd valtozasok kezelésének & és munkaigénye nem tette
lehetévé a hivatal-felllvizsgalat teljes koii befejezését, ezért a hatraldy elvégzend
feladatok az alabbiak:

1. a polgarmesteri hivatal szervezeti és (kdodési szabdlyait tartalmazo
Ugyrendjének elkészitése az oOnkormanyzat szervezetiés mikodési
szabalyzatanak fluggelékeként, agy hogy az 2009. j@r 1-vel hatalyba
Iéphessen;

2. a kozterllet-felligyelet uUjraszervezésére javaslattel (a nyugdijazasokat is
figyelembe véve) 2009. februar 28-ig;

3. a varosfejlesztési iroda feladatkbrének és létszamigkségletének Gjboli
meghatarozasa a nyugdijazasok miatt 2009. februagzig;

4. a gyamhivatal indokolt létszamszikségletének, szeige allomanyanak
meghatarozasa 2009. marcius 31-ig;
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5. az egységes kozszolgélati (koztisztviel kozalkalmazotti) érdekeltségi és
juttatasi 6sztonz rendszer kidolgozasa 2009. aprilis 30-ig;

6. ahol ez jogilag aggalyos a kozcéla, kozhasznu foliaztatottak Kkivaltasa
folyamatosan.

Kérjuk a Tisztelt Képviséttestiletél a hatarozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

Hajduszoboszldé Varos Keépvisdi-testilete a polgarmesteri hivatal megtakaritast deé

felllvizsgalatanak eddigi eredményeiél adott jelentést elfogadja. A jelentésben
megfogalmazott hatrale feladatokkal egyetért, azok teljesitését is szikgésnek tartja,

amelyben torténs kdzremiikddésre tovabbra is felkéri az Ggyrendi, igazgatasijogi, a

pénzigyi, gazdasagi, az egészséguigyi, szocialisawent az oktatasi bizottsag elntket.

Hataridi: folyamatos, illetve 2009. m4jus 31.
Felebs: jegyd

Hajduszoboszlo, 2008. november 5.

Tisztelettel:

[:Dr. Vincze Ferenc:/



