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JELENTÉS 
az önkormányzat hivatala, cégei, intézményei pályázati tevékenységérıl,  

a további feladatokról 
 
 

Tisztelt Képviselı-testület! 
Tisztelt Bizottság! 

 
 
Munkatervben tervezett jelentésemet szöveges elemzéssel és nagyszámú 
melléklettel teszem meg. Szándékom nem a teljes leltár, hanem a fı tendenciák, 
eredmények bemutatása, a tanulságok levonása, a további feladatokra 
javaslattétel. Az anyagot három részre bontom: az elsıben az önkormányzati- 
hivatali, a másodikban a cégeink, intézményeink pályázati tevékenységét 
igyekszem bemutatni, majd a további feladatok következnek.  
 

Az önkormányzati-hivatali pályázati tevékenység 
 
Ez négy szakaszra osztható: 
 

- 2003. évig 
- 2003-ban 
- 2004.-2006. között 
- 2007-tıl (2013-ig). 

 
2003. elıtt  a város semmilyen szempontból nem számított hátrányos 
helyzetőnek, ezért a kiírásokon általában nem is indulhatott. Gazdasági 
társaságaink viszont igen, akik jól ki is használták a kínálkozó lehetıségeket. 
Kiemelkedı a gyógyfürdı rt. pályázati-fejlesztési tevékenysége ebben az 
idıszakban (is), így a Hotel Thermál Terápiában a fedett fürdı megépítése,majd 
1998-ban a termálfürdı rekonstrukciója, 2000-ben az Aquapark-építés, 2001-
2002-ben a Széchenyi Tervhez kapcsolódó fejlesztések (strand felújítása, tengeri 
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medence, majd az Aquapark bıvítése). A Városgazdálkodási Részvénytársaság 
is sikeresen vonta be a pályázati forrásokat az általa végzett közszolgáltatások 
fejlesztésébe (hulladékgazdálkodás feltételeinek javítása, ravatalozó 
megépítése), valamint más módon, összefogással is fejlesztett (új piac 
megépítése). Az önkéntes tőzoltó egyesület is indult és nyert pályázatokon 
eszközökhöz támogatást, példaértékő az új laktanyaépület megépítésének 
fedezetbiztosítása. 
2002-ben többszöri sikertelen próbálkozás után többségében nyertek a 
szennyvíztisztító-telep korszerősítésére, kapacitásbıvítésére irányuló 
pályázataink, ez alapjaként szolgált a szennyvízcsatorna-hálózat bıvítésére 
irányuló programunknak. 
 
A 2003. év azért korszakhatár, mert egy Korm. rendelettel – a munkanélküliség 
okán – bekerültünk a társadalmi-gazdasági szempontból hátrányos helyzető 
települések sorába, indulhattunk a kiírások többségén. (Fintora a sorsnak, hogy a 
311/2007. (XI.17.) Korm. rendelet alapján a hajdúszoboszlói kistérség 2009. 
január 1-tıl ismét nem számít hátrányos helyzetőnek, ez indokolja minél több 
pályázati projekt 2008-ban történı benyújtását általunk, az ideiglenesen 
nagyobb elérhetı pontszám és nyerési esély miatt!) 
Ebben az évben – a 2002-es kicsivel több mint 300 millió forinttal szemben – 
1.846.044.000 Ft támogatást sikerült elnyernünk, amelyhez 1.625.193.400 Ft 
saját erıt társítva jelentıs beruházásokat sikerült elvégeznünk 
(szennyvízcsatorna-hálózatépítés, fürdı körüli sétány és termálhotel 
elıcsatlakozási PHARE-támogatásból, közigazgatás-fejlesztés). A beadott 10 
pályázatból 9 nyert, a hivatal egyes dolgozói hasznos ismereteket, tapasztatokat 
szereztek szerveztek pályázati területeken. 2003. június 26-án – többek között 
pályázati támogatások megszerzése érdekében – alakult meg Hajdúszoboszló, 
Ebes, Hajdúszovát, Nagyhegyes részvételével a „Nyugat-Hajdúsági Település- 
és Területfejlesztési Önkormányzati Társulás”. 
 
2004. május 1-el csatlakozott Magyarország az Európai Unió-hoz, megnyíltak 
az I. Nemzeti Fejlesztési Terv keretében az uniós pályázati lehetıségek. Ez 
komoly kihívást jelentett a korábbról kevés projekt-tapasztalatokat szerzett 
polgármesteri hivatalnak. A képviselı-testület 2003.-2006-os idıszakra 
elfogadott gazdasági ciklusprogramjában célként határozta meg „az Európai 
Unió-hoz csatlakozás következményeinek teljesítését, uniós pályázati források 
megszerzését” különösen a szennyvízprogram befejezése, az építési 
törmeléklerakó megépítése, az idegenforgalom fejlesztése, a fıtér és a Fesztivál-
tér átépítése, valamint a hivatali közigazgatási szolgáltatások hatékonyságának 
fokozása területén. Fontos, a pályázati szisztémában megkövetelt elıkészítı 
lépéssorozat volt a tervezés, amelynek során 
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- a képviselı-testület 2003. októberében elfogadta „A lakható és 
vendégváró Hajdúszoboszló” mottójú komplex településfejlesztési 
akciótervet. Ez konkrét pályázati projektötleteket tartalmazott az 
infrastruktúra, környezetvédelem, az intézményhálózat-fejlesztés, 
munkahelyteremtés, kultúra, szabadidı, sport, az idegenforgalom és a 
közigazgatás-korszerősítés területére. A rövid (2006-ig) közép (2010-ig) 
és hosszú (2015-ig) távra szóló terv jelentıs részben megvalósult, vagy 
megvalósulóban van.  

 
- a kistérségi társulás is meghatározta 2004. januárjában fejlesztési 

akciótervét, majd 2005.-ben kiemelt fejlesztési programjait. 2005. 
februárjában pedig elfogadta a kistérség projektorientált fejlesztési 
programját, amely több mint 100, az EFOG (Elektronikus Fejlesztési 
Ötlet-Generátor) internetes, interaktív pályázati tájékoztató és 
ötletfejlesztı rendszer segítségével összegyőjtött és megformált 
projektvázlatot tartalmazott különbözı területekre. (Ebben a rendszer 
fejlesztıje a budapesti Fatimex-Euró Kft. segített nekünk.) 

 
- 2006. május 18-án a képviselı-testület elfogadta a budapesti Aquaprofit 

Rt. segítségével készített „Hajdúszoboszló idegenforgalmi település- és 
termékfejlesztési koncepciója”-t. Ez már a 2007-2013-as európai uniós 
pályázati ciklusra felkészülést szolgálta elsısorban, számtalan pályázattá 
formálható „intézkedés”-t kidolgozva. 

 
- A kistérségi többcélú társulás pedig meghatározta a hajdúszoboszlói 

idegenforgalmi koncepció községek attrakcióit felölelı kistérségi 
kiegészítését, egyéb stratégiai dokumentumai is elısegítik a pályázatok 
készítését, a támogatások elnyerését. (Pl. közoktatási intézkedési terv, 
közbiztonsági és bőnmegelızési koncepció, kistérségi kerékpárút-hálózat 
fejlesztési tanulmányterv, szociális szolgáltatás fejlesztési koncepció, 
ügyvitelfejlesztési-informatikai stratégia.) 

 
Mindezen stratégiai dokumentumok megkönnyítették projektfejlesztési 
tevékenységünket, különösen az állami szervektıl folyamatosan érkezı 
projektgyőjtési igények teljesítését. Ez megalapozta pályázataink jó színvonalát, 
szakmai támogatását a bírálatra elıkészítık részérıl. Nem politikai kapcsolatok 
és kijáró tevékenység, hanem Hajdúszoboszló jó szakmai, pályázati hírneve, 
felkészültsége hozta meg eredményeinket! 
 
2004-ben, az uniós szisztéma elsı évében sikerült 28 különbözı pályázatot 
benyújtanunk – egy kivételével, tanácsadó cég közremőködése nélkül – közülük 
11 nyert is. Ebben az évben a közigazgatás-fejlesztésre sikerült a legnagyobb 
támogatást elnyernünk (IKeR és kapcsolódó pályázatai, ADATSZTÁR, e-
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Magyarország pont, akadálymentesítés, pályázatkezelı kolléga alkalmazása). Az 
IKeR – Inregrált Kistérségi e-Közigazgatási Rendszerünk régiónk 23 településén 
biztosítja az élenjáró színvonal és technológia hatékony felhasználásával a 
törvényi elıírások teljesítését, önerı hozzájárulás nélkül. (Sajnos az állami 
pályázati támogatás méltatlan késése, nyújtásának elodázása számottevı 
kamatterhet eredményez a hiteligény miatt.) Az ADATSZTÁR adatkezelı, 
információszolgáltató rendszerrel pedig 2008. július 1-tıl teljesíteni tudjuk az 
elektronikus információszabadságról rendelkezı törvény támasztotta komoly 
követelményeket. Három másik pályázatunkat még fontos megemlítenünk ebbıl 
az évbıl. A társulásos együttmőködés Hajdúszoboszló általi preferálását, 
segítését jól példázza a fogyatékosok nappali intézményének Hajdúszováton (!) 
történı megépítésére és az intézmény leendı dolgozóinak képzésére irányult 
projektünk, amelynek önerejét Hajdúszoboszló önkormányzata vállalta. Az elsı 
„f ıpályázat” sajnos annak ellenére nem nyert, hogy megyei szinten kiemelten 
támogatott volt, így a képzésre irányuló elnyert támogatást nem tudtuk igénybe 
venni. Magyarországon elsıként pályáztunk – a Városgazdálkodási Rt. és az 
Észak-Alföldi Regionális Fejlesztési Ügynökség Kht. segítségével – és nyertünk 
korszerő állati hulladékkezelı (és gyepmesteri) telep építésére, annak minden, 
az úttörıket sújtó ódiumával. Eddigi legfurcsább pályázatunk a „Pávai 
Turisztikai Központ” Fesztivál-téri felépítését célzó volt, amelynek 
eredményérıl egyetlen írásos értesítést kaptunk: a bent levı példányokért 
megyünk, vagy megsemmisítik azokat. 
 
2005-ben kisebb léptékő pályázataink futottak, legjelentısebb a 
közmunkaprogram, a Bárdos-iskola belsı udvarának lefedése, a 
hulladékgazdálkodás fejlesztése a Vg. Rt. által, valamint a társasházak 
korszerősítésére általunk benyújtottak. Keletkezett egy olyan projektünk is, 
amely nem vesztett, de nem is nyert, mert forráshiány miatt tartaléklistára került. 
Ez a kistérség foglalkoztatási stratégiájának elkészítését célozta.  
 
A 2006-os évben szintén szerényebb összegő támogatást igényeltünk 13 
pályázatunkkal, amelybıl 11 nyert. Sajnos nem kapott támogatást 
szennyvízcsatorna-programunk befejezı üteme, nyert viszont útépítési, 
közbiztonsági, a Luther utcai játszótér átépítésére, parlagfőirtásra, testvérvárosi 
400. évfordulós rendezvényre vonatkozó elképzelésünk, többek között. 
Szakértıi támogatást szereztünk a „Családbarát, esélyteremtı Hajdúszoboszló” 
címő pályázatunk alapján az önkormányzat esélyegyenlıségi tervének 
elkészítésére, amely feltétele egyes pályázatok benyújthatóságának, illetve 
elınyt jelent másoknál.  
A 2002.-2006-os önkormányzati ciklusban összesen 57 különbözı pályázatot 
nyújtottunk be, közülük 46 nyert kevesebb mint 2 millió forint híján 3 milliárd 
forint támogatást. Formai hiba miatt be nem fogadott pályázatunk nem volt, 
mindegyik bírálatra került. E tények igazolják, hogy megtanultuk az uniós 
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pályázati szisztémát és a város javára sikeresen használtuk ki a pályázati 
forrásszerzési lehetıségeket. A pályázatkészítésnél több, bonyolultabb munka 
azok lebonyolítása, a rendszeresen felmerülı váratlan helyzetek kezelése. A 
képviselı-testület ezek hivatali személyi és tárgyi feltételeit is biztosítja, hisz 
közös érdekünk és felelısségünk, hogy az ellenırzések lényegi hiányosságot ne 
tárjanak fel – eddig nem volt ilyen –, mert az esetleges támogatás-
visszafizettetés kezelhetetlen helyzetet idézne elı. Nem a tanácsadó céget, 
hanem a projektgazdát ellenırzik, a felelısség is a mienk. Sok projektünk ebben 
a lebonyolítási, illetve 5 éven át kötelezı fenntartási szakaszban van, addig 
jönnek és ellenıriznek.  
 

A 2007-2013-as idıszak 
 
Az új európai uniós költségvetés és pályázati rendszer, az „Új Magyarország 
Fejlesztési Terv” korszaka, a korábbinál lényeges több pályázati lehetıséggel, 
forrásokkal. Ezeket még jobban ki kell használnunk a város érdekében és javára. 
A rendszer jóval bonyolultabbá vált, megismerni, átlátni, az állandó 
változtatásokat kezelni más hivatali munkánk mellett lehetetlen, ezért bevonunk 
alkalmas tanácsadó cégeket – általában sikeresen – a pályázatkészítésre, 
lebonyolítás segítésébe. Méginkább követelménnyé vált a stratégiai 
megalapozottság, nıtt a tervezés fontossága, a tervek, koncepciók csatolásának 
igénye. A képviselı-testület 2007.-2010-es ciklusra szóló gazdasági 
programjában célként határozta meg „a pályázati lehetıségek hatékony, 
célirányos, kihasználását”, különösen a kommunális infrastruktúra hiányzó 
elemeinek megépítéséhez (szennyvízcsatorna, csapadékvíz-elvezetés, út- és 
járdaépítés, fıtér-rekonstrukció folytatása, kerékpárutak), a turisztikai 
nagyprojekt „élményfürdı” részének felépítéséhez valamint az 
intézményhálózat korszerősítéséhez. A programban jelölt teendık 
teljesíthetıségéhez a következı stratégiai dokumentumok készültek: 
 

- 2007. februárjában a nyíregyházi MEGAKOM Tanácsadó Iroda 
segítségével „Hajdúszoboszló 2007.-2010. évekre szóló projektalapú 
városfejlesztési programjavaslata” és hozzá kapcsolódóan kiemelt, 
legfontosabb tervezett projektjeink auditjelentése. 

- Ugyanekkor a város infrastrukturális állapotfelmérése, amely kiterjedt a 
csapadékvíz-elvezetı rendszerre, az utakra, járdákra, a játszóterekre és a 
külterületi utakra, hidakra. 

- A kistérségi munkaszervezet 2006-ban tanulmányt készített a kistérségi 
közszolgáltatások optimalizálására, amely megalapozta a társulás 
napjainkban folyó többfeladatúvá alakítását, így normatív 
többlettámogatások megszerezhetıségét. 

- A kistérségi társulás 2007. elején intézményfejlesztési indikatív 
forráskeret felhasználására projektlistát állított össze példaértékő 
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konstruktivitással (amely sorrendben tartalmazza a hajdúszoboszlói 
rendelıintézet, a Hıgyes Endre Gimnázium, a Pedagógiai Szakszolgálat 
és a sportház felújítási tervét). 

- 2006. októberében polgármester úr javaslatomra „városi-kistérségi-
projektegyeztetı munkacsoportot hozott létre a hivatal, egyes 
intézményeink és az illetékes állami szervek vezetıibıl (tiszti-fıorvos, 
kistérségi megbízott, körzetközpont-vezetı falugazdász), valamint 
szakmai érdekképviseleti és civil szervek képviselıibıl (kereskedelmi és 
iparkamara, vendéglátók egyesülete, kulturális közösség). A 
munkacsoport átfésülte és aktualizálta az EFOG-rendszerben kezelt 
projektvázlatokat, újakat is megfogalmazott. 

 
A munkacsoport ékesen példázza, hogy a tervezés nyitottan, széles társadalmi 
bázison, a helyi nyilvánosság elıtt folyt, ennek is köszönhetı, hogy nem 
„légvárak”, hanem megvalósítható elképzelések készültek. 
(Az Új Magyarország Fejlesztési Tervrıl a legrövidebb ismertetı az illetékes 
miniszter által megküldött 8 oldalas, amelyet a jelentéshez csatolok.) 
 
2007-ben még nem írtak ki az önkormányzatok-kistérségi társulások által 
benyújtható pályázatokat. Egyéb felhívásokra sikerült 12 projektet benyújtanunk 
és 8-al közel 50 millió forint támogatást elnyernünk. Nyertünk utak felújítására 
(Vadas, Sarló, Mezı utca), turisztikai kiadványra, akadálymentesítésre 
(Szociális Szolgáltató Központ, Polgármesteri Hivatal B., épülete), valamint 
közbiztonsági célra. Még nem bírálták el a József Attila út felújítására benyújtott 
pályázatunkat. Nem nyert a „Hajdú Történeti Emlékhely” kialakítására a Norvég 
Alapra benyújtott pályázatunk. 
A kistérségi többcélú társulás két közmunkapályázatot nyújtott be: 
Az elsı nyert (38 millió forintot), a másik ugyanolyan színvonalú pedig nem 
(mert hátrányosabb helyzető kistérségek nagyobb számban indultak). 
A tavalyi év idén tárgyiasuló legnagyobb eredménye volt a Hungarospa Zrt.-vel 
közösen összeállított – közel 13 milliárd forintos – turisztikai nagyprojekt 
részeként az „Aqua-Palace Élményfürdı” terve, amelyet a Kormány 2007. július 
26-án az elsı körben támogatott és kiemelt projektként nevesített. A 4,766 
milliárd forint tervezett összegő beruházáshoz 2,250 milliárd forint támogatást 
kap az idıközben projektgazdává vált cégünk. 
2008-ban a napjainkban még számba venni is nehézséget okozó mennyiségő 
pályázatot nyújtottunk be, illetve készítünk elı benyújtásra, bıvült a 
közremőködı tanácsadó cégek köre is. A mellékelt kimutatásban csak a már 
benyújtott 17 szerepel. Közülük kiemelkedik a szennyvízprogram befejezésének 
elıkészítésére, valamint a csapadékvíz-elvezetı rendszer építésére irányuló. 
Megjelentek az intézményhálózat korszerősítésére szolgáló projektek is 
(gimnázium, Pávai Általános Iskola). Fontos városfejlesztési célokat szolgál a 
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magyar kiírásokra benyújtott 11 pályázatunk (utak, játszóterek felújítása, 
közvilágítás-bıvítés, utcanévtáblák beszerzése).  
Iskoláink felszereltségét javíthatja az „intelligens iskolákért” kiírásra benyújtott 
informatikai eszközök beszerzését szolgáló pályázat. A táblázatban még nem 
szerelı, rövidesen benyújtandó projekt a városközpont-rehabilitációt célzó 
„Központban a kultúra Hajdúszoboszlón” címő. Ez több mint 1,3 milliárd forint 
összegbıl – amelynek közel 75%-a a remélt támogatás – a mővelıdési központ, 
a mozi-mozicsarnok, a fıtér hiányzó része, a Halasi tér, a Profi melletti parkoló 
felújítását, átépítését célozza. A járóbeteg ellátó centrum felújítására, bıvítésére 
irányuló pályázatot is készíti az intézmény és az általuk választott újabb 
tanácsadó cég, júniusban – a meghosszabbított határidıben – be kívánják  
nyújtani. A városközpont-rehabilitációs pályázat elıkészítése kapcsán elkészült 
az Integrált Városfejlesztési Stratégia és az Anti-szegregációs Terv, amely 
vezérfonalul szolgál további pályázatokhoz is, segíti azok eredményességét. A 
polgármesteri hivatalra is be kívánunk nyújtani egy szervezetfejlesztési szakértı 
támogatásigényre vonatkozó pályázati projektet, folytatva és megalapozva a 
közigazgatás-korszerősítést. Folyamatban van a bölcsıde fejlesztésére irányuló 
pályázat készítése is. Új alapokra helyezheti a szakképzést a Térségi Integrált 
Szakképzı Központra (TISZK) Berettyóújfaluval és Püspökladánnyal 
együttmőködve napokon belül benyújtandó közös pályázatunk. 
Hajdúszoboszlón lesz a TISZK székhelye, munkaszervezete, részben 
hasznosítva a korábbi 3.sz. általános iskola megüresedett helyiségeit, nálunk az 
idegenforgalmi, vendéglátós képzés juthat többletforrásokhoz a pályázatból. 
 
Mindezek alapján 2007.-2008-ban (eddig) 35 benyújtott, vagy rövidesen 
benyújtandó pályázat készül. Az élményfürdıre elnyerttel együtt szeretnénk 
megszerezni 2010-re, az önkormányzati ciklus végére 5-6 milliárd forintot az 
arányos városfejlesztési célok teljesíthetısége érdekében. Külön gondot 
jelenthet a remélt nyertes pályázatokhoz szükséges önerı biztosítása, mivel az 
önkormányzatok hitelfelvételi korlátjának állami szabályozása enyhén szólva 
furcsa. Itt is bízunk a sikerben, mert ellenkezı esetben hogyan juthat hozzá az 
ország a nagyobb uniós pályázati forrásokhoz, ha erre egy Hajdúszoboszló sem 
lesz képes? 
 

Cégeink, intézményeink pályázati tevékenysége 
 

Az érintettektıl 2004-tıl kértünk adatokat. A mellékelt táblázatokból kiderül, 
hogy jellemzıen kevés kiírásra, kis összegő támogatásra pályázhattak csupán, 
változó intenzitással, eltérı lehetıségekkel. Az általános iskolák  igyekeztek 
kihasználni ezen lehetıségeket, a jellemzıen összesen elnyerhetı néhány millió 
forint segítette egyes terveik legalább részbeni megvalósítását, kímélve az 
önkormányzati költségvetést. A középiskolák már nagyobb lehetıséggel 
rendelkeztek, a Bocskai Szakképzı Iskola és a Közgazdasági Szakközépiskola 



 8 

különösen ki is használta ezeket. Közel 500 millió forintos felújítási projektjével 
a Hıgyes Endre Gimnázium is nagyot léphet elıre, ugyanígy a Pávai-Vajna 
Ferenc Általános Iskola, több mint 200 milliós projektjével. A többi intézmény 
elıtt igazából kevés lehetıség nyílt, illetve nem szolgáltatott adatot. Az 
Egyesített Egészségügyi Intézmények sok pályázatot nyújtott be és nyert el, 
többször az önkormányzat égisze alatt. 
Cégeink közül jelentıs pályázó a Hungarospa Zrt., illetve a Városgazdálkodási 
Zrt. İk az anyagban már jórészt bemutatottan igyekeztek minden lehetıséget 
kihasználni, inspirálták, segítették a hivatalt olyan pályázatok benyújtásában is, 
ahol a pályázó csak az önkormányzat lehetett. 
Az önkormányzat-hivatal, cégek és intézmények pályázati tevékenységét 
összeségében úgy lehet értékelni, hogy a kezdetekben a cégek és egyes 
intézmények használták ki a lehetıségeket, majd felzárkózott hozzájuk a hivatal 
is. Az európai uniós kiírásokon indulás, a szükséges fedezet, szakmai kapacitás 
biztosítása általában meghaladja az intézmények erejét, ezért az általuk elképzelt 
projektekrıl képviselı-testületi döntés és szakmai tanácsadók bevonása 
szükséges, önmagában a hivatal ezt biztosítani saját pályázati tevékenysége 
mellett nem képes. Remélhetıleg ezen, minden intézménynek, cégnek 
megküldendı elıterjesztés is segít elhárítani az akadályokat a még kevésbé 
mozdulóknál, önbizalmat teremt a projektkészítéshez, pályázáshoz. 
Természetesen az is fontos, hogy egyszerre sokan ne pályázzanak ugyanazzal 
azonos kiírásra, ezért elızetes bizottsági összehangolás is indokolt.  
 

 
A további feladatok 

 
A pályázati tevékenységrıl ilyen átfogó anyag most elıször készült, de a 
képviselı-testület és az érdeklıdı közönség szinte mindegyik projektrıl kap 
információt, a jelentısebbeknél az elıkészítési folyamat része a szervezett 
társadalmasítás (internet, fórumok, kérdıíves felmérés). Reményeink szerint a 
leírt tények hően tükrözik azt az igyekezetet és rengeteg kreativitást is igénylı 
munkát, amelyet befektetünk a város elvárható, arányos fejlesztése érdekében a 
pályázati forrásszerzésbe. Arányos fejlesztést okkal említhetünk, hisz pályázati 
projektjeink szinten minden önkormányzati feladatkörre kiterjednek, az 
infrastruktúra, a közszolgáltatások, az idegenforgalom, a környezetvédelem, a 
közigazgatás fejlesztését egyaránt felölelik. Még a foglalkozásbıvítést is 
eredményezik, noha ehhez az önkormányzatok igazából kevés eszközzel 
rendelkeznek. Elég csak a beruházások munkaerı-igényét említeni, arról pedig a 
szabályok, adottságok miatt kevésbé tehetünk, hogy a közbeszerzéseken nyertes 
cégek jellemzıen idegenek, helyi munkaerıt is alig foglalkoztatnak. Helyi 
munkaerıt foglalkoztat viszont a fejlesztések eredményeként a korábbinál 
lényegesen nagyobb számban a Hungarospa. Az önkormányzat anyagi 
kondíciói, az állami támogatás folyamatos csökkenése, a megszorítások miatt 
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pedig a pályázati források teszik lehetıvé szinte kizárólag a város elvárt, jó 
tempójú, ütemes fejlesztését. Ennek elınyeit a város teljes lakossága, nemcsak 
egyes részei, hanem mindenki, valamint szerencsére nagy számban érkezı 
vendégeink egyaránt élvezik. 
 
A legfontosabb feladatok a rövidtávú (2010-ig), illetve középtávú (2013-ig) 
idıszakra fogalmazhatók meg. A rövidtáv az önkormányzati gazdasági 
ciklusprogramban megfogalmazott teendık teljesítését jelenti legalább. Ezek a 
következık: 

1. Szennyvíztisztító telep bıvítése, csatornahálózat építés befejezı 
ütemének elvégzése (legalább 1 milliárd forint költségő). 

 
2. Aqua-Palace Élményfürdı felépítése (kb. 5 milliárd forint költségő). 
 
3. Városközpont-rehabilitáció folytatása (kb. 1,3 milliárd forintból). 
 
4. Csapadékvíz-elvezetı hálózat minimum elsı ütemének kivitelezése (kb. 

500 millió forint ráfordítással). 
 
5. Út- és járdahálózat, külterületi utak, hidak felújítása (több pályázatból, 

remélhetıleg legalább 100-200 millió forint értékben). 
 
6. Közszolgálati intézményfejlesztés (Járóbeteg Ellátó Centrum, Hıgyes 

Endre Gimnázium, általános iskolák, bölcsıde, szociális szolgáltató 
központ, akadálymentesítések, valamint a városközpont-rehabilitáció 
keretében a mővelıdési központ és a mozi – várhatóan legalább 1,5 
milliárd forint felhasználásával). 

 
7. Játszóterek korszerősítése (kb. 30-50 millió forintos beruházással). 
 
8. Megújuló energiaforrások (termálvíz, nap) további hasznosítása városi 

célokra (pl. távfőtésben). 
 
9. Kerékpárút-hálózat bıvítése (belterületi szakaszok, illetve Nagyhegyes-

Hortobágy felé, most még megbecsülhetetlen költséggel). 
 
10. Kulturális, szabadidıs, sport programkínálat bıvítés pályázati forrásokat 

is felhasználva, a programkoordináció erısítése, létesítményfejlesztés. 
 
11. Kistérségi együttmőködés kiszélesítése, a társulás többfeladatúvá 

alakításával állami normatív többlettámogatások megszerzése, a többcélú 
társulás pályázati tevékenységének segítése. 
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12. Közigazgatás-fejlesztés a polgármesteri hivatalban, az egyéb 
önkormányzati közszolgáltatások színvonalának emelése. 

 
13. Az elnyert pályázatok önerejének biztosíthatóságához a kijelölt 

ingatlanok értékesítése a városi célú fejlesztést megvalósítani kívánó 
befektetıknek, állami tulajdonú ingatlanok megszerzése, az elnyert 
pályázatok sikeres lebonyolítása, az ellenırzések követelményeinek 
teljesítése. 

 
14. Mivel az ÚMFT kétéves akciótervekre tagolódik a következı 2009-2010-

es idıszakra szóló projektgyőjtéshez információk nyújtása késıbbi 
pályázataink megalapozása és nyerési esélyének növelése érdekében. 

 
15. Az önkormányzati gazdasági ciklusprogram 2010. évi  értékelésekor be 

kell mutatni és elemezni a jelentésben szereplı projektalapú fejlesztési 
terveink teljesülését is, ezáltal elıkészíteni azokat újraforgalmazásra a 
következı ciklus képviselıtestületének. 

 
Középtávú feladatok: 
 

1. A 2010-2013-as idıszakra szóló ÚMFT-akciótervhez kapcsolhatóan a 
projektalapú fejlesztési tervek aktualizálása. 

 
2. Újabb pályázati projektek elıkészítése, különösen az alábbi területeken: 

 
a) A város gyógyhelyi fejlesztését célzó turisztikai nagyprojekt 

további elemeinek elıkészítése, így  
- Fürdı-rekonstrukció folytatása, 
- Pávai Turisztikai Központ létrehozása a Fesztivál-téren, 
- Gyógyközpark kialakítása a Szent István téren, 
- Sétáló utcák a fürdı környékén és a városközpontban. 

 
b) Városközpont-rehabilitáció befejezése a hiányzó területeken (pl. 

Kálvin tér). 
c) Csapadékvíz-elvezetı rendszer kiépítésének folytatása. 
d) Úthálózat-rekonstrukció további utcákban, külterületeken is, hidak 

felújítása. 
e) Közszolgálati intézmény-, illetve közszolgáltatás fejlesztés. 
f) Megújuló energiaforrások   hasznosítása. 
g) Sport- és szabadidıs létszámfejlesztés. 
h) Kerékpárút-hálózat továbbépítése. 
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3. Felkészülés a következı európai uniós pályázati idıszakra, újabb, 
befektetıknek értékesíthetı ingatlan-portfólió kialakítása. 

 
Kérem a Tisztelt  Képviselı-testülettıl az alábbi határozati javaslat elfogadását: 
 
HATÁROZATI JAVASLAT:  
 
Hajdúszoboszló Város Önkormányzatának Képviselı-testülete az önkormányzat 
hivatala, cégei, intézményei pályázati tevékenységérıl adott jelentést elfogadja. 
Megállapítja, hogy az eddigi idıszakban eredményesen sikerült kihasználni a 
kínálkozó pályázati forrásokat, a támogatások segítségével a város arányosan, 
ütemesen fejlıdött a különbözı önkormányzati feladatkörbe tartozó területeken. 
A testület a jelentésben meghatározott feladatokkal egyetért, azok folyamatos 
teljesítését szükségesnek tartja. 
 
Határidı: folyamatos, jelentéstételre 2010. szeptember 30. 
Felelısök: - jegyzı 

            - önkormányzati gazdasági társaságok (vezér)igazgatói 
            - intézmények vezetıi 

 
 

 
 
Hajdúszoboszló, 2008. május 27. 
 
 
      Tisztelettel: 
 
 
       /:Dr. Vincze Ferenc:/ 
 


