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1. Vezetoi osszefoglalo

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak AROP 1.A.5-2013-2013-0019 azonositdszamu
projektje keretében jelen tanulmany az aldbbi témakor dokumentumterméke:

,Onkormdnyzati fenntartdsban vagy mikédtetésben dll6 intézményekkel — kiilbnésen
kéznevelési-oktatdsi, valamint szocidlis, k6zmdvelddési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az 6nkormdnyzat dltal lizemeltetett konyhdkkal, didk- és felnétt étkeztetési feladatokat ellato
intézményekkel — kapcsolatos feladat-elldatdsi és finanszirozdsi modell kidolgozdsa ”

E  dokumentum  kdzéppontjdban  HajdUszoboszlé  Varos  Onkorményzatanak
fenntartasban, vagy miikodtetésben allé intézmények korébdl, pilot jelleggel kivdlasztva a
HajduszoboszIloi  Intézménym(ikodtet6 Kozpont (HIK) kozétkeztetési feladat-ellatdsi és
finanszirozasi modelljének kidolgozésa all.

A helyzetelemz6 mihelymunka célja az volt, hogy az étkeztetésben, az étkeztetési
feladatok ellatasban érintett 6nkormanyzati intézmények vezetGivel, az operativ munkakban

részt vev8 munkatarsakkal attekintésre keriiljon a Hajduszoboszl6 Varos Onkormdnyzatanal

jelenleg miikodé étkeztetéssel kapcsolatos feladat ellatasi modell.

A vizsgdlat médszertananak eszkozei:

- Dokumentum-feliilvizsgdlat: a Hajduszoboszl6i Intézménymiikodtets Kozpont vezetése, kijelolt
munkatarsai a Controll Zrt. tandcsadé rendelkezésére bocsatottak a sziikséges irdsos informaciot
a feladat elvégzése érdekében, amely alapjan feltérképezésre keriilt az intézmény feladat-
ellatasi modellje, valamint javaslat készllt a Szervezeti és M(kodési Szabalyzat mddositasara. A

vizsgalat elemei jelen tanulmany 3. pontjdban részletesen bemutatasra kerdil.

- Munkanap-fényképezés: a stratégia alatamasztasaként a helyzetfelmérési szakaszban
munkanap- fényképezés valdsult meg, amely sordan a Hajduszoboszldéi Intézménym(ikodtet6

K6zpont munkatarsai adatszolgaltatdssal vettek részt a tevékenységben.



- Helyszini interjuk lefolytatdsa: a Controll Zrt. tandcsado szervezet egyeztetett id6pontokban a

strukturalt interjukat teljes korlen lebonyolitotta, azok beépitésre kertltek jelen tanulmanyba.

- Pénzligyi — gazdasagi atvilagitds: az Hajduszoboszléi Intézménymikodtetd Kozpont vezetéi az

/////

tanulmanyba.

- Kutatas a szolgaltatdst igénybe vevék korében: a Controll Zrt. tandcsadd szervezet altal kerlt

lebonyolitdsra, eredménye beépitésre kerilt jelen tanulmanyba.

- Team munka: a kb6z6s munka soran a Hajduszoboszldi Intézménymiikodtetd Kozpont
munkatarsai és a Controll Zrt. tandcsadd szervezet szakért6i az id6kozi anyagokat kdzosen a
helyszinen és azt kovetGen online mddon egyeztették, a véleményezési folyamat a projekt
id6tartama alatt rendszeres volt. Az egyeztet6 megbeszélésr6l felvett jegyz6konyv jelen

tanulmany 1. sz. mellékletét képezi.

A vezetGi konzultacidk célja a mlihelymunkak sordn alkotott attekintés eredményeit
osszefoglalva a jelenlegi modell hianyossagainak és gyenge pontjainak feltdrasa, azonositasa,

illetve a beavatkozasi teriletek kijelolése, majd a valtoztatasi javaslatok elGkészitése volt.

A helyzetelemzés és feltaras soran két moédszer kerilt alkalmazasra a jelenlegi feladat-
ellatasi és finanszirozasi modell atfogd megismerésére: interjuk alkalmazasaval feladat-folyam és
informacio-folyam elemzéseket valdsultak meg.

Az atfogd elemzés elkészitése érdekében Osszegyljtésre keriltek a Hajduszoboszléi
Intézménym(ikodtet6 Kozpont (HIK) étkeztetéssel kapcsolatos f6 tevékenységei és azok
jellemzéi. A tanacsadasi folyamatban kiemelt szerepet kapott a finanszirozhatdsag és a minéség,

amely alapjan elkésziltek jelen tanulmany szerinti felvetések és javaslatok.



A tanulmany a fentieken tul a HIK Alapité Okiratanak és Szervezeti és MI(ikodési
Szabalyzatdnak mddositasdhoz, aktualizdldsahoz nyujt gyakorlati-mddszertani segitséget. Bar a
konkrét célok kitlizése a képvisel6k feladata lesz a nyilvdnossag bevonasaval, az el6készitéshez
és a helyzetelemzéshez sziikséges lépések leirdsa, tovdbbd a stratégiai dokumentumok

modositasat szolgald tematika jelen tanulmany részét képezi.



2. Bevezetés

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak AROP 1.A.5-2013 projektje keretében, a
palyazati vallaldsoknak megfeleléen az alabbi fejlesztési témakor is megvaldsul:

,Onkormdnyzati fenntartdsban vagy mikédtetésben dll6 intézményekkel — kiilbnésen
kéznevelési-oktatdsi, valamint szocidlis, k6zmdvelddési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az 6nkormdnyzat dltal lizemeltetett konyhdkkal, didk- és felnétt étkeztetési feladatokat ellato
intézményekkel — kapcsolatos feladat-elldatdsi és finanszirozdsi modell kidolgozdsa”

Jelen tanulmany ezen témakdr dokumentumterméke, melynek kdzéppontjaban HIK
SZMSZ moédositdsi javaslata all. A racionalizalds alapjat a jelenlegi gazdalkodasi elvek és
gyakorlat attekintése és alapos fellilvizsgalata képezi. Az ennek nyoman levont kdvetkeztetések
és az elemzés soran feltaruld lehet6ségek adnak utmutatdst a tovabblépésre, a strukturalis

valtoztatasi javaslatokra és a kiilonb6z8 tervezési id6horizontokon a stratégiai iranyokra.

A tanulmanyban révid mddszertani ismertet6 utan attekintjik az HIK feladatellatdsi
finanszirozasi modelljét, kiilonésen az étkeztetéssel kapcsolatban és az allami tdmogatdsok
igénylésének rendszerét. Az atvilagitas tikrében javaslatokat fogalmaztunk meg a feladatellatas
atalakitasa vonatkozdsaban.

A tanulmany utolsé fejezete HIK Alapité Okiratanak és SZMSZ-nek mddositasahoz nyujt

gyakorlati segitséget.



3. A feliilvizsgalat vizsgalati kore

A feladat-ellatasi és finanszirozasi modell fellilvizsgalatahoz, a HIK SZMSZ mddositasahoz

mind primer, mind szekunder informdciéforrasokat felhasznaltunk.

A szekunder adatok f6 forrasat a HIK- t6l kapott dokumentumok jelentik, nevezetesen:

e Hajduszoboszléi Intézménymikodtets Kozpont alapitd okirata és mddositdsa
e Hajduszoboszléi Intézménymiikddtets Kdzpont Szervezeti és M{kddési szabdlyzata

e Hajduszoboszldi Intézménym(ikodtetd Kozpont 2013. évi beszamoldja, 2014. évi

koltségvetés.

e HIK torténelem (2012-14)

A rendelkezésre all6 dokumentumok elemzése mellett a koltségvetési gazddlkodas kereteit
lefektet6 jogszabalyok attanulmanyozasa is megtortént, ezekre a 4. fejezetben térink ki

b6vebben.

Primer informaciéforrasként szolgaltak az AROP-1.A.5-2013-2013-0019 projekt
keretében korabban lefolytatott interjuk:

e Hajduszoboszléi Intézménymiikodtets Kozpont igazgatodjaval

e Hajduszoboszldi Intézménymiikodtets Kozpont gazdasagi igazgatdhelyettesével



4. A feladat ellatasi rendszer finanszirozasa

Az onkormdnyzatok étkeztetési szolgdltatasukat szocidlis ellatasként, a kéznevelésben
résztvevé tanuldk, valamint kisebb aranyban vendégétkez6k részére nyujtjak. A kotelezd
onkormanyzati feladatot jelent6 szocialis étkeztetésen tul az dnkormdnyzatoknak étkezést kell
biztositaniuk az altaluk fenntartott szocialis intézményekben is. Az étkeztetési feladatokhoz a
koltségvetési torvény altal meghatarozott tdmogatds igényelhet6. Az étkeztetés tdmogatdsa a
szocialis intézményi ellatdsok esetében nem kiilon jogcimen jelenik meg a koltségvetési
torvényben, hanem ellatottak szdma szerint, amely az intézmény valamennyi alapfeladatara
felhaszndlhat6.2013. évtdl a bentlakdsos ellatasok esetében feladatalapu tdmogatds fordithatd
étkeztetésre is. A gyermekvédelmi kedvezményben, szocidlis ellatasban részesilé gyermekek
étkeztetési tdmogatdsdra hoztak létre kiilon jogcimet a koltségvetési torvényben.

2014.évt6l a koltségvetési torvényben kilon jogcimen jelenik meg a gyermekétkeztetés
tdmogatdsa, mely szocialis alapellatdsban részesilé és koznevelésben résztvevé gyermekek
étkeztetését szolgdlja. A tdmogatds az elldtotti létszdmra jutd, szdmitott dolgozd létszam
bértdmogatdsa, és a téritési dijakbdl szarmazé bevételt meghaladd 6sszeg tekintetében, a
nyersanyag és dologi kiadasokat fedezé lizemeltetési tdmogatds osszegeként hatarozhatd meg.

A gyermekétkeztetés esetében ez a kilén jogcimen kimutatott étkeztetési tdmogatas
mar konnyen Osszevethet6 az ellatas koltségeivel, mely lehet6vé teszi a feladat pénzigyi-
gazdasagi atvilagitasat.

Az elmult esztend6 a feladatstruktuira, és az ehhez kapcsolédd finanszirozasi modell
alapvet6 valtozdsat hozta. A korabbi m(ikodés normativa alapu finanszirozasat a kotelezé
feladatok dontéen feladatalapu tamogatasa valtotta fel, amely a kbzponti koltségvetési torvény

rendelkezésein alapult.




Koznevelési feladatok finanszirozasa:

Az alap- és kozépfoku oktatas allami fenntartasba vételével, a telepilési 6nkormanyzatok
kizarélag &évodak fenntartéi lehetnek. Az O©nkormanyzatok feladata az d&vodai ellatas

biztositasanak finanszirozasa. Az ehhez rendelkezésre all6 forras alkotéelemei:

° 6vodapedagodgusok és segit6ik bértamogatasa
° ovodam(ikodtetés koltségeinek fedezete (gyermeklétszdm alapjan normativ

maodon kerult meghatdrozasra)

. gyermekétkeztetés koltségeinek fedezete (szintén normativ alapu).

A koznevelésben (kordbban kozoktatasban) résztvevé gyermekek étkeztetési tdmogatdsa
esetében is csak a gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé tanuldk tdmogatdsa jelent meg
kilon jogcimen. Nagyon nehéz tehat elklloniteni az intézményi tamogatdsbdl azt a részt,
mellyel kimondottan az étkeztetést tamogatjak.

Az étkeztetés kiaddsai szakfeladatra elkiilonithet6ek, s6t az étkeztetés koltségeinek
ellatasi jogcimenként torténd kimutatadsa is lehetséges, hiszen az elldtottak szdma szerint ez
megtehet6 még azon onkormanyzatok esetében is, amelyek egy konyhaval rendelkeznek. Az
étkeztetés nem sajat konyhaval, hanem szolgdltatas vasarlas utjan térténd nyujtasa esetén némi
nehézséget okoz az étel kihordas, kiosztas koltségeinek szamszer(sitése, mely azonban nem
jelent6s Osszeg az Osszes koltséghez képest, igy nem befolyasolja lényegesen az étkeztetési

feladat finanszirozasanak vizsgalatat.

Szocidlis és gyermekvédelmi ellatas finanszirozasa:

Az dnkormanyzatok ezekre a feladatokra intézményi m(ikodtetési tamogatasra valamint
az ezzel foglalkozé szakmai dolgozdk bértdmogatasdra jogosultak. A mikodtetéshez sziikséges
forras a szolgaltatasi 6nkoltségen alapul, de a beszedhets téritési dijakkal csokkentett Gsszeg
utan jar a tdmogatas.

Az étkeztetési feladatokhoz a koltségvetési torvények altal meghatarozott tdmogatds
igényelhet6. A gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6 szocidlis elldtasban részesil6

gyermekek étkeztetési tdmogatasdra hoztak létre kiilon jogcimet a koltségvetési térvényekben.



Valtozasok 2014. évben

2014. évtdl a koltségvetési torvényben kiilon jogcimen jelenik meg a gyermekétkeztetés
tdmogatasa, mely szocialis alapellatasban részesilé és koznevelésben résztvevé gyermekek
étkeztetését szolgdlja. A gyermek étkeztetésben a normativ alapi tamogatast felvaltotta a
feladatalapu bér-és lizemeltetési tdmogatas.

A tamogatas az ellatotti |étszamra jutd, szamitott dolgozdi Iétszam bértamogatdsa, és a
téritési dijakbdl szarmazd bevételt meghaladd Osszeg tekintetében, a nyersanyag és dologi
kiaddsokat fedezd Gizemeltetési tdmogatas 6sszegeként hatarozhatdé meg. A gyermekétkeztetés
esetében ez a kiilon jogcimen kimutatott étkeztetési tdmogatds mar konnyen 6sszevethetd az
ellatds koltségeivel, mely lehetévé teszi a feladat pénziigyi-gazdasagi atvilagitasat.

Az étkeztetés, azon belil a gyermekétkeztetés pénziigyi gazdasagi atvilagitasat, valamint az
étkeztetési feladat ellatdsi modelljének, finanszirozasanak bemutatdsat a HajduszoboszIoi

Intézménymikodtets Kozpont esetében végeztiik el.
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5. A Hajduszoboszldi Intézménymiikodteté Kozpont (HIK)

Az Onkorméanyzat a kdzoktatasi-kdznevelési feladat-elldtasi rendszer valtozidsa miatt
nyolc 6nalléan gazdalkodd kozoktatdsi intézményt adott at a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont részére. Azonban az emlitett intézmények altal hasznalt ingatlanok lzemeltetése az
Onkormdnyzat feladata maradt, e feladat elldtdsdra megalakult a Hajdiszoboszléi

Intézménymiikodteté Kozpont (HIK) amely 6nalléan gazdalkodé intézményként mikodik.

A létrehozott HIK munkavallaléi |étszama 101 f6, amely a varosi kozoktatasi intézmények
koltséghatékony mi(ikodtetését biztositja. Elsédleges feladatként elldtja valamennyi
Hajduszoboszlé kozigazgatasi terliletén mikods allami fenntartdsu koznevelési intézménnyel
tanuldéi jogviszonyban all6 tanuldnak az étkeztetését. lJelen allapot szerint 2800 f6
f6z6kapacitassal rendelkez6 5 f6z6konyha U(zemeltetése tartozik a feladatkorébe. Ezzel az
atszervezéssel jelent6s létszdam megtakaritast értek el (pl: kevesebb élelmezésvezetd,

raciondlisabb nyersanyag beszerzés).

Az 6vodasok és a bolcsédések részére nyujtott étkeztetés kiaddasai jelennek csak meg az
Egyesitett Ovodai Intézmény koltségvetésében. Az Egyesitett Ovodai Intézmény (nem tartozik a

HIK feladatellatasi korébe) f6z6konyhajanak engedélyezett f6z6kapacitas 1000 f4.
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5.1 Szervezeti és miikodési szabalyzat adatai

A HIK 2013. janudr 1-jét6l mukodik. Irdnyitd és felligyeleti szerve: Hajduszoboszlé Varos
Onkormdnyzata. Az intézmény vezetSje irdnyitdi hataskoreit, jogait HajdUszoboszlé Varos

Onkormdnyzata egyetértésével gyakorolja. Vallalkozési tevékenységet nem folytat.

Az intézmény a tevékenységét a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2012. évi CXC torvény, a
kapcsolédd rendelkezések és az Allamhaztartasrél szolé 2011. évi CXCV térvény elGirasainak

betartdsdval koteles végezni.

A HIK harom fG6 terilete:

- intézmények pénziigyi- szamviteli-gazdalkodasi- tervezési feladatok ellatasa
- intézmények mikodtetetésének koordinacidja,
- kozétkeztetés koordinacidja.

A szervezet élén a fenntarté Onkormanyzat &ltal kinevezett igazgaté all. Az igazgatd az
intézmény valamennyi dolgozéja felett munkaltatdi jogokat gyakorol. Kozvetlen irdnyitasa ala
tartozik az intézmény Osszes dolgozdja. Az igazgatd kozvetlen munkatarsa a gazdasagi
igazgatdhelyettes, aki operativ iranyitd tevékenységet végez. A kozétkeztetési feladatot is 6
koordindlja. Osszegezhetd, hogy a fenti hdrom teriiletre kialakitasra keriilt a harom csoport
(pénzigyi-szamviteli, kozétkeztési és Gizemeltetési), azonban csoportvezet6i szinten nincs meg a

harmas tagolddas.

Jelen projekt 3. fejlesztési elemének megvaldsitdsa soran feltérképezésre keriiltek az

alabbiak:

»A HIK 8 intézmény 15 telephelyének élelmezéséhez az élelmiszerek beszerzése tébb mint
10 éve szinte ugyanazon szdllitokon keresztiil térténik fiiggetleniil a feladat atvételtél, minimdlis
centralizdldsok térténnek. Ennek kévetkeztében 2013. janudr 01-t6l 9 nagy (kordbbi)
szdllitocéggel keriiltek szerz6dések megkétésre, amelyek- 2 szdllité cég kivételével- hatdrozatlan

idétartamra szoloan keriiltek megkétésre.
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HajduszoboszIdi Intézménymiikddtetd Kbzpont esetében az éves kézel nettd 180 M Ft-os
élelmezési nyersanyag beszerzés teljes centralizacidja nem valdsult meg, termékenként
pdrhuzamos szdllitéi kérék, hatdrozatlan idétartamu szerz6dések is jellemzéek a jelenlegi
gyakorlatra. A beszerzés ugyan megfelel6 szinvonalon térténik és az éves 5 %-os normaemelés
keretén beliil valésul meg, mindemellett a beszerzései folyamat ujragondoldsa, ugyanazon
termékek vonatkozdsdban a pdrhuzamos szdllitoi kér (esetlegesen kiilébnbéz6 dron térténd
beszerzési gyakorlat) felszamoldsa és az értékhatdrok figyelembevételével a versenyeztetési
eljidrds meginditdsa javasolt a raciondlisabb nyersanyag beszerzés és a kéltséghatékonysdgi

célok érdekében.”

Osszegezhet6 tehat, hogy az étkeztetési alap anyagbeszerzések vonatkozasaban egyrészt
a centralizacié, masrészt annak folyamatos felligyelete, napi szinten tortén6é kovetése, a
kapcsolédd szerz6déses allomany kezelése érdekében a kozétkeztetési csoportvezetSi szint

beépitése halaszthatatlanna valt |étszamat csoportositassal.

HIK engedélyezett létszama: 101 f6, melybdl 48 f6, a Kozétkeztetési Csoport latja el az

étkeztetési feladatokat.

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata jelen allapot szerint 6 f6z8konyhdaval latja el a
kozétkeztetési feladatait, ezek kozil 5 f6z6konyha lzemeltetése tartozik a HIK feladatkorébe.
Jelenleg az 5 konyhdnak 4 f6 élelmezés vezet6je van. Az elmult egy év tapasztalata szerint és a
konyhdk nagysagrendje miatt megallapithatd, hogy sziikség lenne minden konyhan egy-egy
élelmezésvezetd munkajara. Az el6z6eken tul a szervezet optimalis mi(ikodése érdekében is
madositas szlikséges egy esetleges létszam atcsoportositassal.

A dolgozdék a megfelel6 végzettséggel rendelkeznek. Az élelmezési feladatok elldtasahoz
szlikséges munkakori leirdsokat (élelmezésvezets, szakacs, konyhai kisegit6) a helyszinen

biztositottak.
Az intézmény alapfeladatai kozott az alabbi, étkeztetéssel kapcsolatos szakfeladatokat talaljuk:
o f6z6-, és melegitGkonyhak lizemeltetése

e iskolai intézményi étkeztetés
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e munkahelyi étkeztetés

e rendezvényi étkeztetés

e kollégiumi étkeztetés

e sportoldk edz6tabori étkeztetése
e (dul6i, tabori étkeztetés

o egyéb vendéglatas

e szocialis étkeztetés

A Kozétkeztetési Csoport az élelmezési feladatokon bellil gondoskodik a feldolgozasra keril6
nyersanyagok beszerzésérdl, a helyiségek technolégiai és higiénés és munkavédelmi el6irasok

szerinti mikodtetésérdél, valamint a gépek eszkdzok rendelkezésre allasardl.
Feladatai:

e konyhalizem m(kddtetése

e Jaruforgalom nyilvantartasa

o étlapok Osszedllitasa és engedélyeztetése

o élelmezési létszdm nyilvantartasa

o étkeztetési tevékenységhez kapcsolddo ligyviteli feladatok ellatasa

e téritési dijak beszedése

e részvétel a funkcidhoz kapcsolddd kdzbeszerzési eljardsokban

o eszkdzok és berendezések karbantartasa beszerzése terén egylittm(ikodik az

Uzemeltetési és a Pénziigyi-és Szamviteli csoporttal
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5.2. Az étkeztetési feladat folyamata

Az elmult években a Képvisel6-testiilet nem vizsgalta atfogdéan az Onkormanyzati
tulajdonu f6z6konyhak mikodésének korilményeit, és a gazdasagos miikodtetés feltételeit. A
kozétkeztetési struktirdban 2005. augusztus 1-t6l tortént valtozas, amikor a KépviselS-testiilet
65/2004. (XI. 25.) sz. hatarozataval az 4&ltalanos iskolai szolgaltatast az el6terjesztésben
megfogalmazottak alapjan, atszervezte gy, hogy a 3. sz. Altaldnos Iskola és a Pavai Vajna Ferenc
Altalanos Iskola 6sszevondsaval létrehozta a Pavai Vajna Ferenc Altaldnos Iskolat. A 2004-ben

hozott dontést alapjan megsz(int a volt 3. sz. Altaldnos Iskola f6z6konyhaja.

A valtozdsokat kovet6en és jelenleg is az aldbbi ©Onkormanyzati fenntartdsu
intézményekben mikodnek f6z6konyhak:

e Gonczy Pal Sport és Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola: engedélyezett f6z6kapacitds 600
fé,

e Thokoly Imre Két Tanitasi Nyelv(i Altaldnos Iskola: engedélyezett f6z8kapacitas 600 f&

e Hajduszoboszléi Bardos Lajos Altalanos Iskola: engedélyezett f6z6kapacitas 600 f6

e P&vai Vajna Ferenc Altalanos Iskola: engedélyezett fé6z6kapacitas 400 f6

e Szép Ernd Kozépiskolai Kollégium és Didkszalld: engedélyezett f6z6kapacitas 600 f§

e Egyesitett Ovodai Intézmény: engedélyezett f6z8kapacitds 1000 6

2013. januar 1-t8l az Eltes Matyas Altalanos és Specidlis Szakiskola, Kollégium és
Gyermekotthon részére, a debreceni Sorkert Kft.-t6l vasarolt élelmezés alapjan biztositjak az
étkeztetést, amely Uj elemként kerilt 6nkormanyzati feladatkorbe.

Az intézmények az alabbi feladatokat Idtjdk el az étkeztetéssel kapcsolatban :

e A torvény altal elGirt gyermekétkeztetési kotelezettség, hogy a konyhdk az altalanos

iskolaskoru gyermekek részére napi tizérait, ebédet, uzsonnat biztositanak.
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A kollégiumi jogviszony alapjan az ellatottak reggelit, ebédet és vacsorat kapnak

A kapacitds jobb kihasznaldsara f6leg a kozépiskolas tanuldk részére a négy altalanos
iskolai konyha, valamint a kollégium konyhdja nyujt étkezési lehetéséget. Ezek a tanuldk
endég didkként” kapnak ebédet.

A HIK dolgozdi minden konyhan ebédet vesznek igénybe a CAFETERIA keretében kapott
meleg étkezési utalvanyok terhére.

A kollégium konyhdjan a dolgozék a folyamatos lizemmodd miatt, jelenleg reggelit és
vacsorat is kapnak igény szerint.

Ezeken kivil minden konyha biztosit nyugdijasok, vendégek és pedagdgusok részére
ebédet. Ez a csoport teljes téritési dijat fizet.

A Szép Ern6é Kozépiskolai Kollégium és Didkszalld konyhdja a Szocidlis Szolgdltatd
K6zpontnak f6z folyamatosan (az év minden napjan) ebédet.

Etkeztetés tervezése. Receptura dsszeallitdsa. El6készités és f6zés koordinaldsa. Etelek
elkészitése (f6zés). Etkeztetés lebonyolitasa.

Nyersanyagok beszerzése, raktarkészlet kezelése.

Etkezési téritési dijak beszedése jelenleg harom telephelyen térténik, a hatékonyabb
m(ikodéshez javasoljuk a rendszer Ujra gondolasat.

Adminisztracio, jelentések készitése.

16



1.szdmu dbra: Az étkeztetés folyamatdbrija
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5. 3. Az allami tamogatas igénylése, elszamolasa

A 2013. évben atalakult étkezéshez nyujtott allami tdmogatas valtozasa nagymértéki
csokkenést eredményezett az intézménynél, mely kilonbozetet a fenntarté onkormanyzat
kompenzalta.

A gyermekétkeztetés tdmogatdsa jogcim a 2014. évi torvénytervezetben a szocialis
agazat tamogatasai kozott szerepel. Az elSirdnyzat: 52,6 milliard forint, mintegy 8,3 millidrd

forint tobbletet jelent a 2013-as évhez képest.

1.szamu tdblazat: Az étkeztetés 2013 évi tény és 2014.évi terv adatai.

E Ft-ban
iLstl.(oéI:I:. étlizlzlfegt.és Mtért‘:fh' Vngesg- Etkeztetés Gsszesen HIK dsszesen
) HIK
Megnevezes 2013. | 2013 | 2013. | 2013 | Oz | Seémitott | ,q5 | 2014
telj. | 203-teli-| oy telj. telj, | 2apian | 2014, | 0 eredeti
szam. | eredeti ei. ei.
arany
Miikodési kiaddsok
Odsszesen 224136 27716 29124 | 70319 | 402545 423 172 | 606 568 | 666 474
Személyi és jarulékai 103 651 10 026 678 | 114355 0,53 116 776 | 216 095 | 220670
ebbdl nem rendsz., kilsé 19322 1755 147 21224
Dologi kiaddsok 120 485 27716 19098 | 69641 | 288190 0,74 306396 | 390473 | 415 140
ebbdl:
Készletbeszerzés 94 805 18 559 12974 | 52811 | 179149 197 013 | 208 399
Szolgaltatasi kiaddsok 837 4517 2162 2559 10 075 101665 | 116179
Felosztott kozlizemi dijak 53122
Afa 23701 4 640 3244 14 259 45 844 77 055 82 389
Elvondsok 30 664
Beruhdzas 8575 2525 11100 14 401
Kiaddsok 6sszesen 232711 30241 29124 | 70319 | 413645 620969 | 666474
Miikodési bevételek
Osszesen 67 801 10 696 20814 | 92104 | 191415 211440 | 205582 | 220065
ebbdl:
Nyujtott szolgéltatasok
ellenértéke 3156 6 094 9250 1,00 10 006 9250 10 006
Bérleti dijak 10151 5500
Intézményi ellatasi dijak 54 927 8379 245 12 63 563 1,00 160528 | 63777 | 161068
Egyéb sajat 43 12474 65733 78 250 0,98 0| 79503 0
AFA 12 874 2274 4939 | 20265 40 352 0,94 40907 | 42901 43 491
Intézményfin. m(ikodésre 437335 | 414 939
Intézményfin. beruhdzasra 9530
Maradvany igénybevétele 31470
Bevételek Gsszesen 67 801 10 696 20814 | 92104 | 191415 211440 | 652447 | 666 474
M(ikédési hidny 156 335 17 020 8310 | -21785| 211130 211731 | 403986 | 446 409
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Foglalkoztatottak
létszama f6 48 101

Etkez6k szdma f6 1390 143 210 452 2195

Szamitott létszam f6 28 7 4 8 47

Gyermekétkeztetés
bértamogatdasa
(szamitott) 45 370 11212 56 582

Gyermekétkeztetés
Uizemeltetési tamogatasa
(szamitott) 98 473 10 590 109 063

Gyermekétkeztetés
tamogatdsa dsszesen
(szamitott) 143 843 21802 165 645

Szocialis Szolg. K6zpont
étkezdi f6 435

Szoc étkeztetés tam.
(szamitott) 24 082

Az étkeztetés 2014. évi tervezett kiadasait, bevételeit a HIK 2014. évi elGiranyzatai és az
étkeztetési feladat kiadasainak, bevételeinek HIK 6sszesen adatokhoz viszonyitott aranya alapjan
szamitottuk, mivel a koltségvetés adatai szakfeladatonként nem allnak rendelkezésre. A
kdzizemi dijakat 2013. évben nem osztottak fel szakfeladatokra, igy az étkeztetésre jutd rész
szintén a HIK 6sszesen adat aranyositasaval tortént.

Az intézmény 2014. évi tervadatai alapjan a dologi kiaddsai kozott a készletbeszerzések
képezik a legnagyobb aranyt, a kdziizemi dijakon sem tud csékkenteni az intézmény, az afa pedig
technikai jelleggel megjelenik a bevételek és kiadasok kozott is. A szolgdltatasi kiadasok 10.075 E
Ft 6sszege magaba foglalja a vasarolt élelmezés és szallitas koltségét.

A feladatfinanszirozasi elvek alkalmazasa a fenntarténak — a feladatok szintjén — teljes
betekintést biztosit az intézményei feladatellatdsaba, és az egyes feladatokhoz sziikséges
er6forras-felhasznalasra. Igy feliigyeleti jogainak gyakorlasdhoz kell6 tdmogatast kap. Masfeld|
egyértelmien megjelennek azok a pontok is, ahol a feladatellatashoz felhaszndlhatd személyi,
targyi és anyagi er6forras a fenntartd mérlegelésétél, dontésétél flgg.

A feladatfinanszirozds Osszegét az Onkormanyzat az adott évben jelentkezé kotelezé
feladataira fordithatja, ellenkezd esetben azonban a tdmogatast kamatokkal egyiitt vissza kell
fizetnie.

A szamitast a 2013. évi szamitott adatok és a 2014. évi koltségvetési torvény elGirasai

szerint végeztilk. Az Onkormdanyzat 2014. évi mutatészam-felmérésében hibasan keriilt
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szamitasra a tdmogatds, ezért az ott kozolt adatokat nem mutatjuk be. Az étkez6k szama
megegyezik a 2013. évi beszamolé 21-es Grlapjan kimutatott létszdmmal.

Mindezek alapjan kiemelt figyelmet sziikséges forditani az igénylés alapjaul szolgalé
adatszolgdltatasra. Az intézmény vonatkozasdban a 2014. évi felméréshez kozo6lt mutatdszam
modositasa szlikséges a tdmogatas szamitdsanak pontositdsa miatt.

A gyermekétkeztetési tamogatads szamitdsa a 2. szamu tdblazatban kerilt kimutatasra.

2.szamu tablazat: Gyermekétkeztetési tAmogatas szamitdsa

Megnevezés I,SkOIaI |n,t. Ifolleglurfn Osszesen (f6)
étkeztetés étkeztetés
Etkez6k szama 1390 143
Osztészam* 60 25
Szorzoszam** 1,2 1,2
Szamitott létszam 27,8 6,87 34,67
Fajlagos osszeg (Ft) 1632000| 1632000 1632 000
Szamitott
bértamogatas (Ft) 45 369 600 11 211 840 56 581 440
Ossz. 2013.
mikd&dési kiad. 224 136 000 27 716 000
HIK 6ssz. 2013. évi
muik. kiadds 606 568 000| 606 568 000
arany 0,369515042 | 0,045693146
HIK 2014. dologi 415140000| 415 140000
Varhaté kiadas 153 400 475 18 969 053
Elvart bevétel
(téritési dij) -54 927 000 -8 379 000
Szamitott Gizemelt.
tam. (Ft) 98 473 475 10590 053 109 063 527
Szamitott
gyermekétk. tam. 165 644 967

*Ellatotti létszamtdl fligg

**Feladatellatasi helyek (5 db) szama alapjan értéke: 1,2

Feladatellatasi helyek:

Gonczy Pél Sport és Két Tanitési nyelv( Altalanos Iskola
Thokoly Imre Két Tanitasi nyelv( Altalanos Iskola

HajdUszoboszI6i Bardos Lajos Altaldnos Iskola

Pavai Vajna Ferenc Altaldnos Iskola
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Szép Ernd Kozépiskolai Kollégium és Diakotthon

A bértamogatas 1 632 000 Ft/f6/év fajlagos dsszege 107 086 Ft/f6 Gsszegli havi bért és

jarulékat fedezi, tehat 6sszege nem éri el még a szakképzett minimadlbér 6sszegét sem. Ezért

javasoljuk a bértamogatas fajlagos 6sszegének megemelését. Egy 2 250 000 Ft fajlagos 6sszegl

tamogatds esetén mdar nem mutatkozna a m(ikodési hiany.

A bevételi oldalon a vendégétkez6k szamanak novelése nyudjthat megoldast a

finanszirozasi problémakra, hiszen 6k teljes 6sszegl téritési dijat fizetnek. A vendégétkez6k

szama novelhetd, hiszen egyik f6z6konyha kihasznaltsaga sem maximalis amint az lathaté a 3.

szamu tablazatban.

3.szamu tablazat: Etkeztetés kapacitdskihasznaltsaga

GonczY P?' Thokoly Imre HaJ,O.IUSZObO e . Szép Erné
Sport és Két| , ... | S5zIOi PavaiVajna| . ., . .
. s Két Tanitasi| _, Koézépiskolai | ..
Megnevezé | Tanitasi ., Bardos Ferenc . . Osszesen
N nyelvd . P Kollégium Y
s nyelv(i 1o Lajos Altalanos i (f6)
A Altalanos o és
Altalanos Altalanos Iskola ..
Iskola Diakotthon
Iskola Iskola
Diak 352,7 412,9 349,4 244.8 158,9 1518,7
Vendég
diak 29,7 100 2,3 132
Dolgozé 10,2 9,3 40,4 13,5 16,8 90,2
Vendég 54,6 71,6 22 6,4 434,8 589,4
Osszesen 417,5 523,5 511,8 267 610,5 2330,3
Kapacitas 600 600 600 400 600 2800
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5. 4 Az étkeztetéssel kapcsolatos feladat ellatasara tett javaslatok

A javaslatainkat pontokba szedve soroljuk fel. A felsorolt javaslatok elsésorban a

valtoztatdsi lehet6ségek mérlegelésére, valtoztatasok el6készitésére irdnyulnak.

A feladatellatas atalakitasara az aldbbi megoldasok kindlkoznak:

e A jelenlegi struktura ésszerdsitése:

e Megallapitottuk, hogy az intézmény nyersanyag beszerzése kozbeszerzés koteles
amelynek el6készitése folyamatban van. Szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy a
kozbeszerzési eljards lebonyolitdsa soran vegyék figyelembe a kornyék
kistermel6inek bevondsat. Amellett, hogy ez kedvez a térség fejlédésének az
idényjellegli termékekkel a minGség, és ezaltal az egészséges taplalkozas
biztositasat is szolgalhatja.

o A konyhdk azonos meni szerint f6znek, ami a beszerzések tervezését, a minGség
javitasat is el8segiti.

e A HIK kézpontban lényeges volna egy kdzétkeztetési csoportvezetd alkalmazasa a
tevékenység volumene miatt. Ez a meglévé allashelyek terhére megoldhaté.

Vendégétkez6k szamanak novelése.

Napi adagszamok jelentésének kezelése: Elemzéseink soran kiderilt, hogy a napi
adagszamok megallapitdsdhoz az étkezésbdél aktualisan kimaraddk (hianyzék, stb.)
jelentése nem hatékony. Ez a feleslegesen elkészitett adagok szdmat noveli (,,tulf6zés”)
vagyis a koltséghatékonysdgot csokkenti. Megtakaritdst eredményezne kiilonodsen az
étkezési téritési normativ dijkedvezményben részesiil6k esetében. Olyan rendszer
bevezetésében latjuk a megoldast, amely minden érintett szdmara koénnyebbé,
gyorsabba teszi az adatok kezelését, a jelentéseket. Ez egy online, interneten keresztiil
barhonnan elérhetd jelent6 rendszer lehet, amelynek redundancidjat névelheti az e-
mailen és SMS-ben, valamint telefonon torténd jelentés lehet8ségének bevezetése.

Az Onkormanyzat altal foglalkoztatott kbzmunkasok hasznositasa pl. étel kiszallitasban,
sajat tulajdonu, szabad foldteriletek megmdvelésével az alapanyagkoltség csokkentése.
A HIK nagyon leromlott allapotban vette at a f6z6konyhak tébbségét, amely jellemzd volt
anyagi, kornyezeti és szervezeti oldalrél is. A f6zGkonyhak infrastrukturalis kdrnyezete
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nem megfelel6, felmérést kellene késziteni az ©nkormanyzat részére, hogy G6sztél
palydzhasson infrastrukturalis fejlesztésre. Leltarakbdl lehet kiindulni. Ki kell egésziteni
gyartasi év, teljesitmény, napi Uzemodra szdammal a teljeskorliség érdekében. 2013. év
végén realizdlodott egy 10 M Ft-os eszkdzbeszerzés, amely a konyhak
mUikod6képességének fenntartasat, illetve az Uj jogszabalyi kornyezetnek vald
megfelelést célozta. Koltségvetési tervezés tekintetében ezen az uton kellene haladni,
mert mint az ldthatd a beszerzés a minimum jogszabdlyi el6irdsok elérése és a
balesetveszély felszamolds érdekében valdsult meg. A HIK célja a meglévé konyhdk
koltséghatékony mikodtetése.

javaslat a finanszirozasra vonatkozéan: Az étkeztetési feladat stabil miikodtetéséhez a
fenti, szervezeti, m(ikodési valtoztatasokon tul a finanszirozas kismérték( valtozasara is
sziikség van. A gyermekétkeztetési feladatra szamitottan nagyobb kihasznaltsag
szikséges, mivel a tdmogatas igénybevételének alapja az étkezésben résztvevék szama.
Jelenleg a bértdmogatds fajlagos 0sszege nem fedezi még a minimalbér és a szocidlis
hozzajarulasi add 6sszegét sem. Ezek alapjan bizonyithatd, hogy a bértdmogatas fajlagos

Osszege alacsony, ezért javasoljuk az 0sszeg emelését.
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6. A Hajdaszoboszldi Intézménymiikodteté6 Kozpont Alapito
Okiratanak modositasa

Jelen projekt keretén beliil sor kerlt a HIK Alapitd Okiratdnak fellilvizsgdlatdra, amely
vonatkozasaban a jogszabalyi kornyezet mddosuldsa vonatkozdsdban jelen tanulmany 2.

melléklet szerinti modositd javaslattal élink.
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7. A Hajduszoboszléi Intézménymiikédteté6 Kozpont SZMSZ- ének
modositasa

Targyi projekt keretén belll sor kerilt a HIK Alapité Okiratdnak feliilvizsgalatara,
tekintettel arra, hogy az el6z6ekben bemutatott javaslatok SZMSZ-t érint6 elemei alapjan az
intézmény Szervezeti és M{kodési Szabalyzatdnak atdolgozdsa a kovetkez6 |épés a megvaltozott
feladat-ellatasi struktura lekovetése érdekében, majd a mddositott SZMSZ képvisel§-testilettel
vald elfogadtatdsa a feladatunk.

A Szervezeti és MUkodési Szabalyzat vonatkozasdaban jelen tanulmany 3. szadmu

melléklete szerinti modositd javaslattal élink.

A javaslatok elfogaddsa sordn az SZMSZ mellékletétét képezd szervezeti séma

madositasa is sziikséges.
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1.szamu melléklet

Emlékeztets

A megbeszélés adatai

Targy Magyary Program feladat beavatkozasi teriiletéhez kapcsolédé
intézkedés, ,részletes felhivas és utmutatdban szerepl6 4. sorszamu

tevékenység (fejlesztési elem)]

AROP- interjus megkérdezés

Id6pont 2014.06.20. 08:00-10:00

Helyszin HIK, Hajduszoboszlé

Készitette Controll Zrt

Résztvevdk

# Név Beosztas Szervezet

1. | Lukdcs Sandor igazgato HIK
Molnarné Pindicska Rdza igazgato-helyettes HIK

2. | Dr. Papp- Lada Bedta megbizott szakért6 Controll Zrt

3. | Magi Ferencné megbizott szakérté Controll Zrt
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Egyeztetett kérdések, |ényegi megdllapitasok

Onkormanyzati fenntartasban vagy mikodtetésben &ll6 intézményekkel — kiiléndsen

kéznevelési-oktatdsi, valamint szocialis, kozmlivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel,

illetve az 6nkormanyzat altal (izemeltetett konyhakkal, didk- és feln6tt étkeztetési feladatokat

ellaté intézményekkel — kapcsolatos feladat-ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa

e A HAJDUSZOBOSZLOI INTEZMENYMUKODTETO KOZPONT (HIK), egy éve jott létre és 101

f6t foglalkoztat. A fenntartdi dontéssel jelentés koltséghatékonysagi célok valdsultak

meg, igy killondsen az aldbbi terileteken:

o konyhak egységesitése: létszam-és szervezetoptimalizalds, azonos meni
(amely jobban megfelel a hatdlyba Iép6 el6irasoknak), raciondlisabb nyersanyag
beszerzés (a beszallitok szamanak csokkentésével), szallitdi szerz6dések
rendezése, a szolgaltatds mindségének javitasat célzo fejlesztések egységes elvek
alapjan torténnek

o udvarosok, takaritonék, karbantarték kapacitasanak optimalisabb
elosztdsa és rugalmas hozzarendelése az elvégzendé feladatokhoz

o gazdasagi terlileten létszdamcsdkkenés, mivel egy konyvelés van

o munkaltatéi és adminisztracids feladatellatas egységesitése

Munkanap fényképezés a nyari szabadsagoldsok miatt elégedettségmérési

kérdGives felméréssel valésul meg, amelyet a Controll Zrt. készitett el és Igazgatd ur

véglegesiti, igy pl infrastruktirara vonatkozé kérdésekkel.

Az dnkormanyzat altal biztositott 6sszefoglald tablak a Kincstar részére késziltek ,

Igazgatd drnak rendelkezésre all egy adatsor még, amelyet megkiild résziinkre.

Az SZMSZ még egy éves, mdodositasi javaslatként fogalmazddott meg, hogy a

konyhak iranyitdsara is sziikséges vezet6t megjeldlni (jelenleg igazgatdhelyettes asszony latja

el ezt a feladatot a gazdasdgi feladatok koordindldsa mellett), ugy hogy nem kell hozza uj

statuszt kérni. A vezetGi allast palyaztatni sziikséges, de a jelenlegi allomanyban is van

megfelel6 végzettséggel (élelmezésvezetdi, fels6foku gazd. isk) rendelkezé személy.
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. Az intézményi beszamold a Controll Zrt. részére mult héten megkildésre kerilt.

° Késziilt kockazati térkép, a Controll Zrt. részére megkildésre kerdil.
. Igazgatd Ur késziti a képesités megfelelGség tablazatot és kiildi.
. A Gyvt. alapjan tehat valamennyi HajduszoboszIé varos kozigazgatdsi teriiletén

mUikodé dallami fenntartasu kdznevelési intézménnyel tanuldi jogviszonyban allé tanuldénak
étkeztetését HajdUszoboszI6 Varos Onkorményzatanak kell biztositania.

. A torvény alapjan kozétkeztetési feladatellatasi korbe keriilt az Eltes Matyas
Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola is.

e Hajduszoboszl6é Varos Onkorményzata jelen allapot szerint 6 f6z8konyhaval latja el a
kozétkeztetési feladatait, ezek koziil 5 f6z6konyha Uzemeltetése tartozik a HIK
feladatkorébe. Jelenleg az 5 konyhanak 4 f6 élelmezés vezet6je van, de az elmult egy
év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a leterheltség miatt sziikség van minden konyhdn
egy élelmezésvezet6 munkdjara, illetve a mikroszervezet optimalis mikodése
érdekében moddositas sziikséges létszdm atcsoportositdssal. A dolgozék a megfelel6
végzettséggel rendelkeznek. Az elemzéshez a munkakori leirdsokat ( élelmezésvezetd,
szakdcs, konyhai kisegit6) a helyszinen biztositottak.

° A f6z6konyhak az altaldnos iskolds koru gyermekek részére napi tizérai, ebéd,
uzsonnat biztositanak. A kollégiumi jogviszony alapjan az ellatottak reggelit, ebédet és
vacsorat kapnak.

. Jelenleg a 3 élelmezésvezet6 szedi a téritési dijakat, ezen gyakorlat
vonatkozasaban érdemes Ujragondolni a folyamatot, hogy meghatdrozott id6pontban

lehessen fizetni azt, vagy kozpontilag a HIK- hez fizetni.

° A kollégiumi konyha az év minden napjan f6z a szocidlis szolgaltatd ellatottjai
részére.
° Kapacitas kihasznaldsara féleg kozépiskolds tanuldk részére harom altalanos

iskolai konyha, illetve a kollégium konyhdja nyujt étkezési lehetGséget. Ezek a tanuldk

,endég diakként” kapnak ebédet.
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. A HIK dolgozéi minden konyhan ebédet vesznek igénybe a CAFETERIA keretében
ellatds terhére. A kollégium konyhajan dolgozdk a folyamatos Gzemmadd miatt, jelenleg
reggelit és vacsorat is kapnak igény szerint.

. Minden konyha biztosit nyugdijasok, vendégek és pedagdgusok részére ebédet.
Ez a csoport teljes téritési dijat fizet.

° Téritési dijak megdllapitasa az érvényes jogszabalyok alapjan keril megallapitasra.

. 2013 évben atalakult az étkezéshez nyujtott allami tdmogatasok rendszere,e z a
valtozds nagymérték( allami tdmogatas csokkenést eredményezett az intézménynél, mely
killonbozetet a fenntarté Onkormdnyzat kompenzalta. Kilon figyelmet kell forditani a
szocialis étkeztetéshez nyujtott tamogatdsok és a gyermekétkeztetéshez nyujtott
tdmogatdsok igénylésénél.

. Intézményen beliili kontroll: Lokalis szinten az élelmezésvezetd felel6s a konyha
jogszabdlyoknak megfelel6 miikodéséért. Gazdalkodasi (pénziigyi) és szakmai kontroll a HIK
belsé kontrollrendszerében (az SZMSZ melléklete) rogzitettet modon torténik. Rendszeres
megbeszélések, értekezletek.

e A HIK nagyon leromlott allapotban vette at a f6z6konyhdk tobbségét, amely jellemz6 volt
anyagi, kornyezeti és szervezeti oldalrdl is. A f6z6konyhdak infrastrukturalis kérnyezete
nem megfelel6, felmérést kellene késziteni az ©nkormanyzat részére, hogy G6sztél
palydztathasson infrastrukturalis fejlesztésre.  Leltarakbdl lehet kiindulni. Ki kell
egésziteni gyartasi év, teljesitmény, napi zemdra szammal a teljeskorliség érdekében.
2013. év végén realizalddott egy 10 M Ft-os eszkdzbeszerzés, amely a konyhdk
mikodSképességének fenntartdsat, illetve az (j jogszabdlyi kornyezetnek vald
megfelelést célozta. Koltségvetési tervezés tekintetében ezen az uton kellene haladni,
mert mint az lathaté a beszerzés a minimum jogszabalyi elGirdsok elérése és a
balesetveszély felszamolas érdekében valdsult meg. A HIK célja a meglévé konyhak

koltséghatékony miikodtetése.
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° Bevétel: tobb mint 550 M éves nagysagrend volt tervezve, a kincstar csak 330 M
allapitott meg, és a 3 miniszter februar 28-3ig 106 M Ft-rél dontétt, a tobbit fenntartotol
kapjak az intézmények, az dnkormanyzati tdmogatdsként. a kiloénbség abbdl adddott, hogy

az intézmény étkez6 alapjan szamol, a Kincstar norma alapjan.
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2. szamu melléklet

Hatdlyos alapito okirat

Modositott alapito okirat

Foglalkoztatottjaira vonatkozo
foglalkoztatasi jogviszony(ok) megjelélése:
A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992.
évi XXX, torvény alapjan
kodzalkalmazottak.

Egyes foglalkoztatottjainak a jogviszonya
munkavallalé, melyekre nézve a Munka
torvénykonyvérél szélé 2012. évi I. torvény
az irdnyado.

Egyéb foglalkoztatdsra irdnyuld jogviszonyra
a Polgari Torvénykonyvrél szold 1959. évi.
IV. torvény az iranyado.

A foglalkoztatottak felett a munkaltatéi
jogokat az intézmény vezetGje gyakorolja.

A vagyon feletti rendelkezési joga:

Az intézmény rendelkezési jogosultsaga
kiterjed a kezelésében lévé ingd és ingatlan
vagyon rendeltetésszeri  hasznadlatara,
Uzemeltetésére.

Az intézmény a tevékenységét a nemzeti
kdznevelésrél sz6l6 2012. évi CXC torvény, a
kapcsolédo rendelkezések és az
Allamhdztartasrol szol6 2001.évi CLXXXIX.
torvény elBirdsainak betartasaval koteles
végezni.

Az alapité okiratban nem szabalyozott
kérdéseket a HajduszoboszIoi
Intézménymiikodteté Kozpont Szervezeti és
M(kodési Szabalyzata szabalyozza.

Foglalkoztatottjaira vonatkozo
foglalkoztatasi jogviszony megjelélése:

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992.
évi XXXIII. térvény alapjan koézalkalmazottak.
Egyes foglalkoztatottjainak a jogviszonya
munkavallalé, melyekre nézve a Munka
torvénykonyvérél szélé 2012. évi . torvény
az irdnyado.

Egyéb foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyra
a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi. V.
torvény az iranyado.

A foglalkoztatottak felett a munkaltatoi
jogokat az intézmény vezetGje gyakorolja.

A vagyon feletti rendelkezési joga:

Az intézmény rendelkezési jogosultsaga
kiterjed a kezelésében |év6 ingd és ingatlan
vagyon rendeltetésszerld  haszndlatara,
Uzemeltetésére.

Az intézmény a tevékenységét a nemzeti
koznevelésrél szélé 2012. évi CXC torvény, a
kapcsolédo rendelkezések és az
Allamhdaztartasrél szol6  2011.évi  CXCV.
torvény elGirasainak betartasaval koteles
végezni.

Az alapitd okiratban nem szabalyozott
kérdéseket a HajduszoboszIdi
Intézménymikodteté Kozpont Szervezeti és
M(kodési Szabalyzata szabalyozza.
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3. szamu melléklet

Hatdlyos SZMSZ

Modositott SZMSZ

1.10. Az Alapitoé Okirat szama és kelte:

A létrehozasrdl sz6l6 Alapitd Okirat kelte és
szama: 2012. december 20, 182/2012. (XII.
20.)

KH.

Hatdlyos Alapitd Okirat kelte és szdma:
2013. marcius 21, 28/2013.(111.21.) KH.

2.2. A HIK engedélyezett lIétszama: 101 f§
Igazgatd: 116

Gazdasagi igazgatd helyettes: 1 6
Uzemeltetési csoportvezetd: 1 f6
Altalanos tigyintéz6, titkarng: 1 f6
Pénzligyi, szdamviteli csoport: 4 f6
Kozétkeztetési csoport: 48 f6
Uzemeltetési csoport: 45 f6

2.5. A gazdasagi igazgatohelyettes
iranyitasa ala tartozé munkakorok:
ERkonyveldk,

ERlpénztaros,

ElRlegyéb lUgyintéz8k (élelmezési Ugyintézd),
ERélelmezésvezetdk,

BlRlszakacsok,

ERkonyhalanyok

Az intézmény engedélyezett létszamat az
onkormanyzat éves pénziigyi tervérél sz616
rendelet tartalmazza

2.7. Az igazgatdhelyettes feladat- és
hataskore

BRA gazdasagi igazgatohelyettes az igazgatd
altalanos helyettese. llyen

minGségében eljarva az igazgatd
tavollétében gyakorolja- egyes munkaltatoi
jogok kivételével — az igazgatd feladat-és
hataskorét.

BRKépviseli az intézményt az igazgatd

1.10. Az Alapito Okirat szama és kelte:

A |étrehozasrdl sz6l6 Alapitd Okirat kelte és
szama: 2012. december 20, 182/2012. (XIl.
20.)

KH.

Hatdlyos Alapité Okirat kelte és szdma:
2013. marcius 21, 28/2013.(111.21.) KH.
2014................ ) /2014 (....) KH

2.2. A HIK engedélyezett létszama: 101 f6
Igazgato: 116

Gazdasagi igazgatd helyettes: 1 f6
Uzemeltetési csoportvezetd: 1 f6
Kozétkeztetési csoportvezeto: 1 fé6
Altalanos tigyintézd, titkdrné: 1 6
Pénzligyi, szdmviteli csoport: 4 f6
Kozétkeztetési csoport: 47 f6
Uzemeltetési csoport: 45 f6

2.5. A gazdasagi igazgatohelyettes
iranyitasa ala tartozé munkakorok:
ERkonyveldk,

ERlpénztaros,

- kozétkeztetési csoportvezetd

ElRlegyéb lUgyintéz8k (élelmezési Ugyintézd),
ERélelmezésvezetdk,

BlRlszakacsok,

ERkonyhalanyok

Az intézmény engedélyezett |étszamat az
Onkormanyzat éves pénzigyi tervérdl szélo
rendelet tartalmazza

2.7. Az igazgatdhelyettes feladat- és
hataskore

BRA gazdasagi igazgatohelyettes az igazgatd
altalanos helyettese. llyen

minGségében eljarva az igazgatd
tavollétében gyakorolja- egyes munkaltatdi
jogok kivételével — az igazgatd feladat-és
hataskorét.

BRKépviseli az intézményt az igazgatd
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tavollétében.

BRIAz intézmény vezetbjének tavollétében,
mint helyettes alairasi jogosultsaggal
rendelkezik.

BREllenjegyzési jogkorrel rendelkezik az
Intézménymikodtetd Kézpont
kotelezettség-vallalasainak és
utalvanyozdsainak tekintetében.

BRIA bankszamlak feletti alairasi
jogosultsagat a pénzintézethez benyujtott
aldirasbejelentd alapjan gyakorolja.
EEIKiadmanyozaskor az igazgatd neve
mellett nevével és helyettesi minGségét
feltiintetve, jogosult alairasra.
BRKépviseleti és egylittm(ikodési jog illeti
meg az Onkormanyzat Polgdrmesteri
Hivataldval torténé kapcsolattartas soran.
BPRendszeres kapcsolatot tart a
Polgdrmesteri Hivatal szakiroddival,
gazdasdgi lUgyintéz6kkel, a mikodtetett
intézmények vezetGivel.

BERA HIK mikodésével, megitélésével, a
szervezetben dolgozdk
munkakoérilményeivel kapcsolatos
tgyekben koteles, minden tudomasara
jutott informaciét haladéktalanul
megosztani az igazgatdval, annak
tavollétében a szlikséges intézkedéseket
megtenni. Koteles az igazgatd
tavollétében tett intézkedésekrél,
informacidkrdél az igazgatot tajékoztatni.
BlRSzervezi a pénzligyi és szamviteli
tevékenységek elvégzésének rendjét.
ERIGondoskodik az e teriileteket érintd
magasabb vezetGi dontésekhez sziikséges
informacidk aramlasaraol.

BRIranyitja és felligyeli az intézmény
gazdasagi szervezetének munkajat.
BREIkésziti a szabalyozott miikodéshez
sziikséges, a szamvitelrdl sz6l6 torvény
alapjan elGirt szabdlyzatokat.

BRIAz intézmény koltségvetésének
megalapozott el6készitéséhez figyelemmel
kiséri a szerkezeti valtozasok hatasait a

tavollétében.

BRIAz intézmény vezetbjének tavollétében,
mint helyettes alairasi jogosultsaggal
rendelkezik.

ERIEllenjegyzési jogkdrrel rendelkezik az
Intézménymikodtetd Kézpont
kotelezettség-vallalasainak és
utalvanyozdsainak tekintetében.

BRIA bankszamlak feletti alairasi
jogosultsagat a pénzintézethez benyujtott
aldirdsbejelentd alapjan gyakorolja.
BRKiadmanyozaskor az igazgatd neve
mellett nevével és helyettesi mindségét
feltlintetve, jogosult aldirasra.
BRKépviseleti és egylittm(ikodési jog illeti
meg az Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivataldval torténé kapcsolattartas soran.
BPRendszeres kapcsolatot tart a
Polgdrmesteri Hivatal szakirodaival,
gazdasagi Ggyintézb6kkel, a mikodtetett
intézmények vezetGivel.

BERA HIK mikodésével, megitélésével, a
szervezetben dolgozdk
munkakoérilményeivel kapcsolatos
tgyekben koteles, minden tudomasara
jutott informaciét haladéktalanul
megosztani az igazgatdval, annak
tavollétében a sziikséges intézkedéseket
megtenni. Koteles az igazgatd
tavollétében tett intézkedésekrdl,
informacidkrdél az igazgatot tajékoztatni.
BlRSzervezi a pénzligyi és szamviteli
tevékenységek elvégzésének rendjét.
ERGondoskodik az e terileteket érintd
magasabb vezetGi dontésekhez sziikséges
informacidk dramlasaral.

BRIranyitja és felligyeli az intézmény
gazdasagi szervezetének munkajat.
BREIkésziti a szabalyozott miikodéshez
sziikséges, a szamvitelrdl sz6l6 torvény
alapjan elGirt szabdlyzatokat.

BRIAz intézmény koltségvetésének
megalapozott el6készitéséhez figyelemmel
kiséri a szerkezeti valtozasok hatasait a
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bevételekre és kiadasokra,

elemzésekkel segiti a tevékenységi korok
koltséghatékonysaganak vizsgalatat.
HajduszoboszI6i Intézménymikodtet6
Kozpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
BRKialakitja a koltségvetés és beszamold
készités rendjét.

PREIkésziti a koltségvetési beszamold
szamszaki részét, ellendrzi és egyezteti a
leltart a f6konyvi kivonattal.
ERFigyelemmel kiséri az intézmény
kiadasainak és bevételeinek,
kotelezettségvallalasaink, elGiranyzatainak
alakulasat.

ERGondoskodik a képvisel6-testiilet
hatarozataiban foglalt az intézmény
el6iranyzatait érintd valtozasok
nyilvantartasokban torténd rogzitésérdl, a
szabad elGirdnyzat kimutatasardl.
BRSziikség esetén kezdeményezi az
el6iranyzat-modositasokat.
BEO0sszehangolja a szakmai irdnyitasa ald
tartozé csoportok tevékenységét.
BRKoordinalja a kozétkeztetési
feladatellatast.

BREllenérzi az élelmezési feladatok ellatasat
f6z6konyhak m(ikodését, a vevdk
nyilvantartasat.

BRKoordinalja a munkatigyi feladatokat.
BRKiemelten figyelemmel kiséri a HIK
személyi juttatds elSiranyzatanak
felhasznalast.

BRIranyitja és ellendrzi a fé6konyvi
kényvelést, szervezi az analitikus
nyilvantartasok vezetését.

BlRAz informacids és szervezeti rendre,
személyzeti munkdra vonatkozdan
javaslatot, mdédositasi javaslatot tesz.
BRBiztositja a gazdasagi események
rogzitését a megfelel6 nyilvantartasokban.
BRKialakitja és mikodteti a kbzvetlen
irdnyitasa ala tartozo tertileteken a
folyamatba épitett elGzetes és utdlagos
vezetdi ellendrzést.

bevételekre és kiadasokra,

elemzésekkel segiti a tevékenységi korok
koltséghatékonysaganak vizsgalatat.
HajdUlszoboszIbi Intézménymikodtetd
Kozpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
BRKialakitja a koltségvetés és beszamold
készités rendjét.

PREIkésziti a koltségvetési beszamold
szamszaki részét, ellendrzi és egyezteti a
leltart a f6konyvi kivonattal.
BRFigyelemmel kiséri az intézmény
kiaddasainak és bevételeinek,
kotelezettségvallalasaink, elGiranyzatainak
alakulasat.

ERGondoskodik a képvisel6-testiilet
hatarozataiban foglalt az intézmény
el6irdnyzatait érint6 valtozasok
nyilvantartasokban torténd rogzitésérdl, a
szabad elGirdnyzat kimutatasardl.
BRSziikség esetén kezdeményezi az
el6iranyzat-modositasokat.
BEO0sszehangolja a szakmai irdnyitasa ald
tartozé csoportok tevékenységét.

BRKoordinalja a munkatigyi feladatokat.
BRKiemelten figyelemmel kiséri a HIK
személyi juttatds elSiranyzatanak
felhasznalast.

BRIranyitja és ellendrzi a fé6konyvi
kdnyvelést, szervezi az analitikus
nyilvantartasok vezetését.

BlRAz informacids és szervezeti rendre,
személyzeti munkdra vonatkozdan
javaslatot, mddositasi javaslatot tesz.
BRBiztositja a gazdasagi események
rogzitését a megfelel6 nyilvantartasokban.
BRKialakitja és mikodteti a kbzvetlen
iranyitasa ala tartozo tertleteken a
folyamatba épitett elGzetes és utdlagos
vezetdi ellendrzést.
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BRBiztositja a HIK és a partnherintézmények-
és szervezetek kozott a folyamatos
informacidaramlast a gazddlkodasi jogkor
gyakorlasa érdekében.

ERGondoskodik a szervezet pénzellatasaral.
BPAz igazgatd egyetértésével kezdeményezi
az Onkormanyzat Képvisel6testiilete

felé az atcsoportositast a HIK kiemelt
el6irdnyzatai kozott.

BRFeladata a hatadlyos munkaligyi
jogszabalyok, az intézményvezet6
munkahelyi

rendelkezéseinek, utasitasainak
betartasaval, a munkavallaldk
kozalkalmazotti

jogviszonyanak létesitésével és
megszlintetésével kapcsolatos intézkedések
végrehajtdsa; a kinevezésben szerepl6
tartalmi elemek mddositasaval

kapcsolatos atsoroldsok és intézkedések
el6készitése. Feladata tovabba a KSH
statisztikai adatkérések teljesitése, valamint
az eseti adatszolgaltatdsok a

Polgarmesteri Hivatal és egyéb szervezetek
részére, illetve béranalitikat

vezetése a szamvitel részére.
BEREUgyfélforgalmat bonyolit, a GESZ és a
mellérendelt intézmények dolgozdi
szamara munkajogi kérdésekben
felvilagositast, szakmai tanacsadast biztosit.
BIREIkésziti koltségvetési év [étszam- és
bérkoltségvetését.

BRlIntézkedik minden olyan ligyben,
melyeket jogszabadly, a Szervezeti és
Mkodési Szabalyzat, illetve az igazgatd
allandg, vagy eseti jelleggel

feladatkorébe utal.

2.10. Ko6zétkeztetési csoport feladat- és
hataskore (létszam 48 f6)

A jogszabalyokban Onkormanyzati
feladatként megjelolt kozétkeztetési
feladatellatas

keretében kozétkeztetési feladatok ellatasa,

BRBiztositja a HIK és a partnerintézmények-
és szervezetek kozott a folyamatos
informaciédramlast a gazddlkodasi jogkor
gyakorlasa érdekében.

BRGondoskodik a szervezet pénzellatasardl.
BPAz igazgatd egyetértésével kezdeményezi
az Onkormanyzat Képvisel6testiilete

felé az atcsoportositast a HIK kiemelt
el6irdnyzatai kozott.

BRFeladata a hatadlyos munkaligyi
jogszabalyok, az intézményvezet6
munkahelyi

rendelkezéseinek, utasitasainak
betartasaval, a munkavallaldk
kozalkalmazotti

jogviszonyanak létesitésével és
megszlintetésével kapcsolatos intézkedések
végrehajtdsa; a kinevezésben szerepld
tartalmi elemek mdédositasaval

kapcsolatos atsoroldsok és intézkedések
el6készitése. Feladata tovabba a KSH
statisztikai adatkérések teljesitése, valamint
az eseti adatszolgaltatdsok a

Polgarmesteri Hivatal és egyéb szervezetek
részére, illetve béranalitikat

vezetése a szamvitel részére.
BEREUgyfélforgalmat bonyolit, a GESZ és a
mellérendelt intézmények dolgozdi
szamara munkajogi kérdésekben
felvilagositast, szakmai tanacsadast biztosit.
BREIkésziti koltségvetési év létszam- és
bérkoltségvetését.

BRlIntézkedik minden olyan ligyben,
melyeket jogszabaly, a Szervezeti és
M(kodési Szabalyzat, illetve az igazgatd
allandg, vagy eseti jelleggel

feladatkorébe utal.

2.10. Kozétkeztetési csoport feladat- és
hataskore (létszam 47 f6)

A jogszabalyokban Onkormanyzati
feladatként megjelolt kozétkeztetési
feladatellatas

keretében kozétkeztetési feladatok ellatasa,
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az alapito okiratban rogzitett konyhak
szakszerd

Uzemeltetése. Kiemelt feladatként a
mUkodtetett koznevelési intézményekben
tanulé

gyermekek étkeztetésének biztositdsa, ezen
kivil alkalmazottak és kiils6é megrendel&k
ellatasa. Termels tevékenység keretében
elemi anyagokbdl, élelmiszer-
nyersanyagokbdl

ételek, italok elGallitasa. Az élelmezési
feladatokon belil gondoskodik a
feldolgozasra keriil6

nyersanyagok beszerzésérdél, a helyiségek
technoldgiai és higiénés és munkavédelmi
elGirasok

szerinti m{kodtetésérdl, valamint a gépek
eszkdzok rendelkezésre allasardl.
ERkonyhalizem m(ikodtetése,
BRlaruforgalom nyilvantartasa,
HajdUszoboszI6i Intézménym(ikodtet6
Kozpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
BRétlapok Osszeallitasa és engedélyeztetése,
BRélelmezési létszam nyilvantartasa,
ERlétkeztetési tevékenységhez kapcsolodd
Ugyviteli feladatok ellatasa.

ERtéritési dijak beszedése,

BlRrészvétel a funkcidhoz kapcsolédo
kdzbeszerzési eljardsokban,

ElRleszkozok és berendezések karbantartasa
beszerzése terén egylittmikodik az
Uzemeltetési és a Pénziigyi-és Szamviteli
csoporttal.

A csoport munkdjat a gazdasagi
igazgatohelyettes iranyitja

az alapito okiratban rogzitett konyhak
szakszerd

Uzemeltetése. Kiemelt feladatként a
mUkodtetett koznevelési intézményekben
tanulé

gyermekek étkeztetésének biztositdsa, ezen
kivil alkalmazottak és kiils6 megrendel&k
ellatasa. Termels tevékenység keretében
elemi anyagokbdl, élelmiszer-
nyersanyagokbdl

ételek, italok elGallitasa. Az élelmezési
feladatokon belil gondoskodik a
feldolgozasra keriild

nyersanyagok beszerzésérdl, a helyiségek
technolégiai és higiénés és munkavédelmi
elGirasok

szerinti mlkodtetésérdl, valamint a gépek
eszkdzok rendelkezésre allasardl.
ERkonyhalizem m(ikodtetése,
BRlaruforgalom nyilvantartasa,
HajduszoboszI6i Intézménym(ikodtetd
Kozpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
BRétlapok Osszeallitasa és engedélyeztetése,
BRélelmezési |étszam nyilvantartasa,
ERlétkeztetési tevékenységhez kapcsolodd
Ugyviteli feladatok ellatasa.

BlRtéritési dijak beszedése,

ElRlrészvétel a funkcidéhoz kapcsolédo
kozbeszerzési eljardsokban,

ElRleszkozok és berendezések karbantartasa
beszerzése terén egylittm(ikodik az
Uzemeltetési és a Pénziigyi-és Szamviteli
csoporttal.

A csoport munkdjat a kézétkeztetési
csoportvezetd iranyitja

2.10.1. A kozétkeztetési csoportvezetd
feladat- és hataskore

BRKoordinalja a kozétkeztetési
feladatellatast.

BREllendrzi az élelmezési feladatok
ellatasat f6z6konyhdk miikédését, a vevék
nyilvdntartdsadt.

BRA gazdasdagi igazgatohelyettes
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2.10.1. Az élelmezésvezetd
2.10.2. Az élelmezési ligyintézo
2.10.3. A szakacs

2.10.4. A konyhai kisegito

3.4. A Hajduszoboszléi
Intézménymiikodteté Kozpont
képviseletére jogosultak

BRAz intézmény képviseletére teljes korlien
és mindenre kitéréen az igazgatd

jogosult.

BRA gazdasagi igazgatohelyettes az igazgatd

iranyitasdaval beszerzési

terveket készit.

B2 Ellatja - sziikség szerint szakértdk, illetve
az illetékes 6nkormdnyzati iligyintézo
bevondsdval- a szakmai tevékenység
koordindciojat.

BRA HIK miikédésével kapcsolatos
kozétkeztetési feladatok koordindldsa,
ellenérzése, kapcsolédo dokumentdcio,
szerz6dések, megrendelbk kezelése,
szervezése.

BRIranyitja és koordindlja a konyhdkon
dolgozo személyzet

(élelmezésvezetdk, élelmezési iigyintézok,
szakdcsok, konyhai kisegiték) munkdjat.
BRIEIkésziti a személyzet munkarendjét.
megszervezi azok helyettesitését.

BRI EIGKkésziti a tevékenységi kdrébe tartozo
szolgdltatdsok szerzédéseit.
BBTevékenységi teriiletéhez kapcsolédoan
részt vesz a kéltségvetés

elékészitésében.

PROsszehangolja az irdnyitdsa ald tartozoé
csoport és ligyintézok tevékenységét.
BRIntézkedik mindazon iligyekben,
amelyeket jogszabdly, a Szervezeti és
Miikédési Szabdly:zat, illetve az igazgato
dllando, vagy eseti jelleggel
feladatkérébe utal.?

2.10.2. Az élelmezésvezetd
2.10.3. Az élelmezési ligyintézé
2.10.4. A szakacs

2.10.5. A konyhai kisegit6

3.4. A Hajduszoboszléi
Intézménymiikodteté Kozpont
képviseletére jogosultak

BRAz intézmény képviseletére teljes korlien
és mindenre kitéréen az igazgatd
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tavollétében altalanos, iranyitasi feladat

és hataskort illetéen mindenre kiterjed6en.
BIPIA gazdasagi igazgatdhelyettes a
koltségvetési gazdalkodas és a gazdalkodasi,
pénzlgyi, szamviteli kérdésekben,
intézménykapcsolati, szolgdltatastervezési, a
kdzponti iktatast és iratkezelést illeté
kérdésekben teljeskorlien és mindenre
kiterjed6en.

BRAz lizemeltetési csoportvezetd,
energetikai, informatikai, kozmdellatasi,
karbantartasi és hibaelharitasi,
Uzemeltetési, beszerzési kérdésekben,
valamint a

kozétkeztetés miszaki kérdéseiben
teljeskoriien és mindenre kiterjedGen,
BRIAz lizemeltetési csoportvezetd- az
igazgato egyetértésével- szervezeti
terliletéhez

tartozo feladatkorében, teljeskord, 6nallé
javaslattételi és kezdeményezési joggal
rendelkezik az irdnyitd szerv, az intézményi
partnerek és kiils6 szervek felé.

jogosult.

BRA gazdasagi igazgatohelyettes az igazgatd
tavollétében daltaldnos, irdnyitasi feladat

és hataskort illetéen mindenre kiterjed&en.
BIPIA gazdasagi igazgatdhelyettes a
koltségvetési gazdalkodds és a gazdalkodasi,
pénzigyi, szamviteli kérdésekben,
intézménykapcsolati, szolgdltatastervezési, a
kdzponti iktatast és iratkezelést illeté
kérdésekben teljeskorien és mindenre
kiterjedéen.

BRAz lizemeltetési csoportvezetd,
energetikai, informatikai, kozmdellatasi,
karbantartasi és hibaelharitasi,
Uzemeltetési, beszerzési kérdésekben,
valamint a

kozétkeztetés miszaki kérdéseiben
teljeskoriien és mindenre kiterjedGen,

ERAz Gzemeltetési csoportvezets- az
igazgatod egyetértésével- szervezeti
terlletéhez

tartozoé feladatkorében, teljeskord, 6nallé
javaslattételi és kezdeményezési joggal
rendelkezik az iranyitd szerv, az intézményi
partnerek és kiils6 szervek felé.
kozétkeztetési csoportvezetd

a kozétkeztetés kérdéseiben teljeskoriien és
mindenre kiterjedében,

PRA kézétkeztetési csoportvezetd- az
gazdasdgi igazgatohelyettes
egyetértésével- szervezeti teriiletéhez
tartozo feladatkérében, teljeskérd, 6nallo
javaslattételi és kezdeményezési joggal
rendelkezik az iranyito szerv, az intézményi
partnerek és kiilsé szervek felé.
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