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A Jardbeteg — Ellaté Centrum (tovabbiakban JEC) jarobeteg ellatd egészségligyi szolgaltatoként,
alap, - és szakellatasi feladatokat lat el. Teriileti ellatasi kotelezettségéhez (tovabbiakban TEK)
Hajduszoboszlo, Ebes, Nagyhegyes és Hajduszovat lakossaga tartozik. A JEC-ben ellatasra keriilnek
a teriletileg idetartozé péaciensek, a varosba latogatd tdiilovendégek és amennyiben a szabad
idopontok megengedik, a teriileti ellatason kiviili betegek is. A szakorvosi vizsgalatok és kezelések
elojegyzéshez kotottek.

A Jarébeteg Iranyitasi Rendszer (tovabbiakban JIR) 2025. majus 1-t6l az orszadg Osszes
szakrendelGjében elvart lehet6ség arra, hogy barki az orszag barmelyik szakrendel6jébe tud idépontot
foglalni, legyen az beutal6 nélkiili vagy beutalokoteles vizsgalat.

A JIR rendszerrel az igynevezett teriileti ellatas kotelezettség fogalma atalakult, hiszen az a paciens,
aki a JIR rendszeren keresztiil foglal id6pontot, az TEK-t6] fliggetleniil is johet vizsgalatokra a JEC-
be (ezt megteheti telefonon, a 1812-es szamon, az EESZT feliileten, vagy Egészségablak
applikécioban).

A Beliigyminisztérium, Stratégiai Ugyekért Felels Helyettes Allamtitkarsaga havi szinten vizsgélja
a JEC-re vonatkoz6 publikdlasok (elojegyezhetd iddpontok) adatait, a rendeldintézet altal publikalt
lakossagi idopontokat és tobbek kozott a betegelégedettséget is, vagyis a JIR rendszerr6l a JEC
folyamatosan visszajelzéseket kap.

I.  Alap, - és szakellatasi feladatok, heti 6raszamok

Alapellatasi feladatok

Ifjusag-egészségiigyi gondozas (iskolaorvosok és iskolavéd6nok)

Fogorvosi szakellatas (iskolafogaszat, gyermekfogaszat)

Csalad és névédelem gondozas

Foglalkozas-egészségligyi ellatas (melyet a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (tovabbiakban
NEAK), nem finansziroz

Sportorvosi tevékenység (a NEAK ezt sem a JEC-nek finanszirozza), melyhez a JEC csak a helyiséget
¢s az asszisztenst biztositja.

Alapellatast a JEC heti 276 oraban végez.
Szakellatas feladatai

A jarébeteg-szakellatds altalaban az agyhoz nem kotétt betegek gydgyitd, megel6zé ellatisa. Az
altalanos jarébeteg szakellatast az odaforduld egészséges vagy beteg ember a sajat jelentkezése, mas
szakorvos javaslata, vagy beutald alapjan veheti igénybe.

Az ellatas lehet vizsgélat, kezelés, gondozas, illetve gyogyszer és kotszer biztositasa.

A jarobeteg szakellatason belill megkiilonboztetiink, jarobeteg gyodgyitd szakellatast és jardbeteg
gondozo6i tevékenységet.
A jarobetegek gyogyito szakellatasa 28 szakmaban torténik meg a JEC-ben.
A mitkodtetett jarobeteg szakellatasi kapacitasok 6sszes 6raszama, heti 645 6ra (562 orvosi és 83 nem
orvosi oran). Jelenleg teljesen sziinetel6 kapacitas 12 ora kardioldégia humaner6forras hiany miatt.
Jarobeteg gondozas
A jarébetegek gyogyité gondozasa heti 27 6raban torténik, ebbél:

e Bor és nemibeteg gondozé: heti 13 6ra

e Tiidébeteg gondozd: heti 14 ora



JEC kapacitasok 2025. 12. 31-i allapot

Nem
Teljes Miikédd Orvosi orvosi Sziineteld
kapacitds | oraszam oran oran kapacitas
Szakellatis neve ora / hét 6ra / hét | miikédik | miikédik ora/hét
Belgyogyaszat 2. (dr. Abram Cs.) 30 30 30 0
Nappali ellatas - Belgyogyaszat 9 9 9 0
Belgyogyaszat (dr. Jakkel J.) 24 24 24 0
Nappali eliatas - Belgydgyészat 2. 9 9 9 0
Endokrinolégia, diabetolégia 10 10 10 0
Nappali ellatas - Endokrinolégia, Diabetolégia 10 10 10 0
Dietetika 14 14 14 0
. . , 27 27
Sebészet, idegsebészet 30 3 3 0
Sebészet, proktologia 3 3 3 0
Nogydgyaszat I. (Dr. Juhasz A. G.) 6 6
Nogvogyaszat I1. (dr. Vass V.) 36 30 30 0
Fiil-orr-gégepydoyaszat 30 30 30 0
Szemészet 30 30 30 0
Gvermekszemészet 10 10 10 0
Borgydgydaszat (dr. Bodnar E.) 20 20 20 0
Boérevogyaszat Gondozo 10 10 10 0
Borgyogyaszat I1. (dr. Csordas A.) 15 15 15 0
Boérgyoeyaszat Gondozé I1. 3 3 3 0
Idepgay6gydszat 30 30 30 0
Nappali ellatds - Ideggyvogyaszat 10 10 10 0
Kardiologia 12 0 0 12
Ortopédia 13 8 8 5
Urolégia 30 30 30 0
Reumatoldgia 1. 50 50 50 0
Fiziotherapia 30 30 30 0
Gyodgytorna 52 52 52 0
Nappali ellatés - Reumatologia 20 20 20 0
Nappali ellatas - Gvégytorna 10 10 10 0
Reumatoldgia és fizioterapia 20 20 20 0
Pszichiatria 20 20 20 0
Addiktologia 3 3 3 0
Nappali ellatas - Pszichiatria 8 8 8 0
Pszicholbgia 10 0 0 10 0
Tiidégyogyaszat 16 16 16 0
Tiid6égyogyaszat Gondozod 14 14 14 0
Labordiagnosztika /alt./ 30 30 30 0
Rontgen - leletezés 1 1 1 0
Rontgen - felvétel készités 29 29 29 29 0
Ultrahang 20 8 8 12
Foglalk.eii. Alapellatas 1. 4 4 4 0
Foglalk. Ellatas I1. 2 2 2 0
Iskola eii. 30 30 30 0
Iskola eii. 30 30 30 0
|Iskola Védénd 40 40 40 40 0
Iskola Védéné 40 40 40 40 0
Iskola Védénd 40 40 40 40 0
Iskolafogaszat 30 30 30 0
Iskolafogaszat 30 30 30 0
Gvermekfogaszat 30 30 30 0
Jardbeteg-ellatas 6sszesen: 645 606 562 83 29
Normativan feliili kapacitas: nappali ellitas 76 76
Alapellatias Osszesen: 276 276




Viltozasok, az alap, - és szakellatasi tevékenységekben 2025-ben:

1.A kardiologia szakrendelés heti 12 6rdja tovabbra is sziinetelt 2025-ben, mert a kardiologus
szakorvos, a szerz0dését 2023. marcius 31-i datummal megsziintette, j szakorvos pedig nem keriilt
felvételre.

2. A diabetoldgia szakmadra részmunkaid6s szakorvost szerzddtettiink 2025-ben.

3.A JEC kérelmezte 0j szakmak befogadasat 2023-ban, klinikai szakpszichologia szakmara és
dietetika szakmara. A Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti K6zpont engedélyezte az alabbi
oraszamok atcsoportositasat: endokrinoldgia, anyagcsere és diabetologia 10 szakorvosi 6ra
négyogyaszat 4 szakorvosi Ora, pszichiatria 10 szakorvosi Ora. Az atcsoportositisra keriil 24
szakorvosi 6ra megoszlasa: 10 nem szakorvosi dra klinikai szakpszichologia, 14 ora dietetika.
Pszichologust 2025. julius 1-t6] sikeriilt szerzédtetni részmunkaidében, a dietetikust a teljes 2025-0s
évben foglalkoztattuk.

4. Tovabbra sem sikeriilt radiologus szakorvost szerzddtetni, ezért a rontgenfelvételek leletezését,
tavleletezéssel az Iconomix Kft. végezte 2025-ben.

5. Bdvitettiik a reumatologia nappali ellatas 6raszamat (heti 4 orarol, heti 20 6rara) 2025 marciusatol,
mert elindult a fizikoterapia és gyogytorna kezel6helyek hosszabbitott nyitvatartasa.

II.  Személyi valtozasok

Munkavallaloi Iétszam alakulasa 2025.01.01

Engedélyezett Koézremikodo
létszam Tényleges orvos Megbizasi
fo 1étszam (szamlas) jogviszony
B 1{1] fo f6
87,25 84,97 2 | 1 {6 sportorvosi
| ) B asszisztens
Munkavallaléi létszam alakulasa 2025. 12. 31.
Engedélyezett | Kozremiikédo
létszam Tényleges orvos (szamlas) Megbizasi
f6 Iétszam fo jogviszony
_ fo fé
87,25 86 2 | 1 {6 sportorvosi
asszisztens

A tényleges 1étszambol 1 £6 gydgytorndsz és 1 {6 reumatoldgiai asszisztens GYED-en volt 2025-ben.

A személyi fluktuacié alakulasa 2025-ben:

| Munkakér -_Belépet Tavozo | Tavozas oka
t (f6) tt (f6)
Takariténd 1 2 ’ 2 £6 felmondott, helyettiik 1 f& felvételre kertilt. '




Ft.

Gyogytornasz 1 0 Felvételre keriilt 1 {6 gydgytornasz részmunkaidében
a délutani gyogytorna kezelések kiszolgalasa miatt
' Klinikai 1 0 Uj szakmaként indult, 1 f6 részmunkaidében

szakpszicholégus | felvételre kertilt. B B

Asszisztens 0 1 1 f6 felmondott.
| (bOrgyogyaszat)
| Asszisztens (fil - orr | 1 1 1 f6 felmondott, helyette 1 8 felvételre keriilt.

- gégegyOgyaszt)

Labordiagnosztikai | 1 2 Hatarozott ideji szerzédése megszint 1 fonek, 1 £6
asszisztens fizetés nélkiili szabadsagot kovetéen felmondott,
helyettiik 1 f6 dolgozo felvételre keriilt.

Urolégus szakorvos | 1 1 1 £ felmondott, helyette 1 & felvételre keriilt.

Asszisztens 1 0 1 f6 asszisztenst atképeziink  fizikoterapias

(urologia) asszisztenssé, helyére felvételre keriilt 1 f6

asszisztens.

Asszisztens 0 1 Az urolégiardl atkeriilé 1 f6 asszisztens keriil a
| (fizikoterapia) nyugdijba vonul6 1 {6 asszisztens helyére
| Betegiranyito 1 1 1 6 munkaviszonya tarts tappénz miatt megsziint,

helyette 1 {6 felvételre keriilt.

Rontgenasszisztens | 1 0 Szerzddése megsziint 1 f6 rontgenasszisztensnek

2024 12. 31-gyel, a helyére 1 {6 felvételre keriilt
- . 2025-ben.
Pénztaros 1 1 1 f6 nyugdijazasat kérte, 1 {6 visszajott GYES-r6l
Wz 1 0 Részmunkaidében 1 {6 nbgydgyasz felvételre keriilt.
" Osszesen: 11 10
III.  Bevételek (adatok Ft-ban)
| Bevételek Eredeti Modositott Teljesités
| eléiranyzat eldiranyzat |
NEAK 1011 071 605 1036227166 Ft. | 1036227 166 Ft.
Ft.

' Onkorményzattdl 1 95149 000 Ft. | 95 149 000 Ft. 95 149 000 Ft.
Kistérségi Onkormanyzattél | 1 647 096 Ft. 1 700 000 Ft. 1 700 000 Ft.
Egyéb vallalkozastél 0 3 1 430 000 Ft. 1 430 000 Ft.

- Sajat bevétel 53 497 000 Ft. 68 795 658 Ft. 68 795 658 Ft.

| Pénzmaradvany 0 15226 976 Ft. | 15226976 Ft.
Osszesen 1 161 364 701 1218528 800 Ft. | 1218 528 800 FT.




NEAK finanszirozas:

A NEAK finanszirozas két f6 része, a szakmak teljesitése alapjan torténd finanszirozas és a
bértamogatas.

1. Bértamogatas

Béremelés fedezete janudr-december, teljesitmény
Jarobeteg finanszirozas alapjan.
szakellatas

| Laboratérium | Béremelés  fedezete januar-december, teljesitmény |
finanszirozas alapjan.

| Iskolafogészat | Béremelés fedezete januar-december
teljesitmény finanszirozas + indikator elszamolas + rezsi
tamogatas.

Ifjusag - | Béremelés fedezete januar-december +

egészségligy | Fejkvota szerint (Hajduszoboszlon 6vodaba, iskoldba jaro
tanulok 1étszama).

Gondozas Nincs NEAK finanszirozasa.
Csalad és | Fejkvota szerint + kiegészité potlék + fix dij.
ndvédelem

Egészségiigyi dolgozok bértamogatisa

Az egészségligyi dolgozok (orvos, asszisztens, gyogytornasz szakdolgozo stb.) és az egészségiigyben
dolgozok (adminisztrativ dolgozok, takaritok stb.) bérnsvekedéséhez a NEAK bértamogatast biztosit.

A bértamogatas az egészségiigyi dolgozok bruttd alapbérének 69 %-at fedezte 2025. évben

Az egészségiigyben f6allasban dolgozok (takaritd, karbantartd, adminisztracio) fix 84.100 Ft/ho/f6
Osszegli bértamogatast kaptak. Ezt a fix 6sszegli tamogatast bérként ki kellett fizetni a dolgozdknak.
Részmunkaidds dolgozé esetén a bértdmogatas Gsszege is aranyosan csokken.

2. Szakmai finanszirozas

A Jarébeteg szakellatas €s a laboratérium NEAK finanszirozdsa 2025. évben az aldbbiak szerint

alakult:
Idészak Finanszirozas tipusa
2025. januar-december hd ) teljesitményﬁnanszi_rozés_

2024-ben a pont / Ft érték 1,98 Ft / pont volt. A 2025-6s év is az 1,98 Ft / pont értékkel lett tervezve,
2025-ben a NEAK azt a tijékoztatast adta, hogy a pont / forintértéket, 1,98 Ft-ré6l 2,1 Ft-ra emeli
2024, novemberétol.

Visszamendlegesen ezt a plusz finanszirozast (a 2,1 Ft/pont és az 1,98 Ft/pont kiilonbszetét) a NEAK
ki is fizette (6 606 900 Ft.) a JEC szamara.



® @ o o

A jarobeteg szakellatas pontértékének alakulasa 2025. évben

Idészak Pontérték /ho

2025. januar — julius (7 ho) 12279776
2025. augusztus — oktober (3 hd) 13365 757 |
2025. november — december (2 13 383 888
ho) |
Osszes pontérték (pont) 152 823 479
Pontérték novekedés 2025-ben 5466 167
(pont)

A JEC-ben a 2025. januéar — julius kozott a havi pontérték 12 279 776 volt, az augusztus havi
teljesitményektdl kezd6dden az ultrahangvizsgalatok pontértékei megemelésre keriiltek, és az JEC
kapott havi plusz 1 085 981pontot.

Igy a JEC havi jarobeteg szakellatas pontérték - elvarasa augusztustol 13 365 757 pont / ho lett. Ezt
kovetéen 2025. novemberétdl - mivel az ultrahangvizsgalatok pontértékei 1jbol megemelésre
keriiltek - a JEC jarobeteg szakellatasa kapott még tovabbi 17 631 pontot.

2025 novemberétol a 100 %-os pontérték 13 383 888 pont/ho lett.

Elindult a JEC-ben 2025. 07. 01-t6] a pszichologia szakma, azonban a Nemzeti Népegészségiigyi és
Gyogyszerészeti Kozpont TEK meghatarozasi eljarasanak elhiiz6dé ideje miatt, 2025-ben nem kapta
meg a JEC erre a szakmdra a NEAK finanszirozast.

2025-ben felmondott az urologus, ezt kovetéen 2 hdnapig nem volt uroldogus szakorvos, az uj
urolégus 2025 oktoberétol kezdte el részmunkaidében a betegellatast.

A laboratériumi ellitasok pontértéke

A laboratorium teljesithet6 pontjainak mértéke az elmilt években nem valtozott, maradt 1 124 523
pont. Ez a pontérték nagyon alacsony, minden honapban rendszeresen meghaladja ezt a JEC

laboratériumanak teljesitménye.
Idészak Pontérték /hé

2025. januar - december 1124523

IV. Intézményi egyéb bevételek alakulisa

A JEC egyéb bevételei a NEAK bevételeken kiviil, az alabbi befizetésekbdl szarmaznak:

Haziorvosok, gyermekorvosok €s fogorvosok altal fizetett koltség hozzajarulas,
Bérleti dij (maganrendelések),

Tiid6szlrés,

Foglalkozas-egészségligyi vizsgalatok téritési dijai,

Maganbetegek vizsgalati dijai,



e Kistérségi Onkorményzatok (Ebes és Hajdiszovat) JEC laboratérium mikodési koltség-
hozzajarulasa,
Biifé teriiletének bérbeadasa,
LCD kijelz6kon vald hirdetési lehetéség bérbeaddsa.

A hazi orvosok koltséghozzajarulasa 2023. majus honaptél modositasra keriilt és 2025-ben nem
valtozott (nem volt koltséghozzajarulas aremelés).

A koltséghozzajarulas az alabbiak szerinti:

Koltségelem Osszeg
Fenntartasi koltség (koziizemi dijak) 1.400. Ft/m?
Jarulékos koltség (karbantartas,
csuszasmentesités, tisztitoszer) 11.400 Ft/ho
Takarité bérkoltségéhez hozzajarulas 10.000 Ft/ho

1. A JEC egyéb bevételei (adatok Ft-ban)

 Megnevezés 2025. évi terv 2025.  évi| %-
tény ban
Foglalkozas-egészségiigyi 22 030 000 Ft. 19927 914 90,46
bevétel Ft. %
Tud6sziirés 5 000 000 Ft. 4 120 700 Ft. | 82,41
%
Bérleti dij, 2 735297 Ft.
Alapellatas koltség 9 889 300 Ft.
hozzéjéarulasa, 1578 300 Ft.
Magénbeteg szakellatas 7 360 690 Ft.
Maganbeteg laborvizsgalatai 21 563 587 119,40
18 066 000 Ft. Ft. %
Targyi eszko6z értékesitése 0 2414 500 Ft.
Tertileti védéndk 2940 573 Ft.
Ugyelet (OMSZ7) 16 409 650
Kozvetitett szolgaltatas 8401 000 Tt Ft. 239,64
781 681 Ft. %
Osszes bevétel 53 497 000 Ft. 68 795 658 128,93
Ft. %

2025 aprilisdban elhunyt Dr. Gulyas Istvan haziorvos. Praxisa mikodtetése 2025. év végéig sziinetelt,
helyettesitését a tobbi haziorvos vette at. A helyiség koltséghozzajaruldsanak egy részét
Hajdtszoboszlé Varos Onkormanyzata véllalta.

A bérleti dijak Osszegét n6velte, hogy a foldszinten kialakitasra keriilt egy biifé, ami mind a betegek,
mind a dolgozdk szamara elérhet6.



A biifé 2025 februar 15-t6] miikdédik a JEC-ben.

A JEC-ben miik6dd betegbehivoszam kijelzés céllal miik6dé kdzponti monitorok (LCD televiziok)
feltiletét reklamcélu értékesités céljabol kibérelte egy cég. A szerz6dés kezdete 2025. 03. 01.

Feliilvizsgalatra keriilt a Téritési dijszabédlyzat és 2025. november 1-t6l a jogszabdlyi valtozasok
miatti dijmodositasok mellett a JEC—ben tortén6 vizsgalatok és beavatkozasok, kezelések 4rai is
emelkedtek.

A tiid6sziirés vizsgalatok esetében a foglalkozas egészségiigyi szerzodott partnerek csokkenésével, a
tiidddszlirésre érkez6 paciensek szama is csokkent 2025-ben.

Eszkozok értékesitése
Az alabbi a JEC altal mar nem hasznalt gépek és eszk6z6k keriiltek értékesitésre 2025-ben:

- Suzuki Vitara gépkocsi

- hasznalt butor (pelenkazé asztal)

- hasznalt elektroterapias gépek (Elektrother Combi, Bioptron lampa)
- toloajto

Kozvetitett szolgaltatas
Az Orszagos Mentdszolgalat (OMSZ), és a Debreceni Egyetem Klinikai Kdzpont, mint a teriileti
védénok munkaaddja, az altaluk hasznalt teriiletekhez kapcsolodd koltségekre (koziizemi dijak és
egyeb, dologi koltségek) vonatkozdan fizetnek koltség hozzajarulast a JEC-nek.

2. Hajdiszoboszlé Varos Onkormdnyzatinak tamogatdsai 2025 évben

Az eredeti onkorményzati tAmogatas dsszege: 95 149 000 Ft.

Onkormdnyzati timogatas megoszlasa (adatok Ft-ban)

| Megnevezés Bér Jarulék Dologi Osszesen
Igazgato alapilletmény | 6 901 000 Ft. 897000Ft. |0 7 798 000 Ft.
kiilonbozete
Intézményvezetd 2 380 000 Ft. 309000 Ft. |0 2 689 000 Ft.
Jutalma B B
Magyar Apolok napja | 1 566 000 Ft. 517000Ft. |0 2 083 000 Ft.
Jubileumi jutalom | 7223 000 Ft. 939 000Ft. | 0 | 8162000 Ft.
Gondozas dologi '3 000 000 Et. 3 000 000 Ft.
kiaddsok |
Labor kémiai 1 524 000 Ft. 1 524 000 Ft.
automata bérleti dij )
Teleradiolégia 6 000 000 Ft. | 6 000 000 Ft.
| Kiberbiztonsag B | 1524 000 Ft. 1 524 000 Ft.
Szakmai gépek bérleti 5321000 Ft. | 5321000 Ft.
dija ]




Villamosbiztonsag 1 000 000 Ft. 1 000 000 Ft.
technikai

| feliilvizsgalat
Sportorvosi 385 000 Ft. 45 000 Ft. 430 000 Ft.
asszisztens megbizasi

 dija
Cafetéria 14 815 000 Ft. 4148 000 18 963 000

Ft.

Aram 9821000 Ft. | 9821 000 Ft.
Tavho 7083 000 Ft. | 7 083 000 Ft.
Gaz 2565000 Ft. | 2565000 Ft.
Viz 2196 000 Ft. | 2 196 000 Ft.
Miiszerkarbantartas 990 000 Ft. 990 000 Ft. !
Laboranyag 14 000 000 Ft. | 14 000 000 Ft.
2025. évi  eredeti | 33 270 000 Ft. 6 855 000 | 55024 000 Ft. | 95149 000 Ft.
Onkorméanyzati Ft.
tamogatas ]

3.Atvett pénzeszkozok:

A Kistérségi Onkormanyzatok koziil Ebes és Hajdtszovat telepiilés a JEC laboratoriuménak
koltségeihez, a laboranyagok kéltségeinek folyamatos emelkedése miatt anyagi timogatast biztositott
2025. januar 1. napjatol - 2025. december 31 napjaig. Ebes kozség Onkormanyzata a 2024-es havi
87 258 Ft 6sszegét megemelte 100 000 Ft/ho tamogatasi Gsszegre.

Onkormanyzat Tamogatisi osszeg | Eves Osszesen Ft
| Ft/hé
Ebes 100 000 Ft. 1 200 000 Ft.
Hajduszovat 50 000 Ft. 500 000 Ft.
1 700 000 Ft.

Nagyhegyes kozség Képvisel6 Testiilete, a JEC laboratérium miikodési tAmogatas iranti kérelmét
elutasitotta.

4.Egészségnap
2025. 11. 08-an Egészségnapot rendezett a JEC, ahol 42 dolgozd vett részt a programok
szervezésében, eldadasok megtartasaban, (sziir6)vizsgalatok, taniacsaddsok, kezelések és torna
foglalkozasok megtartasaban.
Kiilonboz6 gyogyszergyarak és gazdasagi tarsasagok 1 430 000 Ft 6sszegben nyujtottak tAmogatast
a rendezvény lebonyolitasara.

V. Kiadasok
Személyi kiadasok a JEC-ben

Személyi juttatasok



I

III.
IV.

Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol szolo térvény és a 663/2023. (XII. 29.) Korm. rendelet
értelmében  szakdolgoz6i béremelés tortént 2024, marcius 1-t6l, az egészségiigyi és az
egészségligyben dolgozo6 szakdolgozok részére.

2024. marcius 1-t6] sdvos bérrendszer keriilt bevezetésre az egészségiigyi szakdolgozok tekintetében.
A savos fizetési rendszer kialakitisaval a minimalisan és maximalisan fizetend6 és fizethetd bér is
meghatarozasra keriilt. Az adott kategoridba besorolt szakdolgozé bérérl az egészségiigyi
szolgaltato, sajat hatdskorben donthet a megadott savon belill. A kiilonbdzé jogeimeken adott
illetményen feliil jar6 juttatdsok, kizardlag a ,,mozgdébér elemek™ — iigyeleti dij, készenléti dij,
miiszakpétlék, onként vallalt tulmunka,— tekintetében keriiltek megtartasra a helyettesitési és
kirendelési dijakkal kiegészitve, ez nem véltozott 2025-ben sem.

A bér az alapképzettségi szint figyelembevételével keriilt kialakitdsra a korabbi 10 kategoria helyett
5 kategoriat alakitottak ki.

alapfoku végzettség (korabbi A, B, C) kategdria

kozépfoku végzettség (korabbi D kategoria)

kozépfoku végzettség szakképesitéssel (korabbi E kategoria)
féiskolai végzettség (korabbi F, G kategoria)

egyetemi végzettség (korabbi H, I, J kategdria)

Mindezek mellett a kordbbi 17 fizetési fokozat is megsziintetésre keriilt (nem emelkedik a
tovabbiakban 3 évente automatikusan a bér).

Az 6t fizetési kategorian beliil a szakdolgozot - az ellatott szakteriiletnek, valamint munkakornek
megfelelden - alap vagy kiemelt kategoriaba kellett besorolni.

Kiemelt szakteriilet a JEC-ben nincsen, ez els6sorban a fekvbeteg ellato intézményekben jellemzé.
Az ) munkabér nem lehetett kevesebb, mint a szakdolgozé bére volt 2024. marcius 1-e el6tt.

Onkormanyzati tdimogatast mindig csak a targyévi béremeléshez kap a JEC.

A miniméalbér és a garantilt bérminimum az alabbiak szerint valtozott:

Megnevezés 2024. | 2025.
Brutté minimalbér | 266800 Ft | 290 800 Ft
Brutté garantalt bérminimum | 326 040 Ft | 348 800 Ft

Torvény szerinti illetmények, munkabérek alakulasa

‘ Megnevezés | 2024 év 2025 év
‘ Torvény szerinti illetmények ’ 783 724 951 Ft. 781 032 833 Ft.

1. Szolgilati elismerés
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Szolgélati elismerést (jubileumi jutalom) 5 f6 részére fizetett a JEC, melynek 6sszege 9 653 122 Ft +
szocialis hozzajarulas (szochd) dsszegben.

Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrdl szol6 térvény szerint

2 16 40 éves jubileumi jutalom cimén 5 havi

1 £6 30 éves jubileumi jutalom cimén 3 havi

2 16 25 éves jubileumi jutalom cimén 2 havi brutt6 alapilletményének megfelelé dsszegre volt
jogosult.

2. Cafeteria

2025. évben nett6 14.644.429 Ft Cafetériat fizetett ki a JEC a dolgozoknak.

e Személyi jovedelemadé koltsége: 14.644.429 Ft*0,15=2.196.664 Ft
e Szocialis hozzajarulasi add koltsége: 14.644.429 Ft*0,13=1.903.776 Ft

fgy 2025. évben cafeteria cimén, minddsszesen brutté 18.744.869 Ft-ot fizetett ki a JEC a
dolgozdknak.

3. Dolgozéi jutalom és Egészségnapért végzett megbizas

A JEC-ben 2025-ben 2 alkalommal kaptak jutalmat a dolgozok juliusban és novemberben.
Juliusban 9 517 500 Ft + szochd, novemberben 9 744 250 Ft+ szocho kifizetése tortént meg.
Oktoberben a Géazlang palya atadasi tinnepségén 3 dolgozo vett részt, jutalmuk mindésszesen 50 000
Ft + szoché volt.

Azok a dolgozok, akik részt vettek a JEC Egészségnapjan, megbizasi szerzodés alapjan dsszesen (42
f6) 1 180000 Ft osszegben kaptak bérjellegli juttatdst, melynek fedezetéiil a tamogat6i dijak
szolgaltak.

A dolgozoi jutalmak JEC altal kifizetett brutt6 végosszege 2025-ben: 21 822 278 Ft. volt.

4. Kozlekedési koltségtérités
Kozlekedési koltségtérités 30 6 kapott.
Ebbdl 3 6 kapott bérlettdmogatast. A tobbiek (27 f6) a munkabajaras koltségének 60 %-at, azaz 18
Ft/km koltségtéritést kaptak.

S. Megbizasi dij

Megbizasi dijat a sportorvos mellett dolgozo 1 {6 asszisztens részére fizetett ki a JEC, 430.000 Ft
Osszegben.

6. Rehabilitaciés hozzajarulas

A jarulékok koziil 2025. évben 2024. évhez viszonyitva a rehabilitaciés hozzajarulds 6sszege nott.
2025. els6 negyedévében 3 {6 utdn fizettik meg, egy f6 munkaviszonya megsziint, igy csokkent a
megvaltozott munkaképességii dolgozok létszama 2 f6re.

2025-ben rehabilitacios hozzajarulas cimen 2 818 000 Ft-ot fizettiink meg.

7. OMSZ iltal hasznalt helyiségek takaritasi dija
11



A Kdzponti orvosi tigyelet (OMSZ) hétvégi és munkasziineti napon torténd takaritasat 1 6 megbizasi

szerz6déssel végzi. Ennek éves 6sszege 2.970.288 Ft volt 2025-ben.

VI.  Egyéb kiadasok

1. Dologi kiadasok (adatok Ft-ban)

Eredeti 2025. évi | Kifizetett 2026.
eldiranyzat kotelezettség szallitoi tartozas | évre
athuzodo
kotelezett
ség
180 458 718 Ft. 204 737 965 Ft. | 195 874 566 Ft. 0
Fedezete
| A 2024. évi pénzmaradvany 15 226 976 Ft
Sajat bevétel: 68 795 658 Ft
Onkormanyzati timogatas 55 024 000 Ft
Atvett pénzeszkoz 1 700 000 Ft
' NEAK finanszirozas 63 991 331 Ft
Osszesen: 204 737 965 Ft

A JEC AFA koron kiviili targyi mentes tevékenységet folytat, ezért az AFA nem igényelhet vissza,
ezért raforditasként keriil elszamolasra.

2. Anyagbeszerzés

Az anyag, a szakmai anyagok 4 nagy csoportjat és az lizemeltetési anyagokat foglalja magaba:

* Szakmai anyag

AFA nélkiil Ft

Megnevezés

2024. év 2025. év

Gyogyszer, kotszer

6764 882Ft. | 6519375 Ft.

Egyszer hasznélatos anyagok

4 550 233 Ft. 8 581 045 Ft.

eszkozok

Even beliil elhasznalédé szakmai kis értéki

(pulzoximéter, fogaszati eszkdzok, stb.)

0 0

Laborvizsgalatok elvégzéséhez sziikséges
specidlis laboranyagok

30368 721 Ft. | 28395372 Ft.

Osszesen:

41 683 836 Ft. | 43 495792 Ft.

o Uzemeltetési anyag

AFA nélkiil Ft
| Megnevezés 2024. év 2025.év |
Irodaszer, nyomtatofesték, | 1885394 Ft. | 2401919 Ft. |
fénymasolo papir
Hajtéanyag 207 809 Ft. 199 150 Ft.
Munka, védéruha 287 255 Ft. 806 330 Ft.
Tisztitoszer, fertdtlenit6 szerek 2805512 Ft. | 3304222Ft.
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Karbantartési anyag és egyéb anyag 1520 086 Ft. | 2357 875 F.
Osszesen: 6 706 056 Ft. | 9 069 496 Ft.

Hasonl6an magas kolts€ég mutathat6 ki az tizemeltetési anyagok esetében is, mint a szakmai anyagok
beszerzésénél.

Az emelés mértékét a beszallito cégek az el6z6 években a minimalbéremelés Y%-hoz kototték, 2022.
¢vtdl kezdddoen pedig mar részben az inflacié mértékéhez, részben a munkaerd megtartasa miatti
fizetésemelésekhez
A szakmai anyagok esetében sok esetben nincs médd a beszallitd valtoztatidsara, mert az adott
terméknek kizardlagos forgalmazéi a cégek.

3. Informatikai szolgaltatisok
A JEC-ben ugynevezett Fénix Pro medikai rendszer miikodik, melyet a Béker-Soft Kft-t61 bérel a
JEC. A FONIX Pro medikai rendszer 40 munkadllomasbdl 4ll és ehhez tartozik a rontgenek digitalis
képfeldolgozasa is. A DETCOM Kft. az informatikai hal6zat rendszerfeliigyeletét latja el.
Az iskola és gyermekfogéaszaton a medikai rendszert a Gekkosoft Kft. biztositja, 2 munkaallomassal.
A JEC-ben a betegbehivé, betegiranyito rendszert a Multimex Kft. telepitette és supportalja.
2025. évben az informatikai rendszerek hasznalatara forditott 5sszeg: 20 856 931 Ft+ AFA.
Internet eléfizetés 6sszege: 963 160 Ft + AFA

4. Egyéb kommunikaciés szolgaltatis

Az egy¢b kommunikacids szolgaltatasok a vezetékes €s mobil telefondijakat foglaljak magukba. Eves
Osszegiik: 1 670 490 Ft + AFA

4. Koziizemi dijak

 Megnevezés | 2023 2024 [ 2025
Koziizemi | 34.553338 Ft+ | 37.682.821 Ft+ | 26.655.751 Ft+ |
dijak | AFA AFA AFA |

2025.10.01-t61 modosult a foldgaz ara.

A 20 m’/6ra alatti fogyasztasi helyeken, ahogy a JEC-ben is tovabbra is az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt. szolgaltatja a f6ldgazt,

2025. oktober 1. —2026. oktdber 1. — a foldgaz ara nett6 16,397 HUF/kWh

S. Szolgaltatasi kiadasok

Bérleti dijak 6sszege: 11.604.290 Ft + AFA
Bérleti dijat fizet a JEC a bankkartya - leolvaso, a nyomtatok, MOL rendeld bérlete (Golyas telepen),
porfogé szonyeg bérlése és a telefonkdzpont rendszer utan.

2022 decemberétdl 3 éves bérleti konstrukciét kotdtt a JEC, a Beckman Coulter Kft-vel, mely plusz
egy évvel meghosszabbitasra keriilt.
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A szerz6dés targya egy kémiai automata bérlete a laboratorium részére. Ez a szerzédés fennallt 2025-
ben is.

2025 februar 1-t6l bérlésre keriilt a Beckman Coulter Kft-t6] egy immunkémiai automata, mert a
régebbi meghibasodott, mlikddtetése gazdasagtalanna valt.

Bérlésre keriilt egy XN-530 tipust hematoldgiai automata 2025. novemberében, mert a régebbi
géphez mar nem biztositott sem alkatrészt, sem programkdvetést a SYSMEX Kft.

2 db GE Healthcare gyartmanyu, Versana Balance tipusu ultrahang diagnosztikai késziilék bérlése
kezdodott el a Med-en Trade Kft-t61 2025 juniusdban. Az ultrahang késziilékeket az altalanos
ultrahang, urologia, n6gydgydszat és ortopédia szakrendeléseken is hasznaljak a szakorvosok.

Gépbérlet dijak 2025-ben:

Megnevezés 2025. év
Hematoldgiai automata bérleti dija 190.500 Ft
Kémiai automata bérleti dija 1.524.000 Ft
Immunkémiai automata bérleti dija 1.143.000 Ft
Ultrahang k<’3szu.leliek (2 darab) 8.311.134 Ft
bérleti dija

Karbantartas osszege: 11.764.470 Ft + AFA
Karbantartsi szerzédése van a JEC-nek: egy darab labordiagnosztikai automatara, a rontgen
késziilékekre, vészvilagitd rendszerre, klimarendszerre, felvoné €s elektromos rendszerre.

A karbantartasi szerzodés el6nye, a 24 6ran beliili hibaelharitas.

Gépek, eszkozok karbantartasi dijai (adatok Ft)

Uh. és rontgen késziilék karbantartas 1.994.888 + AFA
Szakmai, egyéb gép karbantartas 2.948.537 + AFA
Klima rendszer karbantartas 1441 460 + AFA
Felvoné karbantartés 650.280 + AFA
Ingatlan karbantartas 2.560.282+ AFA
Vészvilagitoé rendszer karbantartds 215.520 + AFA
Gépjarmii karbantartas 149.167 + AFA

Tovabbszamlazott szolgaltatas 6sszege: 3 750 067 Ft

Ebbe a kategoriaba az OMSZ és a teriileti védonok altal hasznalt helyiségekhez kapcsolodo koltségek
tartoznak.

A Kozponti orvosi tigyelet (OMSZ) koziizemi dijak, egyéb szolgaltatasok.

Alapellatas tertileti védonok: kozlizemi dijak, egyéb szolgaltatasok.

Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok 6sszege: 28.719.285 Ft

Ezen beliil:

Vasarolt kézszolgaltatas: 11.775.980 Ft
a személyesen kozremiik6do (szamlas) szakorvosok B
Szakmai  tevékenységet  segitd  szolgaltatas: 13.326.005 Ft
teleradiologia (radioldgus orvos hidnyaban)
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Egészségligyi ligyviteli feladatellatas és kontrolling 1.800.000 Ft
Foglalkozés egészségligy 3.642.000 Ft
Ultrahang vizsgalati dij 7.876.500 Ft
Doziméter 84.160 Ft

Szamlat beny1jté szakorvosok:

Dr Kiss Egon Norbert ultrahang

Iconomix Kft. réntgen

Dr Kovécs Zsuzsa foglalkozas-
egészségiigy

Dr. Békési Zoltan foglalkozés egészségiigy

¢ Egy¢b szolgaltatasok: szemét- veszélyes hulladékszallitds, bankkoltség rovarirtas, szallitas, mosatas
minddsszesen: 7.822.982 Ft +AFA

Ezen beliil:
Szemétszallitas 673.616 + AFA
Veszélyes hulladékszallitas 722.384 + AFA
Bankkoltség 4.028.602
Rovarirtas 90.000 + AFA
Mosatas 2.085.320 + AFA
Munka és Tlizvédelem 176.000 + AFA
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 564.843+ AFA

e Egyéb dologi kiaddsok koziil az orvosok feleldsségbiztositasi dija a JEC-ben: 1.789.200 Ft
VII. 2024. évi pénzmaradvany: 17.958.910 Ft
Felhasznalasa az alabbiak szerint tortént 2025. évben

adatok Ft-ban

Megnevezés Pénzmaradvany
 Személyi juttatds és jaruléka 2.731.933 Ft.
Szallit6i tartozas rendezése 15.226.977 Ft. |

VIII. Befektetett eszkozok dsszegének brutté nyité allomanya: 351.010.267 Ft
adatok Ft-ban

Beszerzés 6.367.283 Ft.
Felujitas 0
Téritésmentes atvétel Ultrahang 465.101 Ft.
Alapitvanytol

Selejtezés 7.626.820 Ft.
Ertékesités 0
A zar6 brutto érték 350.215.831 Ft.
A nyit6 értékcsokkenés (€.cs.) 196.501.665 Ft.
Az éves é.cs valtozasa 1.996.054 Ft.
A 7ér6 é.cs. 194.505.611 Ft.
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Az eszk6zok  nettd  értékének 1.201.618 Ft.
csOkkenése a nyitohoz képest
Nullara leirt eszk6z6k 125.641.917 Ft.
allomanynovekedése

Evkozbeni beszerzések:
adatok Ft-ban

Megnevezés Osszeg

Gyogytorna  kezelbhelyek — szamara

vaséarolt eszk6zok (steppad, sulyzo, 69.496 Ft.
labda, gumiszalag, agility 1étra)

Vérnyomasmér6 28.186 Ft.
Fizikoterapias késziilék 498.000 Ft.
Szemészeti ultrahang fej 1.850.000 Ft.
Monitor 178.016 Ft.
Rack szekrény 34.008 Ft.
Kavégép 150.000 Ft.
Szliréaudiométer 445.079 Ft.
Szemészeti furd 84.000 Ft.
Elektromos masszirozo 27.276 Ft.
Irodai szék 160.822 Ft.
Légkondicionald 1.947.402 Ft.
Lézernyomtatd 648.566 Ft.
Szamitégép 511.770 Ft.
Osszecsukhato agy 38.661 Ft.
Fényforras 136.350 Ft.
Fotel 33.780 Ft.
Synology 332.000 Ft.
Holégsterilizald 462.543 Ft.
Terapias gép 950.000 Ft.

2025-ben az Ultrahang Egészséglinkért Alapitvanytdl 465 101 Ft értékii szamitogépet €s nyomtatot
vettiink at téritésmentesen.

Ultrahang Egészségiinkért Alapitvanytol atvett informatikai eszkézok
adatok Ft-ban

[ Megnevezés (")sszeg__
Szamitogép 248.007 Ft.
Nyomtato 217.094 Ft.

Kelt: Hajduiszoboszld, 2026. februar 27.

f v/,'
1.7 / P.H. & »
4 //';’,,[{/ /7/;// h L=
Pozsgayné Szava Gabriella / / Bocsodi sty n
gazdasagi vezetd o igazgatd

\
A

16 \S



Hajdﬁszoboszléi 4200 Hajdiszoboszlé, Rékdczi utca 14,
, 4 Telefon: 52/273-180
EQYGS"Q" OVOda hup:/iwww.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

)
=
=
o
=
q -
-

HAJDUSZOBOSZLOI EGYESITETT OVODA

2025. évi
Szakmai beszamolo

N
N
&<
=
-
| <
.g:
<




Intézményi feladatellatas altalanos értékelése

2025. évi beszamolo

A Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda 2025. évi koltségvetése tartalmazta a feladatok
ellatasahoz sziikséges eldiranyzatokat.

Gyermeklétszam

Az dvodai szolgaltatast 8 tagovodaban, ett6l a nevelési évtol kezdve mar, 35 gyermekcsoport
miikddtetésével biztositunk a varosban. A Hajdtiszoboszl6i Egyesitett Ovodaban 33 csoportban
teljes az integracio, 2 gydgypedagdgiai csoportunkban pedig a szocialis integracié valosul meg.
A gyermekek folyamatos felvétele és ellatasa a 2011. évi CXC. Koznevelési torvény eldirdsnak
megfelelen tortént a hajdiuszoboszloi ellatast biztositva.

Az aktiv gyermeklétszam az alapitd okirat szerinti féréhely: 853 6. Felvehetd gyermeklétszam
33 csoportba (csoportszoba mérett6l fliggben) 793 16, 2 gyogypedagogiai csoportba 26 fo.
Osszesen 819 6. Fenntart6i engedéllyel ez a 1étszam lehetdség szerint 20%-kal emelhetd.

o 2025. majus 01-én 843 f6+ 1 {6 sziineteltetett,
e 2025, évi oktoberi statisztikai létszam 866 f6+ 1 {6 sziineteltetett.
e 2025. december 31-én 869 6 + 1 {6 sziineteltetett.

A folyamatos gyermekfelvétel mellett biztositottuk a feladatok maradéktalan ellatdsat:

hatranyos helyzetii gyermekek ellatasat, 7 £6,

halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek ellatasat, 30 {6

nevelésbe vett 7 gyermek gyermekvédelmi feladatait,

¢és a sajatos nevelési igényll gyermekek fejlesztését. Integraltan 18 gyermek szamara.
Gyogypedagogiai csoportjainkban (Szazszorszép, Napocska csoport) 25 gyermek
részére (gydgytorna, szenzoros torna, logopédia, gydgypedagodgia, alkalmazisa
megbizasi szerzédéssel).

Els6sorban vegyes csoportok miuk&édnek. Abban az esetben tudunk homogén csoportot
miikddtetni, ha a tagévoda muiksdését és a folyamatos gyermekfelvételt nem akadalyozza.
Ebben a nevelési évben a Liget és a Szivarvany 6vodakban tudtunk kezdésre kiscsoportot
inditani, azonban az emelkedé 1étszam miatt a csoportok vegyes vagy részben osztott jelleget
kaptak.



Iskoldat Felvett
Tagovodak kezdtek Beiratkozott | 2025.mdjusban | 2025.12.31.
2025. létszam
szeptembert
ol |
.| Szivarvany |23 35 21 100
2.| Lurkd 24 35 28 101
3.| Bambiné 21 18 17 102 _
4.| Mesevar 118 | 17 16 89
~ 5.| Liget B 35 152 51 145
6.| Aranykapu 32 24 23 B 150 B
7.] Apronép 21 16 16 78 |
| 8.] Manokert 120 28 22 104
194 225 194 869
Osszesen

Munkaeré gazdalkodas

A 2025 évi, szeptembert6l egy csoport bovitése miatt, engedélyezett 1étszamunk 129,5 {6
melyet 132 dolgozoéval lattunk el. 63 6 ovodapedagdgus, 5 f6 gyogypedagdgus, 1 {6
6vodapszicholdgus, 2 f6 harmadéves 6vodapedagdgus hallgaté 14 6rds megbizassal, 11 6
foallasu pedagogiai asszisztens, 1 f6 dvodapedagogust helyettesitdé pedagogiai asszisztens, 2
gyogypedagdgiai asszisztens, 35 f6 nevel6-oktatd munkat segité dolgozd, valamint, 8 {6
udvaros részmunkaidében, 1 6 karbantarté €s 3 £6 dvodatitkar segitségével.

December 31-ig a Liget 6vodaban 2 csoportban, az Aranykapu 6vodaban 1 csoportban, a
Mesevar 6vodaban 1 csoportban pedagdgus hiany van. Ezekre az allashelyekre pedagogiai
asszisztenseket, vagy heti 14 oraban megbizasi szerzddéssel utolsd éves ovodapedagogus
hallgatokat alkalmazunk addig, mig szakembereket nem talalunk.

A 2025 év soran is Gjra kaptunk kozfoglalkoztatott dolgozoi tdmogatést, 6 allashelyre 6 {6t
tudtunk december 31-ig alkalmazni. fgy a tagévodakban konyhai kisegitd tevékenységre,
takaritasi feladatokra tudtunk munkét biztositani szdmukra, ami jelentOsen segitette a
mindennapos 6vodai nevelés ellatasat. A létszamuk jelentésen csokkent az el6z6 évekhez
képest, igy a munkaszervezést, elhelyezést minden esetben at kellett gondolnunk.

A kialakult szokasrendiinknek megfeleléen, belsé helyettesitéssel oldottuk meg a
humaneréforrds hianyzas okozta feladatellatast, nem tilordban, hanem kotelezd dra melletti
elrendelt 6raszam alkalmazasaval.

Gyes, - gyed miatti fizetés nélkiili tavolléten volt 4 £f6 6vodapedagogus, 1 16 neveld-oktato
munkat segitd. Tartos, betegség miatti tavollét nem volt.

Nyugdijba vonult 3 f6 6vodapedagégus 1 6 dajka és 1 f6 pedagdgiai asszisztens. 2025.
szeptembertdl 2 dvodapedagdgussal €s egy dajkaval boviilt a 1étszamunk a Liget 6vodaban a
csoportbovités miatt. Igyekeztiink minden esetben a gyermekek ellatasat folyamatosan,
zokkenOmentesen biztositani.



Tovabbképzés, beiskolizas

Akkreditalt képzések Szakvizsga/
Ovoda Egyetemi
40 6ra 30 ora 20 6ra 180 6ra | Szakmai nap képzés
Szaktandcsadas
Szivarvény |2 {6 1 6 16
Lurké 316 316 716 1 6
Bambind 6 6 116 1 6 8 16
| Mesevar | 1 6 1 6 8 {6 1 16
Liget 116 116 10 {6
Aranykapu | 3 {0 16 10 6
Apronép 4 16 1 16 6 6
Manokert | 5 6 1 6 8 16
Igazgatdsag 116

Az intézmény pedagdgusai szervezett tovabbképzéseken vettek részt a 277/1997. (XII. 22.)
Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl €s a beiskolazasi terviink
alapjan.

2 f6 6vodapedagdgus szakvizsgat, illetve uj szakot add tanulmanyokat folytat.

A szakmai fejlédés érdekében a Blum képzés folytatddott ebben az évben is. 2x4 {6
ovodapedagdgus 180 oras képzést teljesitett, valamint 24 f6 helyi Blum képzésen 40 Oras
akkreditacidt szerzett, mely kimeritette tovabbképzési keretiink teljes egészét.

Tovabbi képzéseink, szakmai napok, szaktandcsadasok tartalma:

e Az Oktatasi Hivatal keretében szervezett PTTR pedagogus képzésen és vizsgan
valamennyi pedagdgus sikeres vizsgat tett.

e Szaktanacsadéi szakmai napokat szerveztink a konfliktuskezelés témakorben
szaktanacsadoi segitséggel. Mindegyik tagovodabol érkeztek az eléadasokra érdeklddd
ovodapedagogusok.

e MOP Blum pélyazati megvaldsitds mesterjatékosok formajaban valosult meg 2
6vodapedagogus részvételével.

e Blum program képzése varosunkban: a gyermekekkel foglalkozé szakemberek,
kiilonosen az oOvodapedagogusok hivatiasszemélyiségének ¢€s  Onismeretének
megerdsitése”. 24 {6 részvételével.

Ellenorzések

- Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda normativa ellendrzésére keriilt sor 2026. 02. 04-én. Az
ellenérzés a 2025. évi helyi 6nkormanyzatok altalanos miikodéséhez €s agazati feladataihoz
kapcsolodd tamogatasok és kozpontositott eldiranyzatok elszamoldsahoz az intézmény 4ltal
teljesitett adatszolgaltatas helyszini ellen6rzése volt, mely soran mindent rendben talaltak.

- Az altalanos ellenérzések, pedagdgiai ellendrzések megtorténtek. A szakmai ellendrzések
folyamatosak voltak, a szakmai munkakézosség vezetdkkel kozosen. Az OviKréta oldalon



tortént tervezés figyelemmel kisérése, a betekinté latogatasok lehetGséget nyujtottak a
folyamatos ellendrzésre.

Az online napld vezetéséhez segitd csoport, csoportok jottek létre, melyben a kollégandk
folyamatos tdjékoztatast és segitséget kaptak, nyujtottak egymasnak.

A nevel6-oktatd munkat segitok munkajanak ellen6rzésének célja az 6vodapedagogusok
segitése, a gyermekek gondozasa illetve a takaritdsi mingség nyomon kovetése.

- Az igazgatdi ellen6rzések kiterjedtek a dokumentaciokra, programszervezésekre, kézosen
megalkotott €s torvényi szabalyozasok betartasara, vezetoi ellendrzésekre (munkaidd beosztas,
szabadsag kezelés, konfliktuskezelés, szakmai latogatasokra), az OviKréta feliilet hasznalatara.

Szakmai eredmények, sikerek

Az Igazgatdi kozosség havi rendszerességgel, vagy aktualitasnak megfeleléen kooperativ és
kreativ kozos értekezleteken torekszik a feladatok sikeres, hatékony kivitelezésére. Elsédleges
feladatunk a gyermekek nevelése, oktatdsa a legjobb szinvonalon, elérve a sziilok
elégedettségét, és partnereink elismerését. Célunk a dolgozdink szakmai fejlédésének
biztositdsa, melynek legnagyobb nyertesei a gyermekek. Mindezek mellett a vezetok kiemelt
feladata a tagovodak zavartalan mikddésének biztositasa.

A Lurké 6voda 4 csoportja a feldjitas, atépités miatt 3 kiilonb6zé helyre koltozott. Liget
6vodaba 2 csoport, Mesevar és a Manokert 6vodékba 1-1 csoport.

Elkésziilt a Tovabbképzési programunk, melyben a cél, minél t6bb &vodapedagogus
tamogatasa a képzéseken vald részvételre. Természetesen ez koltségvetés fliggd. A Fenntartoi
tamogatdas ebben nagy segitségiink. A tovabbképzések soran a Blum 180 6ras képzésen 4 16, 24
f6 vett részt a Liget Ovodaba kihelyezett Blum képzésen, mely 20-20 éra volt.

A gyermekvédelmi jelzérendszeri tagokkal valo hatékony partneri kapcsolat fenntartdsa volt a
cél, a varosi szocidlis projektben valo aktiv részvétel megvalosult, mely a hatranyos helyzett
csaladokra valé odafigyelést, programokba val6 bevondst timogatta.

Tehetségmiihelyeink mikodtetésének biztositasa mellett a csoporton beliili tehetségsziirés,
azonositas, tevékenykedtetés is szerepet kapott — a csoportokban a tehetségigéretekre az
ovodapedagdgusok figyeltek, szdmukra felajanlottak olyan tevékenységeket, melyekben
tehetségiik kibontakozhatott.

A vizhez szoktatas sikeresen megvalosult, kdszonet érte a Fenntartonak, hogy mindezért a
gyermekek sziileinek nem kellett fizetniiik, finanszirozasi tamogatast kaptunk.

A varos iskolaival jo kapcsolatot apolunk: nagy 6rommel vettiink részt versmondé versenyen,
ovi-maratonon a Pavai Vajna Ferenc altalanos iskolaban, Kisérletek éjszakajan a Hogyes Endre
gimnaziumban. A Zichy Géza Zenei Alapfoki Mivészeti Iskola nyujtott élményt a
gyermekeknek, hangszerbemutaton ismerkedhettek meg a zeneiskola altal nyujtott
lehetdségekkel, tandrokkal a gyerekek. Részt vettiink a Génczy Pal Reformatus Sport és Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola 4ltal szervezett jatékos versenyen.

Nyilt napokkal, ovikdstolokkal is szinesitettiik nevelési éviinket. Mig az els6 rendezvény az
dvodasaink sziileinek szo6lt addig a betekintést a masodik esetben leend6 6vodasaink és sziileik
szamara biztositottuk.

Energiatakarékossag a kdrnyezettudatossag €s a fenntarthatésag mellett fontos alapelviink volt,
természetesen a realis mikodtetés mellett. Z6ld 6voda palyazatokat adtunk be 4 tagdvodank
részére: Liget, Bambind, Aranykapu, Apronép.



Ebben az évben tinnepelte a Hajdiszoboszl6i Egyesitett Ovoda fennallasanak 20 évfordulojat
melyre programsorozatot hirdettiink és valositottunk meg: szakmai nap pedagdgusoknak, sziil6i
forum, Tour de Ovi és Ovifesztival, az els6 HEO Bal.

A GUFI pélyazaton nyert programokat a Mandkert, ¢s a Mesevar 6voda, elsésorban csaladi
napokat szerveztek ezekbdl a lehetdségekbol.

Ideiglenes SoOszobat alakitottak ki tagdévodaink, ahol gyermekeink igénybe vehették a
sogenerator adta lehetéségeket, kuraszertien, a tavaszi és a téli idészakban.

Az Allatbarat, Madarbarat cimek Ujra megerdsitést, vagy épp megszerzést jelentettek ebben a
nevelési évben.

A varosi kdznevelési alapra 3 tagovoda palyazott sikerese, €s a tdmogatast udvari jatékok,
gyermekfektetok beszerzésére forditottak.

Tesco palyazatot a Mesevar 6voda nyerte ebben az évben, arnyékolasra hasznalva fel a kapott
Osszeget.

Gyermekvédelmi varosi munkakozosségiink jelzérendszer részeként mitkodik. A hatranyos
helyzetii, halmozottan hatranyos helyzett gyermekek fokozott figyelmet kapnak, a csaladokkal
a napi kapcsolattartas egy tudatosabb odafigyelést igényelt. Az 6vodapedagogusok és a sziilok
bizalommal fordulnak a gyermekvédelmi felel6sskhoz és segitséget kérnek a problémas esetek
megoldasaban. (pl. gyermekek elhanyagolasa, bantalmazasa, stb.) Az dvodapszichologus egyre
tobb esteben nyujtott segitséget, timogatta a sziiloket, gyermekeket egyarant. Ugyanakkor a
kollégak is egyre aktivabban éltek ezzel a lehetdséggel.

Szakmai munkakozosség:

Célunk és feladatunk volt a tagovodakban folyd szakmai munka elésegitése, ezaltal a szakmai
munka mindsége javuljon, az innovacié szempontjabol. Minél tobb 6voda ismerje meg az
alternativ. BLUM programot, lehet6ség szerint vegyenek részt a képzésen. Egységes
dokumentaciok kialakitasa. Az Ovped digitalis naplo vezetését fel kellett adnunk a kotelezéen
bevezetésre kerlilt OviKréta feliilet miatt.

Tovabbra is a kdmyezetvédelem, a takarékossag, az Ujrahasznositas jegyében probaljuk a
gyermekek személyiségét fejleszteni. Epp ezért a kiils6 vilag tevékeny megismerése fontos
tevékenység szamunkra, de a mozgas, az anyanyelvi nevelés, az egészséges testi €s pszichés
nevelés is hangsulyos.

A Z61d Jeles napokat minden alkalommal megtartottuk, a Viz vilag napja alkalmabol t6bb
tagdvoda is talalkozott és kozosen tinnepeltiink.

A Fold napjat csoportonként ki-ki sajat elgondolasa és a gyermekek ismereteinek megfeleléen
szervezte. A Viz, F6ld és Madarak Vilagnapja alkalmabdl a sziil6i kozosség is bevonasra kertilt.

Az aktivabb idészakban a gyermeki mérés, megfigyelés folyamata minden tagoévodaban azonos
megallapodas szerint tortént, szabadon biztositva a mérés vagy a megtigyelés valasztasi
lehetéségét. Kis és k6zépsd csoportban évente 2 alkalommal rogzitjiikk a megfigyeléseket,
fejlesztendd teriileteket jeloliink meg, fejlesztési javaslatot tesziink. A tankételes gyermekek
esetében évente 2 alkalommal képességszintjiiket méroeszkozzel mérjiik, megfigyeljiik dket,
fejlesztési tervet készitiink. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal
a sziil6knek informacidval szolgalnak irasos formaban. A sziilok alairasukkal igazoljdk, hogy
a tajékoztatast megkaptak.



Palyazati tamogatasok

- DM/A Nap gyermekei palyazaton nyertek 6vodaink naptejet.

- HKSZK rajz és kreativ palyazaton valo részvétel.

- Fenntart6 palyazatan 4 alapitvanyunk nyert pénzdsszeget, mellyel elsésorban a jatszotéri
jatékok, 6vodai eszkdzok allomanyat bovitették.

- Bethlen Gabor Alapkezeld Nonprofit Zrt. palyazata, nyert az Apronép 6voda, Liget
ovoda. Okos tablat, fektetoket, jatszotéri jatékot vasaroltak a tamogatasbol.

- Rajzpalyazatokon mindegyik évoda részt vett.

Egyéb feladatok

Adatvédelmiink szakszerii céghez Kkeriilt, akik biztositjadk tovabbra is a toérvényes
mukdodtetésiinket. Az dévodai adatvédelem altalanos adatvédelmi jogi kereteit az informécios
onrendelkezési jogrdl és az informdcidszabadsdgrol sz6lé 2011. évi CXII. térvény (a
tovabbiakban: Info. térvény) hatarozza meg. Ezeket a rendelkezéseket az 6vodaban a nemzeti
koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: kdznevelésrol szolo torvény)
koznevelési vonatkozasu rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

Ugyan ilyen biztonsagot jelent, az az ligyvédi segitség, mely altal az évodai alapitvanyok
szamara €s az 6vodakat érint6 jogi kérdésekben kapunk megnyugtaté €s alapos munkat, tuddst,
és miikodésbeli tAmogatést.

Koltségvetésiinkbdl folyamatosan biztositottuk a tagdvodak szakszerli miikodtetését, a
Hajduszoboszl6i Gazdasagi Szolgaltatd Intézmény ebben nagymértékii, hathatos és folyamatos
segitséget nyujtott. Minden esetben egyeztetés tortént, hogy napra készek tudtunk lenni a
koltségvetés teriiletén. Folyamatos korrekciot igényelt a koltségvetés szerinti mindennapi
ovodai élet biztositasa. Ezért a tagintézmény igazgatokkal és az dvodatitkarokkal, gazdagsagi
szakemberekkel folyamatosan, pontos adatok ismeretében terveztiik a mitkddtetést.

A HGSZI karbantartéi folyamatos segitséget nyuUjtanak tagdvodaink szamara, hogy
koltséghatékonyan tudjuk kivitelezni az aktudlis feldjitasokat, javitasokat. Kompetencidjuk
figyelembevételével kérjiik a segitségiiket. Ez az egyiittm{ikddés is egy jO partneri €s szakmai
kapcsolatra épiilt.

Gazdalkodas
Bevételi forrasok és azok teljesitése:

Intézménylink miikodését onkormanyzati tamogatasbdl biztositja a fenntartd, melynek alapja
az allami normativa, melyet a sziikséges mértékig kiegészit.

A tdmogatds eredeti eldiranyzata 1 226 068,- eFt, a mddositott eldirdanyzat 1 308 215 eFt.
A tdmogatas ndvekedését az aldbbi tétel tartalmazzak:

- specialis csoport inditasahoz sziikséges +316 5 834 eFt,
- béremelés tamogatésa: 15 726 eFt,
- 6vodak felyjitasa, karbantartdsa, targyi eszkdz beszerzése: 57 934 eFt,
- Tour de Ovi - reptér bérlet tamogatasa: 195 eFt,
- 6vodas gyermekek vizhez szoktatdsa: 1 000 eFt,
- viharkar utani helyreallitds timogatésa: 1 258 eFt,
- sportfelszerelések vasarlasanak tamogatasa: 200 eFt.



Atvett pénzeszkozok:

A Hajdu-Bihar Varmegyei Kormdanyhivataltol 11 630 eFt tamogatds érkezett
kozfoglalkoztatottak bérkifizetésére.

A Jubileumi bal bevétele 2 650 eFt volt, ezt az 6sszeget a Tour de Ovi finanszirozaséara
forditottuk.

Egyéb bevételek:

MVM Next Zrt. altal 2025. évben kiallitott minusz sszegii foldgaz és villamosenergia szamlak
kiutalasa 998 eFt értékben megtortént.

Biztosito 131 eFt kartéritést fizetett ki az intézménynek kiilonb6z6 kareseményekre.

Pénzmaradvany:

A 2024. évi pénzmaradvany felhasznéldsa a lek6téseknek megfeleléen megvalosult, a fenntart6
felé az elszamolas megtortént, az elvonas befizetésre kertilt.

A 2024. évi pénzmaradvany 37 678 eFt, ebbdl elvonds 24 208 eFt, kotelezettséggel terhelt
maradvanya 13 461 eFt, szabad pénzmaradvany 9 eFt.

Kiadasi forrasok és azok teljesitése

Személyi juttatasok kiadasai

A személyi juttatasok eredeti eldiranyzata 981.635 eFt, a modositott eldirdnyzat 1.009.852 ekt,
a bérfelhasznalas 99,81 % volt.

Eredeti el6iranyzatunk 2,87 %-kal emelkedett a kdvetkezd jogeimek szerint:

- Pénzmaradvany 6sszegével 3 960 eFt

- Béremelkedés tamogatasa 18 058 eFt

- Kozfoglalkoztatottak bértamogatasa 10 920 eFt

- Jubileumi bal bevételébdl reprezentaciora forditott 6sszeg 141
eFt

- Atcsoportositas tovabbképzésekre - 3425 eFt

- Atcsoportositas 24 6 pedagogus Blum tovabbképzésére 2026-ban - 1 437 eFt
A pénzmaradvany 6sszegébdl 2 425 eFt Bluming tovabbképzésre lett felhasznalva.

A szakdolgozdbi 1étszam hidnya miatt sziikséges atfedési idére 11 733 eFt juttatast fizettiink ki.
A tervezettnek megfelelden kifizetésre kertiltek a jubileumi jutalmak és a felmentési idore
jaro bérek.

Béren Kkiviili juttatast a koltségvetési rendeletben engedélyezettek szerint fizettiink.
Intézményiinkben a dolgozéknak a jogszabalyban meghatérozott SZEP kartya feltoltést
biztositottuk.
Az intézménynél a személyi juttatds eldiranyzatanak 5,74 %-a dolgozdk jutalmazasara lett
felhasznalva.



Munkaadét terhelé jarulékok:

A jarulékok 93,78 %-on teljesiiltek. Az intézmény eleget tett a rehabilitdcidés hozzdjarulas
fizetési kotelezettségének, megvaltozott munkaképességli alkalmazottja 2025. évben nem volt.

Dologi és egyéb folyo kiadasok:

Az intézmény eredeti elbiranyzata 91 665 eFt, a modositott 108 625 eFt, teljesités pedig
85 937 eFt az alabbi tablazat szerinti megoszlasban:

B Adatok Ft-ban
Szakmai, lizemeltetési anyagok kiaddsai 8609611
Informatikai szolgaltatasok 3184 564
Kommunikacios szolgaltatasok 921 056
Koziizemi dijak 36 429 851
Szolgaltatasi, lizemeltetési, karbantartasi | 20 985 787
kiad4sok
AFA 15 580 354
Kikiildetési kiaddsok 166 235
Egvéb dologi kiaddsok 59156
Osszesen: 85936 614

A koltségvetésben dologi kiaddsokra tervezett Osszeg fedezetet jelentett az intézmény
mukodéséhez sziikséges koltségekre. A kiadasokra fokozott figyelmet forditottunk, mert az
egyre ndvekvd arak megnehezitették a tervezést, kivitelezést. Az intézmény szakmai
munkdjahoz sziikséges anyagok, eszkozok beszerzésre, a zavartalan mukodéshez indokolt
szolgaltatasok megrendelésre keriiltek. A Kollektiv Szerz6désben rogzitettek és a
koltségvetésben tervezettek alapjan a munka- és véddruhazat is biztositasra kertilt.

A koziizemi dijak nem haladtak meg az erre szant eldiranyzat keretet, a visszautalasoknak
koszonhetéen a pénzmaradvany elszamolas soran a rezsi koltségek fel nem hasznalt 6sszege is
novekedett.

adatok
eFt-ban
Eredeti Moédositott 2024. évi
Megnevezés eléiranyzat eléiranyzat teljesités Eltérés
(eFt) (eFt) (eFt)
Gézenergia B 29 448 33267 22 745 +10 522
Villamos energia 1 8865 10 148 6 730 +3 418
Viz- és csatornadij 8172 8 582 | 6955 +1 627
Osszesen | 46485 51997 1 36 430 +15 567

Karbantartdsi munkdlatokra 2 030 eFt onkormanyzati timogatast kapott intézményiink,
melybdl az Aranykapu Ovoda tetGszigetelését javittattuk ki, valamint a Liget 6voda csoétorés
utani helyreallitasa és az Szivarvany 6voda tornaszobdjaban keletkezett karok javitasa valosult
meg.



Felhalmozasi kiadasok

Felhalmozasi kiadasokra 2025. évben 5 517 eFt-ot forditottunk a dologi kiadasok
eléiranyzatabdl torténé atcsoportositassal. 11 935 eFt-ot intézménylink tamogatasként kapott
hato-fiité klimak beépitésére, udvari garazs bontdsara és lemeztarold elhelyezésére, illetve

1épcs6 atalakitasra.

A felhalmozasi kiadasok donto tobbségében targyi eszkdzok beszerzését jelenti, melyek a Liget

6voda 1j csoportjdban és a felgjitott Lurkdé Ovodaban keriilnek
megbontdsat az alabbi tablazat szemlélteti.

felhasznalasra. Ezek

adatok eFt-ban

Megnevezés Erték ;
Ingatlanok beszerzése, 1étesitése (udvari garazs bontasa, lemez tarold :
elhelyezése - Aranykapu, terasz és 1épcsé dtalakitasa kiilsd 1épcsévé -

Liget) 6 725 eFt

Targyi eszkdz beszerzes (6 db klima beépités - Szivarvany, 4 db klima

beépités - Mesevar) 5210 eFt
Elhasznalodott targyi eszkozok potlasara uj eszkozok beszerzése

(porszivd, 27 db gyerekszék, konyvespolc, tiizhely, mosogép, hiito,

stb.) 5352 eFt
Csoportszobdk berendezésének cseréje (1 db 4 szintes allvany

beszerzése) 165 eFt
| Osszesen: 17 452 eFt

Felujitasi kiadasok

2025. évben fenntartonk t6bb dvodank sziikségessé valt felujitasat tamogatta, a megvaldsulas

az alabbiak szerinti:

adatok eFt-ban

Megnevezés Erték
Aranykapu 6voda - 2 mosd¢ felujitasa 12 626
Liget 6voda - parketta csere - - |13 091
| Liget 6voda - esdviz elvezetés felijitasa 2 380
| Mesevér 6voda - villamoshaldzat részleges feltjitisa 2639 |
Mesevér 6voda - 1 db mosd¢ feljitasa 3112

Mandkert 6voda - parketta csere 3999 '
Aprénép 6voda - parketta csere laminaltra B 1 609

Aprénép 6voda - szennyvizhaldzat atvizsgalasa, feltjitdsa 248

Aprénép ovoda - elektromos halozat felujitasa 1632

Apronép évoda - 3 db konvektor csere 1285

Liget 6voda — 6 db konvektor csere 2100

Manokert — kerités felujitas 357

Apronép dvoda — elektromos feldjitdsi munkdk 76 _
Osszesen: 44 557 eFt

10



Selejtezés

Intézménytinkben 2025. évben selejtezés volt 152 000 Ft értékben.

A sclejtezett gépek, berendezések értéke teljesen elszamolt, O-ra leirddott eszkdz volt.
Selejtezési javaslattal minden eszk6z rendelkezett.

2025. évben 289340 Ft értékben atvételre keriiltek szamitastechnikai eszk6zok térités

mentesen.
Hajduszoboszld, 2026. 03. 18.

|
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Intézményiink miikédésének jogi kornyezete

Hazankban ,,Magyarorszag Alaptorvénye , XI. cikk. (1) és (2) pontja deklaralja, hogy
»Minden magyar dllampolgiarnak joga van a miivelédéshez. Magyarorszag ezt a jogot a
kozmiivel6dés kiterjesztésével és altalanossa tételével... torvényben meghatirozottak szerint
anyagi timogatasaval biztositja”.

Magyarorszdgon a kulturdlis tevékenység jogi hatterét és feltételeit biztositd, A muzedlis
intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdozmivelddésrol szolo 1997. évi CXL

torvény kimondja, hogy

., A tarsadalom kozos érdeke, a nemzetiségi kulturdlis hagyomdnyok megdrzése, mélto folytatdsa,
a kozosségi és egyéni miivelddés személyi, szellemi, gazdasdgi feltételeinek javitdsa, a polgdrok
életmindségét javito, értékgondozo tevékenységek, valamint az ezek megvaldsuldsara létrejott
intézmények és szervezetek miikddésének elGsegitése, amely torekvés a kulturdlis alapellatds

rendszerében testesiil meg”.

A kozmiivelddéshez valo jog gyakorldsa kozérdek, a kozmiivelodési tevékenységek tamogatdsa
kozcél. A kozmiivelddés feltételeinek biztositdsa alapvetéen az dllam és a helyi énkormadnyzatok

feladata”.

A fenti térvény modositisanak 76. § (3) pontjadban meghatarozasra keriiltek a kdzmiivelddési
alapszolgaltatasok, melyek alapjan a telepiilési 6nkormanyzat kotelezé feladata a torvényben

meghatarozottak szerint azok megszervezése, biztositdsa.

A torvény alapjan az EMMI 20/2018. (VIL9.) végrehajtasi rendeletben hatdrozta meg a
kozmiivel6dési szakmai feladatok ellatasara, a végzettségre, a szervezeti keretekre vonatkozo

részletes szabalyokat.

Hajduszoboszl6 varos KépviselG-testiilete 7/2019. (I11.21.) sz. 6nkormanyzati rendeletével alkotta
meg a helyi kézmiivel6dést szabalyozo jogi kereteket, melyben a torvény alapjan az a-g)
pontokban meghatarozott kozmiivel6dési alapszolgaltatasokat vallalta fel kotelezéen ellatando

feladatként.

A helyi sajatossagok és igények alapjan differenciltan a kotelezé alapszolgaltatasokat az alabbi
hét fécsoportba sorolja a rendelet, amelyb6l pont az elsé minden kdzdsségi szintéren kdtelezd

feladat:



a) mivel6dd kozosségek létrejottének elsegitése, miikodésiik tdmogatasa, fejlédésiik
segitese, a kozmiivelddési tevékenységek €s a miivel6dd kozosségek szamdra helyszin
biztositasa,

b) kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész €letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

d) ahagyomanyos kozosségi, kulturalis értékek atordkitése, feltételeinek biztositasa,

¢) az amatOr alkoto- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) atehetséggondozas- és - fejlesztés feltételeinek biztositasa,

g) akulturélis alapu gazdasagfejlesztés.

A szaktorvényhez kapcsoldédoan az dgazati miniszter a 20/2018. (VIL.9.) EMMI rendeletben a
kozmiivelddési alapszolgdltatdsok, valamint a kozmiivel6dési intézmények és a kozosségi szinterek

targyi, infrastrukturdlis és személyei kovetelményeirdl rendelkezik.

Meghatarozza a kozmiivel6dési szakmai feladatok ellatasara, a munkakorok betdltéséhez

szlikséges vegzettségre, a szervezeti keretekre vonatkozo részletes szabélyokat.

Kézmiivel6dési alapszolgaltatisok megvaldsuldsakor rendelkezésre kell allnia a szolgéltatis

nyljtasaba bevont szakembereknek, akik teljesitik a vonatkozé szakmai kdvetelményeket.

A Kovacs Mité Varosi Miivelédési Kézpont és Konyvtar az 6nkormanyzat altal fenntartott

integralt kozmiivelddési intézmény.

Az intézmény kételezben ellatandé feladatait a tobbszor modositott Alapité Okirat tartalmazza.

A jelenleg érvényes Alapité Okirat kelte és szama: 324/2023. (X. 26.)
Az intézmény jogalldsa: Onall6 jogi személy.

Feladat ellatishoz kapcsolodé funkcidja alapjan: Gazdasagi szervezettel nem rendelkezé

koltségvetési szerv.
Torzskényvi azonosité szaimunk: 374035.

Az intézmény kozfeladata a koltségvetési szerv fotevékenységének allamhaztartasi

szakagazati besorolasa:
1 -910110 Kozmivelddési intézmények tevékenysége
A koltségvetési szerv alaptevékenysége:

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjeldlése:



kormanyzati funkciészam
046030
082042
082043
082044

082091

082092

082093

082094
083030

086090

Az intézmény azonosité adatai

kormanyzati funkcié megnevezése

Egyéb tavkozlés

Konyvtari dllomany gyarapitésa, nyilvantartasa
Konyvtari allomany feltrasa, megorzése, védelme
Konyvtari szolgéltatasok

Koézmiivel6dés — kozosségi és tarsadalmi részvétel

fejlesztése

Kozmiivel6dés — hagyomanyos kozosségi kulturalis

értékek gondozasa

Kozmiivel6dés — egész életre kiterjedo tanulds, amatdr

mivészetek

Kozmiiveldés — kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

Egyéb kiadoi tevékenyseg

Egyéb szabadidds szolgaltatas

neve: Kovacs Maté Varosi Mlivelddési Kézpont és Konyvtar

roviditett neve: Kovacs Maté VMKK

székhelye: Hajduszoboszl6, Szilfikalja 2.

tulajdoni lapszam: 2253
helyrajzi szama: 2307/6
Telefon: 52/558-800

Email cim: info(@szoboszlokultura.hu




L. sz. telephelye: Szabadtéri Szinpad
székhelye: Hajduszoboszld, Jozsef Attila u. 2.

tulajdoni lapszam: 2475/27

IL. sz. telephely: Bocskai Tébbfunkciés Rendezvénykézpont
székhelye: Hajduszoboszl, Hésok tere 18.

helyrajzi szam: 2245

Miikddésiink altaldnos alapelve

A Kovacs Maté Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar kiildetése, hogy a véarosunkban é16
polgarok és az itt iidiil6 vendégek szaméara mindségi kulturalis, kdzmiivelddési, kényvtari

szolgaltatasokat biztositson, ezzel megvaldsitva a kulturalis esélyegyenléséget.

Minel soksziniibb és véltozatosabb tartalmi és formai strukturdban, magas szakmai szinvonalon
mindséget €s értéket kozvetitve, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok és korosztalyok igényeit
figyelemmel kisérve segitse és alakitsa Hajdiszoboszl6 kulturalis folyamatait, hozzajarulva a
varosfejlesztési célok megvalodsitasdhoz a kultira eszkdzeivel annak érdekében, hogy
Hajduszoboszlo élhetd, kdrnyezeti szempontb6l magas minéségli, a lakossag és a turistak szamara

egyarant vonz6 hely maradjon.

Az intézmény eddig mar két alkalommal nyerte ¢l a mindsitett kozmiivel6dési intézmény
elnevezést. A folyamatos atalakuldsok ellenére a szervezet nagy eréfeszitéseket tesz azért, hogy a
korabbiakban megszokott szakmai szinvonal ne szenvedjen csorbat. Faradhatatlanul igyeksziink
fejleszteni szolgéltatdsainkat mind kvantitativ, mind pedig kvalitativ szempontbol. A fenntart6i
tamogatason feliil mindehhez nagy segitséget kapunk a szakmai és a helyi tarsszervezetektSl: a
Nemzeti Miivel6dési Intézeten 4t a Bocskai Istvan Muzeumig, a Hungarospa Hajduszoboszl6i
Gyogyfirdd és Egészségturisztikai Zrt-t6l a Hajduszobosz16i Gazdasagi Szolgaltaté Intézményen
at a Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zrt-ig bezar6lag.



Intézményiink tarsadalmi-gazdasagi kérnyezete 2024-ben

A Kovacs Maté Varosi Miivelddési Koézpont és Konyvtar (KMVMKK) szaméra, az elmult
idészakot tekintve, a 2025-6s év az egyik legsikeresebb évnek mindsithetd. A korabbi években
kialakitott munkavallaldi garda, az egyre professzionalisabba valé munkafolyamatok nagyban
segitették az intézmény stratégiai céljainak elérését. A legfontosabb stratégiai cél, hogy minél
hatékonyabban képviseljiik a varos és térségének lakossaga mellett az idelatogatd tobb szazezer
turista kulturalis igényeinek kiszolgalasat is. Alapvet6en az intézményiink szervezeti felépitése
még mindig egy vidéki, kisvarosi miivelddési haz igényeihez szabott, ennek ellenére Oridsi

er6feszitéseket tettiink a professzionalisabb miikodés felé.

Tarsadalmi téren tovabbra is kijelenthetd, hogy a kozosségi szerepvallalas €s érdeklédés oOridsi
valtozdson ment at az utdbbi évtizedekben. Az emberek hajlamosabbak bezarkozni €s az online
jelenlét okozta digitalis bezartsag és véleménybuborék kovetkeztében egyre kevésbé nyitottak a
kulturdlis események irdnt, a kulturdlis tér egyre széttoredezettebbé, fragmentaltabba valik. A
korabbi évekhez képest egyre nehezebb megszolitani és kimozditani az embereket a
komfortzonajukbdl. A hagyomanyos offline elérési csatornak visszaszorultak, a népszerii online
kommunikacids terepek (elektronikus levelezocsatornak, kozosségi média, egyebek) pedig a nagy
médiazajban egyre professzionalisabb megkozelitést kivannak, ezek pedig megfeleld

felkésziiltségli szakembert igényelnek.

Az intézmény fejlédése tagadhatatlan, annak ellenére, hogy gazdasagi téren az utobbi években
szintén nem lathattunk tal sok pozitiv valtozast. A vildgjarvany utan feltimado inflacié és az
energiavalsag, valamint a bérkoltségek ndvekedése rendkiviil silyos terhet rétt az intézményiinkre
is. A KMVMKK Aéltal legnagyobb mértékben igénybe vett kulturalis szolgaltatasok arnovekedése
joval meghaladta a hivatalos inflaciét. Az energiavalsiag szintén érzékenyen érintette az
intézményt: a vallalati és intézményi energiadijak emelkedése folyamatosan felette volt a hivatalos
inflacionak, aranyaiban egyre nagyobb részt hasitva ki a miivel6édési kozpont koltségvetésébol. A
novekvo bérkoltségek (elsésorban a minimalbér emelése) két fronton is sgjtottak az intézményt: a
humaneréforras-igényes kiilsé szolgaltatasok (hang- és fénytechnikai és 6rz6-védo cégek pl.) arai
szintén az inflacidét meghaladé mértékben emelkedtek, valamint természetesen, a sajat alkalmazotti
létszam béreinek ndvekedése is feljebb nyomta a bérkoltségek aranyat az intézményi
koltségvetésben. Mindezek ellenére szomoru tény, hogy a szakalkalmazotti fizetések nem tudték
kovetni a minimalbér 6romteli valtozasait, az intézményi bértabla 6sszenyomodott, a miivel6dési
kdzpont dolgozdinak tavalyi bruttd atlagbére (valamivel tobb, mint 400.000 Ft/ho) jelent6sen

elmarad a 2025-ben orszagosan kimutatott, tobb mint 600.000 Ft-os havi brutté atlagkeresettol.
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Foldrajzi téren a kulturdlis szolgéltataskinalatot jelentésen befolyasolja az orszag masodik
legnagyobb vérosinak, Debrecennek a kozelsége, amelynek programkinilataval az
intézménylinknek egyre nehezebb 1épést tartania. Killondsen igaz ez a nyari szezonra, amikor is a
Campus Fesztival altal megkovetelt korlatozo intézkedések a hazai konnytizenei élet 80-90%-at
kizarjék a potencialis partnereink koziil, amely jelent6sen megneheziti a helyi programkinélat
mindségi kialakitasat.

Vegezetiil pedig, a kozmiivel6dési teriilet allami finanszirozésa terén sem figyelhetd meg javulés:
az intézményt €rintd, a telepiilési lakossagszam alapjan meghatarozott kdzmiivel6dési és konyvtari
normativa Osszege éves szinten alig haladja meg az 50 milli6 Ft-ot, ami a KMVMKK
Osszkoltseégvetésének alig tébb mint 10%-a. Ez azt jelenti, hogy az 6nkormanyzat amugy kételezé
kozmivel6dési feladatai egyre nagyobb aldozatot kdvetelnek a vérostol, minden évben jelentds
dilemma el€ llitva a helyi dontéshozokat. Nagy segitség volt mindezen hatraltaté tényezd mellett
az Onkormanyzat erkdlcsi és anyagi segitsége ahhoz, hogy megvaldsithassuk, tobbek kozott, az

utobbi évtized legnagyobb érdekldést kivalto kulturdlis eseményét, a Munkacsy-kiallitast.

A kozmiivelédési feladatellatas létesitményi, targyi feltételei

A Kovacs Maté Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar targyi és technikai fejlesztését
folyamatos feladatunknak tekintjiik, amely a minGségi, tartalmi munka elengedhetetlen feltétele.

Targyi feltételeink a rendezvények lebonyolitasdhoz és a foglalkozasok megtartasahoz adottak.

Targyi eszkozéllomanyunk tekintetében a 2024-es esztend6hoz hasonld eszkozfejlesztésre
(tehergépjarmii, fahazak) nem keriilt sor, azonban a felel8s és pénziigyileg is eredményes
gazdalkodasnak koszonhetéen a KMVMKK sajat bevételeibsl jelentés karbantartasokat és
fejlesztéseket tudtunk véghez vinni: az intézményen elhelyezett napelemrendszert érintéen az
egyik inverter cserére szorult, amelynek t6bb mint 1 millié forintos koltségét a fenntartd anyagi
segitsége nélkil sikeriilt megvaldsitanunk. Ugyanez igaz a szinhazterem vilagitasrendszerére is,
amelynek korszertisitése szintén kozel 1 milli6 forintot emésztett fel. Mindezek mellett, a szervezet
sajat hang- és fénytechnikai fejlesztése is sajat er6bél tortént meg, tobb mint 3 millié forint
crtekben. Tovabba, a KMVMKK informatikai infrastruktirgja is fejlesztésre szorult, amelyet

szintén kiilsé segitség nélkiil sikeriilt tobb szazezer forint értékben kivitelezni.

A jogszabaly altal eldirt 6sszeget forditottuk kdnyv- és folyoirat beszerzésre.



Az intézmény személyi feltételei

A Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar a 2025-6s esztend6ben kozel valtozatlan
személyi feltételek mentén miikodott: az intézmény vezetése minden munkakort be tudott tolteni
¢s a kollégak elkotelezettsége, véleménylink szerint, jelentds mértékben no6tt. Ezt mutatja, hogy az
alkalmazotti fluktuacié a tavalyi 20%-os mértékr6l 2025-re mintegy a felére csokkent. A
szakalkalmazotti alloméany (miivel6désszervezdk, rendezvényszervez6k) személyi Gsszetétele
stabilizalodni 1atszik és a technikai, adminisztrativ munkakorok esetében is igyekeztiink olyan
munkakdriillményeket teremteni, hogy a munkatarsak leterheltsége optimalis legyen. Kétségtelen
azonban, hogy a tavaly év végén lezajlott bels6 ellendrzés ezen a tertileten, kiilondsen a ttlérak
kiadasaban és elszamolasdban, mutatott még megoldandé hidnyossagokat, amelyek megoldasa az

idei év kiemelt feladata kell, hogy legyen.

Személyligyi szempontbél a tavalyi év szomort fejleménye volt, hogy oktobertl hianyolnunk
kellett az intézmény korabbi programvezetdjét, aki a HGSZI igazgatdja lett. Tavozasa nagy
veszteség a szervezetnek €s szaktudasat, tapasztalatat és kapcsolatrendszerét illetéen nehezen lesz

potolhatd az intézményi hierarchiaban.

Az intézmény allandd dolgozdinak munkajat — kiildndsen a frekventalt nyari szezonban — idén is
didkok segitették. Sajnos, a didkmunkara szakosodott intézményekkel torténd egyiittmiikodés nem

hozta a vart eredményeket, ezért a jovoben sajat dnkéntes halozatot szeretnénk kialakitani.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény életében az utdbbi idszakban jelentds
szervezeti valtozasok zajlottak le, amelyeket a 2025-6s évben is folytatni terveziink, annak
érdekében, hogy egyrészr6l minél hatékonyabban miikodhessiink, masrészr6l pedig, hogy
megfeleljink a munkaligyi el6irdsoknak, amely egy olyan, hektikus és rendszertelen

munkabeosztast koveteld kdzegben, mint amilyen a kulturalis agazat, kiilonosen nehéz feladat.

Pénziigyi-gazdasagi eréforrasaink

Az Allamhéztartasi torvény rendelkezése alapjan intézményiink gazdalkodési jogkorét tekintve
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervként mikodik 2015 juliusatol. A
pénzigyi feladatokat az Onkormanyzat altal alapitott Hajdiszoboszléi Gazdasagi Szolgaltatd

Intézmény (HGSZI) végzi, a munkakapcsolatot Egylittmiikodési Megallapodas rogziti.



Miikddésiink pénziigyi feltételeit a fenntarté Onkormanyzat biztositja, mely kiegésziil az

intézmény sajat bevételeivel és esetlegesen palydzati tdmogatassal.

A feladat ellatdsit szolgdlo vagyon tulajdonjogat, a vagyon feletti rendelkezés jogat
Hajduszoboszl6 Véros Onkorméanyzatinak vagyonardl és a vagyongazdalkodés szabalyairdl sz616
rendelete alapjan hasznéljuk. A pénziigyi jogszabalyban eldirt tevékenységet meghatérozé

szabalyzatokkal az intézmény rendelkezik, melyek aktualizélasa folyamatos.

A pénziigyi beszamol6 aldtdémasztja, hogy intézményiink a betervezett feladatait teljesitette,

gazdalkodasunk tervszer( volt.
Koltségvetésiink bevételi forrasai:

- fenntart6i timogatas,
- sajat szolgaltatasaink bevétele,
- pélyazati tAmogatasok

- szponzori tdAmogatasok

Bevételek és kiadasok alakulasa 2025-ben

Bevételek

Sajat bevétel

Az intézmény sajat bevételei a 2025. évben nagyon kedvezden alakultak, mivel t6bb szinvonalas,
sikeres rendezvény valosult meg. Kiemelhet a Munkécsy kiallitas és a szabadtéri nagykoncertek,
Lovas szinhéz, Fagyi fesztival sikere. Az intézmény 2025.évben az el6z6 évekhez képest
atalakitotta jegyar képzési tematikéjat, ennek is koszonhetd a tébbletbevétel. Az intézmény sajat
bevételének eredeti eliranyzata 128.881 e Ft volt, mddositott eldirdnyzata és teljesitése 177.476
e Ft. Tovabbi nvekedés volt tapasztalhat6 a 2025.évi terembérletek ndvekedésébsl, egyre tobben

valasztottak ezt a helyszint.

Koltségvetési tamogatas

Az intézményben 2025. évben t6bb elére be nem tervezett program valésult meg, vagy a

betervezett programokban tortént jelentSs bovités, amelyekhez tébblet tamogatas kapcsolodott. Az



eredeti elGiranyzat 447.485 e Ft, a médositott elGiranyzata és teljesitése 462.370 e Ft volt a 20245
évben.

A tamogatas novekedése feldjitasokhoz is kapcsoldodott, mint példaul a Kovacs Gébor galéria

fejlesztése.

Koltségvetési maradvany

A 2024. évi koltségvetési maradvany 36.614 e Ft volt. A maradvanybol 19.785 e Ft elvondsra
kerlilt, amely a béren kiviili juttatasok, kozlekedési koltségtérités és koziizemi dijak maradvanya.
Az elvonas feletti részb6l 16.830 e Ft kotelezettséggel terhelt maradvany. A koltségvetési

maradvany teljes dsszegben felhasznalasra kerdilt, amellyel a fenntart6 felé elszamoltunk.

Atvett pénz
Miikodési célra atvett pénzeszkozok dsszege 23.325 e Ft,

e tamogatok Hajdu-Bihar megyei Kormanyhivatal:1.921 e Ft
e Nemzeti Kulturalis Tamogatéaskezeld: 1.000 e Ft

e vallalkozasok szponzoracidos timogatasa: 20.403 e Ft

Kiadasok

Személyi juttatasok

A személyi juttatasok eredeti elGiranyzata 150.677 e Ft, a mddositott eléiranyzat 168.534 e Ft, mig
teljesitése 162.993 e Ft volt. Személyi juttatasokat ndvelte az el6z6 évi kdltségvetési maradvanya,
és bértamogatas. Lathatd, hogy a bérkoltségek fokozatos ndvekedése ellenére sikeriilt kordaban
tartani ezt a koltségelemet, azonban a mindségi munkavégzéshez ez a takarékossagi szemlélet
egyre kevésbé elfogadhato és kozéptavon sziikség lesz egy anyagi biztonsagot nyujtd, megtartd

erejli bérfejlesztésre.
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Munkaaddékat terhel6 jarulékok

A munkaadokat terheld jarulékok eredeti eldiranyzata 24.097 e Ft, a moddositott eliranyzata

25.811 e Ft - igazodva a személyi juttatasok valtozasdhoz - mig teljesitése 21.940 e Ft volt.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok eredeti el6iranyzata 413.592 e Ft, a modositott elGiranyzat 463.290 e Ft, mig
teljesitése 430.181 e Ft volt.

Az elGirdnyzat csokkenésének része volt a kis értékd targyi eszk6zok atcsoportositdsa,
felhalmozasi kiadasok elSiranyzatanak sorara, tovabba a Munkacsy kiallitashoz kapcsolédoan a

teremoOrok megbizasi dijainak atcsoportositasa.

Az elbiranyzat novekedésének része volt 2025-ben, a bérleti dij tobbletbevétele, kozvetitett
szolgaltatasok, palydzatok, szponzori tdmogatasok, Civil Alap tdmogatés, személyi juttatdsok

el6irdnyzati sorarol torténd atcsoportositas.

Befektetett eszkozok

Befektetett eszkzok beszerzésére 22.330 e Ft-ot forditottunk. Ezt az sszeget kdnyvbeszerzésre

és kisértékl targyi eszk6zok beszerzésére forditottuk.

Intézménytink gazdalkodasa 2025-ban megfelelt a jogszabalyi, és dnkormanyzati eléirasoknak.

Szakmai feladatainkat meghatarozé szempontok

Célunk, hogy a Kovacs Maté Varosi Mivelodési Kozpont és Konyvtar, mint integralt

kozmiivel6dési intézmény kulturalis és kdzosségformald szerepet toltsén be

az éltala felvallalt értékrenddel, programkinalataval, szolgaltatasaival,

legyen meghatarozo szellemi kozpontja varosunk kulturalis életének,

legyen bazisa a miivelédni vagyd Ontevékeny kozdsségeknek, a miivészetekre fogékony
polgaroknak,

biztositsa az egész életre kiterjed tanulas feltételeit,
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- jéruljon hozza a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasahoz,

- minden korosztaly taldljon a kulturalis kinalatunkban olyan programot, amelyre szivesen
latogat el, ahol egylitt lehet hasonld érdekl6dési tarsaival,

- értéket, mindséget kozvetitsiink latogatdink szamara,

- valtozatos programkinalattal jaruljunk hozza a varos turisztikai vonzerejének noveléséhez,

- er0sitsiik Hajdaszoboszl6 jo hirnevét a kozmiivel6dés orszagos rendszerében.

Az intézmény szakmai tevékenysége

Szakmai munkéankat 2025-ben is a kozmiveldédésre vonatkozd szaktorvények és rendeletek,
Hajduszoboszld Varos Onkormanyzatinak a helyi kozmiivel6désrél szold rendeletében
meghatarozott feladatok, az Alapité Okiratunk, stratégiankban megfogalmazott altalanos célok, a

latogatdi igények és az intézményi sajatossagok hataroztak meg.

Szokésainknak megfeleléen a 2025-0s évet is a Magyar Kultura Napjaval inditottuk, amely egy
harom napos eseménysorozat volt, a Szabé Laszlé Alapfoki Miivészeti Iskola kiallitasanak
megnyitasaval, Csinszka-esttel, Ady Endrérél sz4l6 filmvetitéssel és konyvbemutatéval. Januar
végével utjara indult a Helytorténeti esték elnevezésii programsorozatunk is, amely egy szép
példdja az intézmény és egy helyi civilszervezet, jelen esetben a Polgari Olvasokor hatékony
egyiittm{ikodésének. Evek 6ta helyet biztositunk februarban egy nemzetkdzi sakkversenynek és
évtizedek 6ta intézménylinkben keriil sor a hdénap utolsdé napjain a varosi véradasoknak.
Mindezeken feliil helyet 2025-ben is helyet biztositottunk a Gazdakor talalkozdinak, a HKSZK és
a Keresztény Ertelmiségiek Szovetsége helyi csoportjanak rendezvényeihez, valamint a Zichy
Géza Alapfoku Miivészeti Iskola programjainak. Mindezen eseményeknek vagy téritésmentesen
vagy pedig rendkiviil jutanyos bérleti dij ellenében (kdzel sem piaci arazassal!) biztositottunk

helyszint, t6bb millio forinttal tehermentesitve az érintett szervezetek koltségvetését.

A februari hénap kiemelked6 eseménye volt a télizé busojaras megszervezése a Hungarospa Zrt-
vel kézdsen, amelynek a rossz id6 ellenére is nagy latogatottsaga volt. Mindez megerésiti azt a
feltételezést, hogy érdemes fejleszteni azokat a f6 turisztikai szezonon kiviili programokat,

amelyek a julius-augusztusi idéintervallumon tul is képesek vendégeket csabitani a telepiilésre.

2025. januarjaban, Polgarmester Ur kapcsolatrendszerének koszonhetSen, deriilt ki, hogy
Hajduszoboszl6 is helyet adhat az orszagban mér sokfelé megmutatkozdo Munkacsy-kiallitasnak,
amely Pakh Imre egyediilallé magangytjteményébdl keriilt valogatasra. A tarlat szinvonalat mi

sem bizonyitja jobban, mint hogy egyenesen Szegedrol sikeriilt thozni az anyagot.
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A kiallitas technikai hattere hatalmas kihivas elé allitotta az intézmény vezetését. A foldszinti,
Koviacs Gabor Galéria mellett a II. emeleti, probatermet is sziikséges volt atalakitanunk ahhoz,
hogy a gazdag képanyag elférjen, valamint az . emeleti olvasoteremben egy foglalkoztatd
helyiséget is sikeriilt kialakitanunk, a fest6miivész munkassagidhoz kapcsoléddan. JelentSs
technikai és épitészeti valtoztatasokat kellett eszkozolniink, tobb tizmillié forint értékben annak
érdekében, hogy a miialkotasok megfelel6 modon keriiljenek kiallitasra. Ehhez elengedhetetlen

volt a fenntarté 6nkormanyzat segitsége mellett a szponzorok Onzetlen tamogatasa is.

A Munkécsy Hajduszoboszlon kidllitds 2025. marcius 21-én nyitotta meg kapuit az intézményben,
¢s a tervezett szeptember 28-1 zaras helyett a nagy latogatdi érdeklédésnek koszonhetden oktdber
12-ig volt megtekinthetd. A tarlat a tavalyi év egyik legkiemelkedébb kulturalis eseményévé valt

Hajduszoboszlén, amely a varos lakossagat €s az ide érkezd vendégeket egyarant megszdlitotta.

A latogatészam folyamatosan novekedett: junius 25-én koOszonthettik a kidllitds 10.000.
latogatojat, szeptember 8-an {innepeltiik a 20.000. 14togatdt, majd szeptember 30-an mar a 25.000.
latogatot lidvozolhettitk. A kiallitas népszertisége is hozzédjarult ahhoz, hogy meghosszabbitott
nyitvatartassal, egészen oktober kozepéig fogadhattuk az érdekléddket és a program végére a

latogatok 6sszlétszama meghaladta a 28.000 fot.

A vendégek 90%-a belfoldrol érkezett, els6sorban Hajdu-Bihar megyébdl, valamint Miskolc,
Nyiregyhdza és Budapest térségébdl — ezek a varos idegenforgalmanak hagyomanyosan erds
kiilddteriiletei. Emellett az orszag minden részébdl érkeztek latogatok, ami jol mutatja a kiallitas
orszagos vonzerejét. A latogatok 10%-a kiilfoldrdl jott, legnagyobb szamban Romaniabdl,
Ukrajnabol és Szlovakiabol, de vendégeink voltak tobbek kozott Németorszagbdl, az Egyesiilt
Allamokbél, Ausztraliabél (Sydney), Lengyelorszagbdl, Japanbdl, valamint Kolozsvarrol,

Sepsiszentgyorgyrdl és Székelyfoldrél is.

A latogatoi Osszetétel az év folyaman véltozott: a tavaszi id6szakban f6ként nyugdijasok, a nyari
honapokban pedig maér csaladok és minden korosztaly képvisel6i is megfordultak a kidllitason. A
nyari id6szakban hosszitott nyitvatartassal, minden nap 9:00 és 20:00 6ra kozott vartuk az

érdekloddket, igy a varos vendégei és lakosai rugalmasan latogathatték a térlatot.

A kidllitds soran tobb alkalommal kiilonleges programokkal is késziiltink: Munkacsy
sziiletésnapjan linnepi tarlatvezetéssel, mig a zene vildgnapjan meglepetésprogrammal vartuk a
latogatokat. A varos napjan kedvezményes belépési lehetSséget biztositottunk a helyieknek, kiilon
napot szenteltiink a nyugdijas latogatoknak, a zar6 héten pedig kedvezményes belépbvel fogadtuk
az egészségligyi dolgozokat, mentdket és tlizoltokat. A zard hétvégén minden latogaté minddssze

500 forintos belépdjeggyel tekinthette meg a tarlatot.
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KiemelkedGen népszerliek voltak az ajandék tarlatvezetések: 50 alkalommal kozel 2000 {6 vett
részt ezeken. Az iskolds csoportok is fontos célcsoportot jelentettek: 52 osztaly, mintegy 1100
diakkal vett részt a foglalkozasokon. A helyi iskolak mellett a kornyez6 telepiilésekrdl — Kabardl,
Debrecenb6l, Berettyoujfalubdl, Pispokladanybol, Hajdiszovatrdl és Ebesr6l — is érkeztek

csoportok, valamint a nyari napkozis tdbor résztvevdi is ellatogattak a kiallitasra.

2025-ben is sor keriilt a marciustol aprilisig tartéo Tavaszi Mivészeti Napokra, melynek keretében
szamos felnétt, illetve gyerekszinhdzi el6adasra keriilt sor az egyéb miivészetet népszertisito

programok mellett.

Els6 szabadtéri programunk a Husvét alkalmabol megrendezett Husvéti Tojaspark volt, melynek
kialakitasaba, a szokasoknak megfeleléen, szamos tarsintézményt, civil szervezetet, €s

mindenekel6tt varosunk egyhazait vontuk be.

Midjusban elséként a Majalis, majd a hoénap végén a gyermeknapi programsorozat
megszervezeésére keriilt sor, amelyet 2025-ben kiegészitett az orszdgos fagylaltverseny is,
amelynek a Szent Istvan park adott otthont. A rendezvény technikai el6készitése ismételten nagy
kihivas elé allitotta az intézményt, azonban a program a rossz idéjaras ellenére is nagy tdmeget
vonzott. Hagyomanyteremtd jelleggel ujra életre hivtuk a Piinkésdi Sokadalom elnevezésii
rendezvénysorozatot, amelynek keretében keriilt sor a Hajduvarosok talalkozdjara, Kincskeresd
Kiskddmon gyermekeldadasra, a Cifra Banda €és a Sonivius Vappae koncertjére, kdzépkori
mesterségek ¢és hadtorténeti bemutatdra, vasari térzenére, valamint pilinkdsdi jatszohazra Orids

fajatékokkal.

A tanév zardsaként a tavalyi évben is a didkoknak igyekeztiink kedveskedni a Bizonyitvanybuli

rendezvénysorozataval, amelyre 2025-ben kdzel 3.000, f6ként fiatal latogato volt kivancsi.

A tavalyi évben is a legstiriibb id6szak a juliustél szeptemberig tartd intervallum volt az intézmény
életében. 2025 juliusatdl vette kezdetét a hagyomanyosan kozel két hénapon at minden este zajlo
Szoboszl6i Nyar rendezvénysorozata a Szent Istvan parkban, amelyet csak a szintén itt
megrendezésre keriild Szin-Tér Fesztival, a 2025-ben 30. jubileumat {inneplé Folkhétvége, a
Kosely Kupa, a Dixieland-napok €s az augusztus 20-i iinnepség szakitottak meg. Mindezek mellett
szamos programnak adott otthont a Szabadtéri Szinpad is: Made in Hungaria-el6adas, a Neoton
Familia sztdrjai, Kokény Attila és Rakonczai Viktor mellett nétaest is szinesitette a
programkinalatot. A szeptembert pedig hagyoményosan a Varos Napjaval nyitottuk, amelyet
stirtin kovetett egymas utan az Oromnap és Bor- és Gasztrofesztival. A tavalyi évben a Mérton-
napi Libalakoma helyett a 100 éves a Szoboszldi gydgyviz elnevezésii programsorozathoz

kapcsolddodan a viz feltérésének oktoberi évforduldjara idézitve Pavai-fesztivalt szerveztiink.
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Intézményiink a fenti program mellett egész évben aktivan kivette a részét a 100 éves évforduld
tiszteletére rendezett vdrosi programsorozatbdl: A Viz Vildgnapjara latvanyos fénydekoracioval
késziltink a viztoronyndl, szamtalan vetélked6t rendeztiink és bonyolitottunk le minden

korosztalynak, szdmtalan ismeretterjesztd eldadasnak adtunk otthont az intézmény helyiségeiben.

Oszt61 a Miivelddési Kézpont szinhéztermében rendszeresitettiik a szinhazi eléadésokat, melyek

tobbnyire telthdzas érdekl6dés mellett valosultak meg.

Novemberben a gyogyviz feltérése mellett még egy jubileumot tinnepelhettiink: 75 éves lett az
intézménylink, amelynek keretében otthont adhattunk egy jelent6s szakmai konferencianak,
amelyet a Nemzeti Miivel6dési Intézet varmegyei igazgatdsaganak szakmai egyiittmiikodésével

valésitottunk meg.

Decemberben fészervez6i voltunk az adventi programoknak, a Szoboszléra koltdzik a Mikulas,

valamint az Oévbucstiztaté Szilveszteri Csergetés elnevezésii rendezvényeknek.

Intézménylink f6szervezdoként vett részt nemzeti iinnepeink mindegyikének (Marcius 15. Nemzeti

Osszetartozas Napja, Véarosnap, Oktober 23.) lebonyolitasaban.
Intézménytink szakmai tevékenységével 2025-ben megvaldsitotta a kitlizétt célokat, feladatokat.

[ntézmenytlink gazdalkodasa megfelel a jogszabalyi, 6nkormanyzati eldirasoknak

Koényvtar

Ahajdiszoboszléi Koviaes Maté Varosi Miivelédés Kozpont és Konyvtar altalanos gytijtékort,
nyilvanos kozkonyvtarként mikodik. Tovabbi egységeiben — a gyermekkényvtarban és a felnétt
konyvtarban - korosztalyi és miveltségi igényeknek megfeleléen biztositja a konyvtari
dokumentumokhoz valé hozzaférést.

Napjaink egyik legfontosabb feladata a kozOsségi alapi programok bévitése, valamint a
partnerkézpontd kényvtar kialakitdsa. Ezzel mindenki szaméra egyenld esélyt teremthetiink a
tdjékozoddshoz, az ismeretszerzéshez, és a kulturalt kozosségi egyiittléthez.

Eredményes volt tevékenységiink a konyvtari rendezvények szervezése terén. 2025-ben is tobb
kozosségtejlesztd, olvasdsnépszertisitd programot szerveztiink, igyekezve minden korosztalyt

megszolitani. Csatlakoztunk a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Konyvtari Kihivas 2024-
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2025. orszagos palyazathoz. A palyazat célja, hogy a konyvtarak innovativ moédszerekkel
népszerdsitsék az olvasast. 2024. december 1. és 2025. majus 31. k6zott adatokat szolgaltattunk a
beiratkozott, regisztralt olvasék szamardl, a 14 év alatti regisztralt olvasdkrdl, az Osszes
kolesonzott dokumentumrol, valamint a konyvtari programok és az azokon résztvevék szdmarol.
Az adatokat a megel6z6 év azonos id6szakanak megfelel6 honapjaival 6sszehasonlitva vizsgaltuk
és kiildtiik be. A palyazat keretében kdnyvtari szolgaltatasainkat j programelemek bevezetésével,
valamint a meglévl programok tartalmi gazdagitasaval fejlesztettiik. A Konyvtari Kihivashoz
kapcsoldédd ) programelem: a Kedvenc konyvem’ olvasoi sorozat, a "konyves vakrandi’, a
‘magcsere’ program, Bookface felhivas és kiallitas, Helytorténeti esték el6adassorozat,
kozonségtalalkozok, csaladi mesedélutan, "Az élet vize"-mesefoglalkozas gyermekprogramok a
termalviz centenariumahoz kapcsolédéan. Az olvasasnépszerisitésen tul eredményként
konyvelhetjik el partneri egyiittmikodéseink boviilését, 1j olvasok bevondsat, valamint
marketingtevékenységiink fejlodését. Az Orszdgos Konyvtari Napokhoz csatlakozva
koézonségtalalkozokat, helytorténeti, valamint internetbiztonsagi el6adast €s workshopot
szerveztiink.

A hajduszoboszloi gyogyviz feltorésének 100. évforduldja alkalmabdl *Temalvizes’ vetélkedot
rendeztlink varosunk ko6zépiskolai korosztalyu tanuldi szamara. A kreativ-jatékos feladatokkal
szinesitett vetélkedén 4-5 f6s csapatok mérhették Ossze tudasukat varosunk gyogyvizének
torténetérél. A felndtt konyvtar pedig nyolc fordulds kvizt szervezett a jeles évforduldhoz
kapcsoldoddan. A verseny lehetdséget biztositott arra, hogy a résztvevlk teszteljék tudasukat a
varos hires gydgyvizérdl. 2025. oktober 24-25-én a Pavai Fesztival keretében a kdnyvtar kreativ
kézmiives kuckoval késziilt és Pavai-kviz vetélkedo szervezett. A fesztival keretében kihirdettiik
a gyogyviz-rajzpalyazat eredményeit, a legjobb alkotasok a helyszinen kiallitasra keriiltek.

,,75 éves a hajduszoboszloi Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar” cimmel 2025.
november 20-an varmegyei szakmai napot és jubileumi konferencidt rendezett a Kovacs Maté
Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar, valamint a Nemzeti Miivelodési Intézet Hajdu-Bihar
Varmegyei [gazgatosaga. Az linnepi rendezvényhez szekcidiiléssekkel (digitalizacié témakorben),
szakmatorténeti kiallitdssal kdnyvtarunk is csatlakozott.

Az NKA Kozgyljtemények kollégiumahoz beadott nyertes palyazatunknak koszonhetéen -a
megitélt tdmogatas 300 000 Ft - Az olvasds blivoletében’ cimmel, kézonségtaldlkozot és

konyvtari szabaduldszoba, csaladi konyves vetélked6t szerveztiink.

A beiratkozott olvasok szdma a 2024. évhez képest 2025-ben emelkedést mutat. A regisztralt
olvasék szama 1487 {6, ebbdl a 14 éven aluli konyvtarhasznalok szama 749 {6 (t6bb mint 50%-a

a teljes regisztralt 1étszamnak). A COVID-idGszak és az energiavalsag idején csokkenés volt
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tapasztalhaté a konyvtarhasznalatok szimaban, azonban azota a mutaté ismét ndvekvé tendenciat
mutat. A konyvtarhasznédlatok szamat a szines kreativ, élményszerli kozosségi programokkal,

valamint a megujulo szolgéltatasokkal szeretnénk n6velni. (1. sz. melléklet)

Szervezeti valtozasok és kompetenciafejlesztés

A Kovécs Maté Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar integralt kzmiivelédési intézményként
miikodik, onkormanyzat altal fenntartott koltségvetési intézmény. Az 1997. évi CXL. térvény
szerint k6zmivel6dési és nyilvanos konyvtari feladatokat is ellat. Az intézmény szervezeti
felépitését az aktudlis SZMSZ tartalmazza. A kényvtar szakmai 6nallésagat megtartva végzi
tevékenysegét. A munkaltatoi jogokat az intézményvezetd gyakorolja. Az altala kinevezett
konyvtarvezeté a konyvtarszakmai feladatok megvaldsulasaért felelds. Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzata a torvényben foglaltaknak megfelelden az intézmény rendelkezésére bocsatotta
az €v soran a nyilvanos konyvtari ellatasra, alloméanygyarapitasra fordithaté keretdsszeget, melyet
a konyvtar a gy(ijtokori szabalyzatban meghatarozott irdnyelveknek és az olvaséi igényeknek
megfeleléen fordit a gylijtemény fejlesztésére. A 2020 novemberétsl életbe Iépett
torvénymddositas alapjan az intézmény dolgozoinak kozalkalmazotti statusza megsziint, azéta is
a Munka Torvénykonyve szabalyozza az alkalmazottak munkaviszonyat. A koényvtar 5
munkatarssal miikodik, koziliik 3 fels6fokt, 2 pedig kozépfoki konyvtarosi szakképesitésii.
Gyermekkonyvtaros kolléganénk befejezte informatikus kdnyvtaros alapképzését, és jelenleg
mesterképzésben folytatja tanulmanyait.

A beszdmolasi id6szakban kiemelt figyelmet forditottunk mind a munkatéarsak, mind a hasznalok
kompetencidinak fejlesztésére. A konyvtari dolgozok szakmai fejlédését képzéseken, Snképzésen
€s belsé tuddsmegosztason keresztiil tamogattuk. Ennek eredményeként erésodtek a digitalis
kompetencidk, a felhasznalok6zpontu szemlélet, valamint a programszervezési és kommunikaciés
készségek. Kollégaink részt vettek a Debrecenben megrendezett Konyvtaros Vandorgytilésen,
illetve a Méliusz Juhasz Péter Konyvtar szakmai programjain, ahol egyméssal tapasztalatot
cserélve uj ismeretekkel gazdagodhattak. A hasznalok kompetenciafejlesztését célzo programjaink
clssorban az olvasasi készségek, a szovegértés, valamint a digitalis irastudas erdsitésére
iranyultak. A gyermekek szamara szervezett foglalkozasok jatékos formédban tdmogattdk az
olvasova nevelést, mig a felnSttek szamara meghirdetett programok az informacidkeresési és

konyvtarhasznalati ismeretek bdvitését szolgaltak.

A feldolgozasi és digitalizalasi tevékenységek, valamint a helyismereti kutatdomunka névekvé

feladatai sziikségessé tennék a szakalkalmazotti 1étszam bovitését
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Infrastruktara

A konyvtar és az épiilet fizikai tereinek allapota megfelel a 21. szdzad k&vetelményeinek és
kihivasainak. Korszerli tereinknek és az intézményben miikods liftnek koszOnhetSen
mozgasukban korlatozott személyek, kerekesszékkel kozleked6k is akaddlymentesen
latogathatjak intézményiinket. A konyvtari folyoiratolvasot a felnétt konyvtar bejarata el6tti térben
helyeztiik el, igy lehetévé téve, hogy az olvasok mar a belépéskor konnyen hozzaférjenek a friss
folydiratokhoz és informacids anyagokhoz. Olvasétermiink a Munkécsy- kiallitas ideje alatt a
tarlathoz kapcsoléddan kreativ foglalkoztaté térként milikodott, interaktiv feladatokkal kiegészitve
a vizualis élményt. Terveink szerint az olvasdterem visszakapja konyvtari funkciojat: kamaszsarok

kialakitasat tervezziik ide, illetve a tér kozonségtaladlkozok helyszine is lehet.

Eszkozpark: A felndtt részlegben harom asztali szdmitdgép és részegységei biztositjak a
konyvtarosok munkavégzését. A konyvtarban wifi elérhet0ség biztositott, melyet az olvasok
dijmentesen igénybe vehetnek, s melynek segitségével sajat eszkoziikon elérhetd a vilaghélo. A
feln6tt és a gyermek részlegekben is rendelkezésre all nyomtatd és szkenner, illetve a felndtt
konyvtarban fekete-fehér fénymasolasra is van lehet6ség. Az igazgatdi titkdrsdgon elhelyezett
multifunkcios eszkdzhoz csatlakoznak kényvtari munkadlloméasaink is, igy a szines nyomtatasi €s
fénymasoldsi igényeket térités ellenében ki tudjuk elégiteni, biztositva a reprogréfiai
szolgaltatasok teljeskorii elérhet6ségét hasznaloink szamara. A gyermekkonyvtarban harom
asztali szamitogép szolgdl munkadllomasként. Rendezvényeink technikai hatterét tobbek kozott
egy laptop és egy projektor vaszonnal biztositja Tovabbi egy laptop all konyvtarosi hasznalatban,
amelyen tavoli eléréssel is biztositott a Huntéka integralt konyvtari rendszer mukddtetése. A kor
kovetelményeinek megfeleléen intézményiink a k6zosségi médidban is jelen van: Facebook-
oldalunk folyamatosan frissiil6 informaciokkal tdjékoztatja a kozonséget az elkdvetkezendd

programokrdl, a helyi eseményekrél, valamint a kényvtari hirekrél.

Az intézmény rendszergazdai feladatait, a szamitégépek karbantartasat szerz6dés alapjan kiilsé
cég végzi, akivel a feladatok ellatdsaban napi kapcsolatban allunk. A Huntéka Integralt Konyvtari

Rendszer iizemeltet6i csapataval is hatékony a kézremiikodésiink.

Gyitijteményi informaciék

Az allomanygyarapitas els6dleges forrdsa konyvtarunk esetében is az allami normativa. A 2025.
évi kulturdlis célu allami tAmogatasbdl a konyvtari normativa: 5 374 934 Ft.

A konyvtari érdekeltségnoveld palyazaton 250 000 Ft tamogatast nyertiink.
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Konyvtarunk altal a konyv és folyoirat beszerzésre koltott 6sszeg szamlaval igazolt értéke:
6 730 000 Ft (ebbdl folyodirat beszerzés: 646 629 Ft).
Vasarolt dokumentumok (1 671 db) értéke: 5 641 585 Ft

A kdnyvtari allomany gyarapodasa a targyévben: 1 876 db kétet (ebbdl 60 db diafilm).
Ebbdl ajandékba kapott dokumentum: 205 db, melynek 6sszértéke: 441 786 Ft.

Ajandék utjan kaptunk dokumentumokat tobbek kozott kiadoktol, és szerz6i ajandékként,
valamint olvaséi adomanyként is. A Marai XII. kulturalis programbol résziinkre megallapitott
keretb8l 79 db konyvet rendeltiink a Konyvtarellaté Nonprofit Kft-t6l, melyet ajandékként
konyveltiink 274 486 Ft értékben.

A konyvek tobbségét a Bookline internetes webaruhdzbol, illetve a helyi kdnyvesboltbél
véasaroljuk.

Az elektronikus katalégusunkban 2025-ben rogzitett rekordok szdma: 1 967 darab.
Gyljtemenylink elektronikus feldolgozottsiga (a feltart dokumentumok szadma a gydjtemény
egészének %-aban) 99%.

Alloménygyarapitaskor az olvaséi i gényeket folyamatosan rogzitjik, illetve naprakészek vagyunk
a konyvpiac ujdonsagai terén. E két tényez6 a legfontosabb szempontunk a kdnyvrendelés
kapcsan, ezentul természetesen pétoljuk a népszerii, de rongalddott, elkallédott kdnyveket.

A gyermekkonyvtari részleg szabadpolcos kélesonzéi dllomanyéanak eddigi - célcsoport szerinti-
egységei a felhasznalok igényeihez igazodnak, jov6beni terviink egy kamaszsarok kialakitdsa a
feln6tt konyvtari olvasoteremben.

A felnétt konyvtarban megtartottuk a meglév témakori csoportok mellett az olvaséi
érdekl8déshez kapcsolodo kiemeléseket (4 konyvek, konyvajanlok, orszagos kényves kihivashoz,
Allatbarat Kényvtar Programhoz kapcsolddé ajanlok).

Igyeksziink a f616s és elhasznalddott konyvek allomanyunkbol valo kivonasat folyamatossa tenni
mindkét részleglinkben, illetve a raktarban. 2025-ben 3 307 db dokumentumot t5rdltiink
allomanyunkbol.

A gylijtemény feltarasa

A gylijtemény feltdrdsa Huntéka Kényvtari Integralt rendszerben digitalisan torténik, a feldolgozé
feladatot szakképzett konyvtarosok végzi. Az egyszer(i és csoportos leltarkonyvek, gyarapodasi
jegyzékek a leltar modulban talalhatok, itt keriilnek nyilvantartasba vételre a beszerzett

dokumentumok a szamlak alapjan és azok adataival.

Digitalizalas, allomanyvédelem
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A konyvtari terek, helyiségek klimatizaltak, a fiités alapvetSen szabalyozhato, a szelldztetés
megoldott. A konyvtarunk tereit nem hasznaljak probateremként, bérbe sem adjuk ki, ezzel is
igyeksziink az allomdnyunk védelmét biztositani. A kolcsonzé helyiségekben elhelyezett
kamerarendszer eldsegiti az allomany biztonsagtechnikai védelmét. A dokumentumok fo6lidval
val¢ ellatasa, a biztonsagos tlizvédelmi rendszer szintén az dllomanyvédelmet segiti.

A Jadox  helyismereti adatbazis helyett a Mé¢liusz helytorténeti adatbazisaban

(https://helvtortenet.meliusz.hu/) rogzitjiik a Szokimondo kulturalis folydirat és a Szoboszlo varosi

lap irésait, cikkeit, fotodokumentacioit egységes targyszavazasi elv szerint.

A Szdékimondo Hajduszoboszlo kulturalis folyoirata 1996-t6l 2025-ig digitalizalva elérheté az
Arcanum adatbézisban, amely lehetdséget biztosit a kulcsszavas keresésre.

Tervezziik, hogy helytorténeti gylijteménylinket a kutathatosag €s az allomanyvédelem érdekében
athelyezziik a feln6tt konyvtari részleg melletti irodaba. Helytorténeti allomanyegységiinket
szeretnénk bdviteni és digitalizalni. Ennek érdekében inditottunk el még 2023-ban egy lakossagi
felhivast, melyhez kapcsolodoan folyamatosan varjuk a telepiilésiinkhoz kothetd fotokat,
apronyomtatvanyokat.

A digitalis kornak koszonhetéen a konyvtarak mar nemcsak falakkal hatarolt terek, hanem a
tudashoz vezet6 kapuk, amelyeket barhonnan elérhetiink. Célunk, hogy bemutassuk és megérizziik

varosunk hagyoményait, szellemi és kulturalis értékeit.

Helyben és tavolrol elérheté szolgaltatasok

Helyben elérhet6 szolgaltatasaink:

e Konyvek, hangzo anyagok és egyéb dokumentumok kdlcsonzését nyujtjuk olvasdink
szamara.

e Konyv- és folyoirat allomanyunkat rendelkezésre bocsatjuk helyben olvasas céljara.

e Konyvtarunk NAVA-pontként ingyenes wifi-halézatunkon keresztil lehetéséget biztosit a
filmek sajat eszkozon torténd megtekintésére.

e Olvasonk kérésére szaktajékoztatast nydjtunk.

e Reprografiai szolgaltatasaink: dokumentummasolast, szkennelést végziink.

o Igények alapjan hazai konyvtarak gy(jteményébdl konyvtarkozi kolesonzéseket
biztositunk olvaséink szamara.

e Helytorténeti gylijteményt Orziink ¢és gyarapitunk Hajdaszoboszlé é&s térségére

vonatkozoan
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Helyben és tavolrdl egyarant elérheté szolgaltatdsunk az OPAC katalégusunk. Az online
katalégusunk Elérhetd az intézmény honlapja (mely fejlesztés alatt 4ll), illetve a Facebook
oldalunk.

A tavolrdl elérheté konyvtari szolgéltatasaink lehetGvé teszik, hogy olvasoink kényelmesen,
otthonrdl vagy barhonnan mashonnan is hozzaférjenek konyvtarunk gazdag kinalatahoz. Példaul
tavolrol igénybe vehetd on-line HunTéka integralt konyvtari katalégusunk. Elérhet6ségeink
megtalalhatbak a szoboszlokultura.hu internetes oldalunkon. Tavolrol elérhet6 szolgaltatasaink a
kolesonzott dokumentumok hosszabbitdsa, valamint a kolcsonozni kivant dokumentumok
eléjegyzése, félretétele. Olvaséi kérésre mas koOnyvtdrak adatbazisabdl is szolgaltatunk

informacidt személyesen vagy e-mailben.

Kozosségi szolgaltatasok (rendezvények, klubok, képzések, kiallitasok)

Gyermekkonyvtari részleglink 2025-ben is szamos olvasas-és konyvtar-népszer(sitd programot,
konyves-és kézmiives foglalkozast kindlt az olvasoknak, illetve a konyvtari tagsaggal még nem
rendelkezé érdeklddSknek (gyermeke, sziil6k) egyarant.

Célcsoportok szerint: a gyermek- és ifjisagi korosztaly szdmara szervezett programjaink szama:
49. A programokon résztvevo latogatdk szama Gsszesen: 1 729 £5. Csaladoknak 31 db programot
szerveztiink, melyet 894 6 latogatott. Népszerti volt az 6szi programjaink ko6ziil a csaladi konyves
vetélkedd és konyvtari szabaduldszoba. 15 db kényvtarhasznalati foglalkozasunk volt, melyen 458
f8 wvett részt varosunk altalanos iskolaibol. Kedveltek a papirszinhaz mesefoglalkozasok, a
diavetitéssel egybekotott kézmiives foglalkozasok, az origami szakkor. Tavaly is tobbféle rajz és
alkotopalyazatot hirdettiink Készits Te is Bookface fotdt, valamint a 100 éves a Gydgyviz
rajzpalyazat. K6zonségtalalkozot szerveztiink Patat Bence ir6-miiforditd és Daniel Andrds ird
részvételével, amelyre altalanos iskolai csoportokat hivtunk meg. A rendezvény célja az olvasas
népszertsitése, az irodalom élményszerti bemutatasa és a didkok személyes talalkozasa volt a
kortars szerzékkel.

A Konyvtari kihivds keretében keriiltek megrendezésre felnétt konyvtari részleglinkben: a
Helytorténeti esték programsorozatunk, Koltészet Napi Versmaraton, 0j programelemként a
Madach SzinpadOn online filmvetitések, Bookface kiallitas, Kedvenc koényvem olvaséi
sorozatunk, Konyvkaszino, Magcsere program.

A konyvtari kiivas id@szaka alatt (2024. dec. 01-t61 — 2025. m4aj. 31-ig) beiratkozott olvasdi
l1étszam: 716 16, a konyvtari programjainkon résztvevék szama: 2 976 16.

A megel6z6 év azonos iddszakanak megfelel6 honapjaival Gsszehasonlitva: 2023. dec. 01-t6] —
2024. m4j. 31-ig) beiratkozott olvasdi létszam: 616 {6, a konyvtari programjainkon résztvevék

szama: 2 474 {0.
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Emellett népszeriick voltak a kozonségtalalkozoéink: 2025. 06. 27-én Gerloczy Marton iro,
oktoberben az Orszagos Konyvtari Napok keretében pedig Ban Moér és Szlavicsek Judit kapott
meghivast. Verses zenés irodalmi estet is rendeztiink, 2025. méajus 10-én Mezei Maté kolt6vel
beszélgettiink.

2025. marcius 17-én a hajdaszoboszléi gydgyviz feltérésének 100. évforduldja alkalmabol
Temalvizes vetélked6t rendeztiink varosunk kodzépiskolai korosztalya tanuldi szamara a Kovacs
Maté Virosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar szinhaztermében. A feln6tt konyvtar pedig nyolc
fordulds kvizt szervezett a jeles évfordulohoz kapcsoloddan. A verseny lehetOséget biztositott arra,
hogy a résztvevdk teszteljék tudasukat a varos hires gydgyvizérdl. A nyolc fordulébol all6 kvizben
havonta 0j kérdéseket tettiink fel, melyek megvalaszolasara a Varosi Konyvtar Felndtt részlegében
taladlhaté konyvek nyujtottak segitséget. 2025. oktober 24-25-én a Pavai Fesztival keretében
linnepeltiik a szoboszldi gyogyviz 100 éves szilletésnapjat. Két napon at szines, hangulatos
programok idézték meg a mult szazad firdSkultirajat, valamint Pavai Vajna Ferenc 6rokségét. A
rendezvény részeként Pavai-kviz vetélked6t is szerveztlink, ahol kicsik és nagyok egyarant probara

tehették tudasukat a gydgyviz torténetérdl.

rrrrrr

A Koviacs Maté Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar kézmiivel6dési tevékenységéért mar két
alkalommal megkapta a Mindsitett Kézmiivelddési Intézmény cimet.

Konyvtarunkban is évek ota kidolgozas alatt all a mindségiranyitas folyamata, az érdemi
elérelépés viszont még elbttiink 4llo feladat.

A Konyvtarak Mindségi Miikodésének FErtékelési Rendszere (KMER) alapjan készitett
szempontjait figyelembe véve igyeksziink szervezni. Ennek egyik kezdélépéseként 2025-ben
készitettiink hasznaloi elégedettségmérd kérdbivet, mely célja a szolgaltatasfejlesztésre vonatkozo
olvasdi igények Osszegylijtése volt. A koényvtari és kézmiivel6dési rendszer tagjaként meg
kivanunk felelni a hatalyos jogszabalyoknak és szakmai elvardsoknak. A mindség
meghatarozasakor mérlegelni fogjuk, hogy mely szolgaltatasok élveznek prioritast, és melyek
azok, amelyekre nem jut id6, nincs rajuk kereslet, vagy valamilyen okb6l nem kivitelezhetSk. A
konyvtari minéségfejlesztés tehat jelenleg is szakmai munkank részét képezi, illetve a jovben is
kiemelt helyet foglal el stratégiai céljaink kozott. Ennek megalapozasaként elsédleges célunk a

szakképzett munkatarsi 1étszam novelése.
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A varmegyei hatokori varosi konyvtar segit a minségiranyitds el6készitésében, a munkatarsak
szakmai képzésének fejlesztésében, hiszen ez az egyik legfEbb érték (a szaktudas, a képességek

folyamatos fejlesztése).

Helytorténeti tevékenység

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk a helytorténeti dokumentumok beszerzését és folyamatos
gyarapitasat, mind a kordbbi (retrospektiv), mind a jelenleg megjelend (kurrens) dokumentumok
esetében. Helyismereti gytlijteményiink (1398 db) fontos részét alkotjak a kényvek, folydiratok-
helyi lapok, szakdolgozatok mellett az intézményi iratanyagok: alapitd okirat, szervezeti és
miikodési szabalyzat, beszamolok, munkatervek, munkanaplok, szakkori naplok, vendégkonyvek,
valamint az aprényomtatvanyok és egyéb adminisztrativ dokumentumok. Kiemelt figyelmet
forditottunk a helyi szerz6k miiveinek, a telepiilésrél sz6l6 publikacioknak, valamint a helyi
intézmények (Bocskai Istvan Muzeum) és civil szervezetek kiadvanyainak beszerzésére és
megolrzésére.

A dokumentumok feldolgozasa soran torekedtiink a pontos bibliografiai feltarasra, valamint a
helyi vonatkozasok kiemelésére az online katalogusban. A Szokimondé Hajdtszoboszlé kulturalis
folyoirata 1996-t61 2025-ig elérheté az Arcanum adatbdzisban, amely lehetdséget biztosit a
kulcsszavas keresésre. A helyismereti anyagok egy részét digitalizaltuk, ezzel is elésegitve a
konnyebb hozzaférést és a hosszl tavi meglrzést.

A konyvtar tobb alkalommal biztositott segitséget didkoknak, kutatoknak és érdekl6dé lakosoknak
helytorténeti kutatdsokhoz, valamint a varos torténelmi, évfordulds megemlékezéseihez is
rendelkezésre bocsatotta gylijteményét. Havi rendszerességgel tartunk *Helytorténeti estéket’
kiilonb6z8 témakban, mas-mas el6adokkal a Hajduszoboszloi Polgari Olvasékorrel
egyuttmuikodve. A Pet6fi Kulturdlis Program keretében a Varmegyei Levéltarral is egyiittm{ikodve
tobb eléadas megvaldsult csaladfakutatas téméban. A foglakozasokon résztvevok felkészitést
kaptak az online levéltari kutatds folyamatardl, fokuszaban a csaladtorténet-kutatds és a
helytorténeti kutatas volt. Emellett az iskolai projektekhez, szakdolgozatokhoz és csaladtdrténeti
kutatdsokhoz kapcsolédd informaciokérések érkeztek hozzank. A kodzosségi szerepvallalas
részeként a konyvtar helytorténeti témaju kidllitasokat, konyvbemutatokat és elSadasokat
szervezett. Ezek a programok hozzajarultak telepiilésiink torténetének és kulturalis 6rokségének

megismertetéséhez, valamint erdsitették a helyi k6z0sség identitasat.
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Osszességében a helyismereti tevékenység a beszamolasi idészakban is aktivan tdmogatta a
telepiilés kulturalis értékeinek megdrzését €s bemutatasat, valamint hozzijarult a konyvtar

kozosségi €s informacios szerepének erdsitéséhez.

Partnerségi egyiittmiikodések és onkéntesség

A Me¢liusz Juhasz Péter Konyvtarral €s annak Varmegyei Szolgaltatdsi Osztalyaval 2025-ben is
szoros munkakapcsolatban alltunk. Példaértékti szakmai segitségnytjtasuk mellett folyamatosan
tajékoztatnak minket a szakmadt érinté hirekr6l, valtozasokrol, képzési lehetoségekrdl. Kollégaink
szakmai ismereteinek megljitdsa, az innovativ megoldasokrél valo értesiilések érdekében
kapcsolatban vagyunk a térség és az orszag mas kézgylijteményi intézményével.

J6 kapcsolatot apolunk a Kovacs Maté Alapitvannyal. Megtisztelé szamunkra, hogy Kovacs Maté¢
tanar, miivelddéspolitikus, konyvtaros csaladja felajanlotta névadonk targyi €s szellemi hagyatékanak
jelentds részét. Terveink szerint 2026-ban egy Kovacs Maté emléksarkot alakitunk ki, névadonk
szellemi hagyatékanak apolasa, és megdrzése cé€ljabol.

A partnerségi egyiittmiikodés a kézmiivel6dési, a kdzgylijteményi, kdzoktatasi intézményekkel, a
torténelmi egyhazakkal, valamint a civil szervezetekkel a varosi rendezvényeken valosul meg, illetve
orszagos programokhoz, felhivasokhoz is csatlakozunk. Kiilonosen j6 szakmai kapcsolatot
alakitottunk ki a Hajduszoboszl6i Polgari Olvasdkoérrel, amely kozos rendezvényekben - konyvajanléd
foglalkozasok, Wass Albert felolvasé nap, helytorténeti foglalkozasok — is megnyilvanul.

A kozgytjteményi intézmények koziil a Bocskai Istvan Mizeummal j6 szakmai kapcsolatot apolunk,
segitjiik egymds munk4jat pl. mizeumok éjszakaja, kiallitdsok, helytorténeti kutatémunka. A Hajdu-
Bihar Varmegyei Levéltar szakmai munkatdrsaival és a Nemzeti Mivel6dési Intézettel
egyiittmikddve a Térségi Kulturalis programsorozat keretében helytorténeti klubfoglalkozasokkal
vartuk az érdekléddket.

Varosunk tobb nevelési-oktatasi intézményével (6voda, altalanos-és kdzépiskola) miikddtiink egyiitt
az elmult évben a kényvtarhaszndlati foglalkozasok és egyéb konyvtari rendezvények, ird-olvaso
talalkozok soran. Tovabba kapcsolatban alltunk a Hajduszoboszléi Kistérségi Szocidlis Kézponttal,
a Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft, Hajdtszoboszl6i Gydgyfiirdd, valamint a szallodakkal.
A kiils6s rendszergazdankkal és a Huntéka Integralt Konyvtari Rendszer izemeltetdi csapatdval is

hatékonyan tudunk egylitt dolgozni.
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A helyi, illetve a varmegyei oktatasi nevelési intézményekkel a kozosségi szolgalatot teljesitd tanuldk
fogadasédban, a jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalyaval és az 6nkormanyzattal pedig a didkmunkésok
foglalkoztatasaban miikodtiink egyiit. A kozosségi szolgalatot teljesitd tanulok és didkmunkdsok

segitségiinkre voltak a rendezvények el6készitésben, és a megvaldsitas egyes folyamataiban.

PR/marketing/kommunikicié eredményei

Latogatoinkat, arra 0sztondzziik, hogy minél t6bbszor latogassanak el hozzénk, hasznaljak
gyljteménylinket, vegyék igénybe szolgaltatdsainkat. Mivel a konyvtari tevékenységekhez,
kapcsolédé kommunikacionk nagyban meghatarozza az intézményrél kialakult képet, toreksziink
az egységes arculat fenntartasara, melyben a PR ¢és kommunikacioért felelds kollégand is segiti
munkankat. A megfelel6 kommunikacio, a folyamatos marketing tehat fontos a kdnyvtarrol
alkotott pozitiv megitélés kialakitdsaban. Emellett figyelembe vessziik és feldolgozzuk a
szolgaltatasainkat igénybe vevok fel6l érkezd visszajelzéseket. Fontos elbrelépés, hogy tobb
konyvtarszakmai hir jelent meg a helyi médiumokban — Hajduszoboszléi Varosi Televizid,
Hajduszoboszl6 vérosi Lap, a Szokimondé kulturalis folydirat - és a megyei lapban is gyakran
szerepeliink.

Ko6zosen emlékeztiink névadonk sziiletésének 119. évforduldjara. A csalad képviseletében Koviacs
Mat¢, névadonk unokdja helyezte el a megemlékezés koszorujat. Az emlékiinnepségen Méliusz
Juhasz Péter Konyvtar igazgatohelyettese és névadonk unokaja mondott megemlékezd beszédet.
Tovabb erésitettilk  egylttmitikodésiinket a Kovacs Maté Alapitvannyal. Intézményiink
kiildetésének tartja névadonk Kovacs Maté tanar, mivelSdéspolitikus, konyvtaros szellemi
hagyatékanak dpolasat, meglrzését. A Kovacs Maté csaladja altal felajanlott dokumentumokat
terveink szerint helytorténeti gylijteményiink részeként, hagyatékként kivanjuk kezelni,
feldolgozni, és kutathatéva tenni.

Kapcsolodtunk a nagyobb varosi rendezvényekhez, fesztivalokhoz- A hajduszoboszldi gydgyviz
feltorésének 100. évforduldja alkalmabdl szervezett Pavai Fesztivdlhoz, gyermeknap, Bor-és
Gasztrofesztival, ahol konyvajanlokkal, kvizjatékokkal jarultunk hozza a kdnyvtar- és olvasas
népszerisitéshez. A Szoboszlora koltozik a Mikulas rendezvényen egy nagy konyvbe helyeztiik
el a kényvtarunk altal meghirdetett palyazatra beérkezett gyermekrajzokat. Ezek és az ehhez
hasonl6 alkalmak lehet6vé teszik, hogy szolgaltatasainkat a konyvtar falain tal is propagaljuk.
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Emellett torekedtiink arra, hogy az Gjonnan indulé programjainkhoz egységes arculatot is
rendeljink. A konyvtar kozosségi Facebook oldalan is igyekeztink folyamatosan frissiilo
tartalmakat, - konyvajanlokat, programajanlokat, és egyéb szakmai munkankhoz kapcsolodo

hireket, - kdzzétenni.

Aktualitasok

Fontosnak tartjuk az élethosszig tarto tanulas jegyében szakmai tudasunk folyamatos fejlesztését,
Uj ismeretek szerzését, hiszen ez konyvtari munkank minéségének szinvonalat is emeli. A Méliusz
Juhasz Péter Konyvtar koordinalja és segiti a megyében miikodo konyvtarak szakmai miikddését,
idénként szakmai miihelynapokat, eléadasokat is szervez. A megyei modszertanos kollégak pedig
személyes jelenlétiikkel és szakmai irdnymutatisukkal segitették a gylijteményszervezéssel
kapcsolatos tevékenységiinket.

Konyvtarunk 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a jelentés torténelmi évfordulokhoz
kapcsolddo kulturalis és ismeretterjeszté programok szervezésére. A rendezvények célja a helyi
koz0sség torténelmi ismereteinek bovitése, a nemzeti mult iranti érdeklédés erésitése, valamint az
olvasas és a konyvtarhasznalat népszerUsitése volt. Jokai Mor sziiletésének bicentenariumara
konyvtarunk el6adést és tematikus kiallitast rendezett, amely Jokai életét, munkassagat és irodalmi
orokségét mutatta be. 2025. junius 13-an a Hajduszoboszloi Polgari Olvasdkdrrel kézdsen
emlékeztiink Jokai Mor 6rokségére, akit varosunk 1893-ban diszpolgarava véalasztott. A program
els6 blokkjat kovetéen ,,Udvozollek nemzetiszin csillag” cimmel egy zenés, irodalmi dsszedllitast
tekinthettiink meg Jokai Mor és a reformkor koltéinek 6rok érvényli lizeneteibdl.

A hajdtszoboszloi gyogyviz feltorésének 100. évforduldja alkalmabdl *Termalvizes’ vetélkedot
rendeztiink varosunk kozépiskolai korosztalya tanuloi szamara. A feln6tt kdnyvtar pedig nyolc
fordulos kvizt szervezett a jeles évtorduléhoz kapcsoldddan. A verseny lehetdséget biztositott arra,
hogy a résztvevok teszteljék tudasukat a varos hires gyogyvizérdl. ,,75 éves a hajdaszoboszloi
Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kdzpont és Konyvtar” cimmel 2025. november 20-an varmegyei
szakmai napot és jubileumi konferenciat rendezett intézményiink, valamint a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Hajdu-Bihar Varmegyei Igazgatoésaga. Az Unnepi rendezvényhez szekcioiilésekkel

(digitalizacio témakorben), szakmatdrténeti kidllitassal konyvtarunk is csatlakozott.
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A visszajelzések alapjan a torténelmi évfordulokhoz ko6t6d6 eseményeink (rendezvények,
konyvajanlok, eldadasok, kiallitdsok) sikeresen tamogattdk a kulturdlis értékkozvetitést és a
generaciok kozotti parbeszédet, ezért a jov6ben is kiemelt feladatunknak tekintjiik az ilyen jellegii

programok szervezését.
Osszefoglal6

A Kovics Maté Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar a tavalyi évben térténetének egyik
legnagyobb kihivasaval talalta magat szembe: a Munkdacsy-kiallitis lebonyolitdsa, aktiv részvétel
a gyogyviz feltérésének 100. évforduldjanak tiszteletére szervezett programsorozatban és a
hagyoményos rendezvényeink (a vérosi linnepségek, a képzOmiivészeti, ismeretterjesztd és
szdrakoztatd el6adasok) mellett az idelatogatd vendégek igényeit is kielégiteni hivatott események
(Bizonyitvanybuli, Szin-Tér Fesztival, Folkhétvége, Kosely Kupa, Dixieland-napok, Orémnap,
Bor- és Gasztrofesztival, Szoboszlora koltozik a Mikulas, Csergetés pl.) mind-mind hatalmas
eréfeszitéseket kovetelnek az intézmény dolgozoitol, amelynek a nehézségek ellenére 2025-ben is

sikertilt megfelelni.
Intézményiink szakmai tevékenységével 2025-ben is megvaldsitotta a kitlizott célokat, feladatokat.

Intézménylink gazdalkodasa megfelel a jogszabalyi, 6nkormanyzati elGirasoknak.

HajduszoboszIo, 2026. mdrcius 16.

e (-
/ Borsi Csaba

igazgato
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A Hajduszobosz16i Varosi Televizié Hajdtiszoboszlé Varos Onkorményzata 4ltal fenntartott,
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési intézmény.

Az intézmény legfontosabb adatai

Az intézmény megnevezése: Hajdiszoboszloi Varosi Televizid
Az intézmény roviditett megnevezése: HVIV

Alapitdi jog gyakorloja, felugyeleti szerve, fenntart6 megnevezese:
HAJDUSZOBOSZLO VAROS ONKORMANYZATA
4200 Hajdaszoboszlo, Hosok terel.

Az 6nalldan mikodo koltségvetési szerv feladata az alapito okiratban foglaltak alapjan:
Hajduszoboszl6 varosi kozszolgalati televizié misor készitése és szolgaltatasa

Az intézmény kozfeladata:
A médiaszolgaltatasokrol és tomegkommunikaciorol szolo 2010. évi  CLXXXV.
térvény alapjan kézszolgalati misor szolgaltatasa
Az intézmény székhelye: 4200 Hajdszobosz16, Sziltakalja 7.
Alapit6 okirat kelte: 1998.jalius 01.

Torzskonyvi azonosito szam: 376512

Kormanyzati funkci6é szdm: 083050 Televizié misor szolgaltatdsa és tAmogatasa
083030 Egyéb kiaddi tevékenység

Az intézmény KSH statisztikai szamjele: 15376518-5819-322-09

Az intézmény bankszamla szama:  11738084-15376518-00000000

Pénzintézet megnevezése:
OTP Bank NYRT Hajduszoboszl6i bankfiok
4200 Hajduszoboszlo, Szilfakalja 6-8.

Az intézmény addszama: 15376518-2-09
Email cim: szoboszlotv(@gmail.com
Internetcim: www.hvtv.hu  Telefon: 06- 52/557-777

Szervezeti felépités

e igazgatd, felelds-szerkesztd
e igazgatd helyettes
e szerkesztO-riporter
e operatOr-vagod
Személyi feltételek

Intézményiink a fenntart6 altal engedélyezett 1étszama 4 {6 kozalkalmazott, a jogszabalyokban
eléirt képesitéssel rendelkeznek.

Megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott dolgozo 7 £6.

Kinevezett igazgaté Banhegyi Zoltan.



Targyi feltételek

Hajduszoboszléi Onkormanyzat tulajdonat képez$ Hajduszoboszlo
Szilfakalja 7. szam alatt talalhato 150 m?2 teriilet(i helység.

Szakmai beszamolé Hajdtszoboszl6i Varosi Televizié 2025. év

A Hajduszoboszloi Varosi Televizié egész évben azon dolgozik, hogy naprakész és hiteles
informacidkat biztositson a véaros lakéinak. Munkankat mindennap végezziik, reggeltdl estig az
¢v minden id8szakaban. A 2025-6s évben Hajdliszoboszl6 Véros Onkormanyzatinak
tAmogatasanak, valamint a hirdeté partnereink bizalmanak koszonhetden a televizid ismét
fejlédni tudott. A piaci kémyezet kiszamithaté maradt, a helyi véllalkozasok hirdetési aktivitasa
stabil volt. Hirdetéseket az tjsagban, a televizi6 misoraiban és online feliileteinken 1is
értékesitettiink.

Az onkorményzati koltségvetési tdmogatas biztositotta az intézmény alapvetd mikodését.
Ugyanakkor a magas szinvonald tajékoztatds, valamint a véarosi eseményekrdl sz616 folyamatos
tudésitasok tobbletforrasokat igényelnek. Ezeket a tervezettnél magasabb hirdetési bevételekbol
tudtuk finanszirozni. Ebbél a forrasbol technikai fejlesztéseket is megvalositottunk.

Frissitettiik a vagoprogramot, bovitettiik a halézati rendszert.
Kiemelten mozgalmas idészak volt a nyari rendezvénysorozat, amely jelentds tobbletmunkat
jelentett a stdb szdmara. A kollégak elhivatottsaganak és a véros iranti elkdtelezettségének
koszonhetéen azonban sikeriilt sokoldalfian bemutatnunk a Hajduszoboszlon zajlé eseményeket.
A televizid és a helyi Gjsag egylittmiikodésébol adodé lehetdségeket kihaszndlva hirdetési
csomagokat értékesitettiink. Ennek kszonhetden ndvelni tudtuk a hirdetési bevételek esclyet. A
miisorok reklamblokkjaiban jelentds mennyiségli hirdetési id6t sikeriilt értékesiteni. A képujsag
tovabbra is kisebb szerepet tolt be, ugyanakkor ezen a feliileten is vannak rendszeres hirdetéink.
A Facebookon megjelend hirdetések szintén stabil, kiszamithato bevételt biztositanak. Ezen a
teriileten még tovabbi fejlodési lehetéségeket latunk, amelyeken a jovében is dolgozni fogunk.
Ahogy mar utaltam r4, Gsszességében pozitivan zartuk a bevételi oldalt 2025-ben. A brutto
22.000.000 forintos arbevétel biztositotta a fejlesztési lehetdségeket.
A mindségi, szakmailag megalapozott témak tobb szakember §sszehangolt munkajat igényli. A
foallasu kollégak mellett ezért hajduszoboszldi, a véros irant elkdtelezett operatrokkel,
riporterekkel vagyis, szakemberekkel dolgozunk egyitt.

A megszokott szinvonal fenntartdsa és fejlesztése érdekében fontos volt, hogy a tervezett
bevételeinket  thlteljesitsiik, ezért ezen folyamatosan ¢és  tudatosan  dolgozunk.
A média szerepe gyorsan valtozik: ma mér az informaciok leggyorsabban a digitélis feliilleteken
jutnak el a k6zonséghez.

Ennek megfeleléen kiemelt figyelmet forditunk online jelenlétiinkre is. Facebook- és YouTube-
oldalainkon igyeksziink minél aktivabban jelen lenni, tartalmaink napi szinten tobb ezer
emberhez jutnak el, egyes bejegyzéseink pedig akér tobb tizezer vagy a szazezer megtekintést is
elérik.

A miisorok és tartalmak minéségét az elmult idészakban folyamatosan fejlesztettiik. Szinte
minden meghivast igyekeztiink elfogadni, emellett tudatosan kerestiik azokat a témadkat is,
amelyek a helyi kozosség szamara érdekesek és fontosak lehetnek.

Stabunk lokélpatridta szemlélete meghatdrozo: a kollégak sokszor erejiikdn feliil is azon
dolgoznak, hogy a varos eseményeit hitelesen €s szinvonalasan mutassuk  be.
Televizionk a hét minden napjan sajat készitéstt miisorokat sugaroz. Az 0j adésok pénteken,
vasarnap és kedden keriilnek képernyére, a tbbi napon pedig ismétlésekkel biztositjuk, hogy a
néz6k minél tobb alkalommal talalkozhassanak tartalmainkkal.



Folyamatosan tajékozdédhatnak a véarosban €16k facebook oldalunkrol, youtube csatornankrol, €s a
weboldalunk is hétrol-hétre frissiil.

A mtsorstruktira 2025-ben:

Minél t5bb téma megjelentetése, roviden, tdmoren, lényegre torGen, és ami a legfontosabb,
kozérthetéen. A kozéleti dolgok mellett nagy hangsulyt fektettiink a sportra, a kultdrdra, illetve a
gyermekeket érinté hirekre. Fontos, hogy a nézettséget noveljik, ezt a fiatalokon keresztil
tehetjilk meg a leghatékonyabban. Telefonos, illetve szébeli visszajelzések alapjan elmondhatom,
hogy rengeteg nyugdijas néz benniinket. A kozosségi oldalakon pedig a fiatalokat érjik el a
leghamarabb. Az tjsaggal pedig havonta egyszer minden haztartdsba elvisszik a honap

legfontosabb eseményeit.

A televizid szerkesztéségének nemcsak napi, hanem allandé munkakapcsolatot kell kialakitania
Hajdtiszoboszl6 vezetdivel, valamint az intézményvezetdkkel és az egyéb intézmények
iranyitoival.

Minden szerkesztdség ¢€letében fontos, hogy a varosi média szerepldi rendszeresen,
meghatérozott id6kozonként értekezletet tartsanak, ahol az egyes feladatok kiosztasa mellett a
vélemények {iitkozietésére is nagy hangsulyt fektetink. A hét els¢ munkanapjan mindig
értekezletet tartunk. Itt konstruktivan tudjuk megbeszélni a heti, adott esetben a kovetkezo hetek

feladatait.

Az intézmény pénziigyi- gazdasagi helyzete
Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervként miikodik.

A feladat ellatashoz szolgadlé vagyon tulajdonjogat, a vagyon feletti rendelkezési jogot a
Hajduszoboszlé Varos Onkorményzatdnak vagyonarol és a vagyongazdalkodas szabalyairdl sz6lé
rendelete alapjan hasznaljuk. A pénziigyi jogszabalyban eldirt tevékenységet meghatarozo
szabalyzatokkal az intézmény rendelkezik.

Intézményiink a feladatait teljesitette, gazdalkodasunk tervszerti volt.

Koltségvetésiink bevételi forrasai:
e Onkormdanyzat fenntart6i timogatasa
e sajat szolgaltatasaink bevételi

Bevételek

2025. évben a sajat bevételiink eredeti elGiranyzata 17.319.000,-Ft, melyet reklamok és
hirdetések készitésével sikeriilt ndvelni, igy a teljesités dsszege 22.039.882,-Ft .
2025-ben atvett pénzeszkdziink nem volt.

A koltségvetés maradvany Osszege 8.802.975,-Ft, melybdl a személyi juttatdsok maradvanya
744 .814,-Ft, jarulékok maradvanya 90.326,-Ft, dologi kiaddsok maradvanya 4.467.313,-Ft.,
felhalmozasi kiadasok maradvanya 559.169,-Ft.

2.941.353,-Ft maradvanyt terheld elvondst befizettiik.

A koltségvetési maradvany teljes Osszege felhasznalasra keriilt A pénzmaradvany pénziigyi
elszamolasa a pénziigyi irodanak megkiildtiik.

A 2025. évi koltségvetési timogatas eredeti eléiranyzata 52.248.000,-Ft, a 611.000,-Ft év kzbeni

médositassal év végén 52.859.000,-Ft.
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Kiadisok

Személyi juttatdsok eredeti elbirdnyzata 34.200.000,-Ft, év kozben a modositidsokkal
35.085.522,-Ft.
Az eldiranyzat felhasznalasa 97,12%.

A munkaaddi terhel6 jarulékok fel nem hasznalt 3sszege elvonasra keriilt.

A dologi kiaddsok eredeti eléiranyzata 30.717.000,-Ft. Ev kozben a ndvekedés
pénzmaradvanybdl, megbizasi dijak atcsoportositasabol, és tobbletbevételekbdl tevédostt Gssze.

A médositott eldiranyzat dsszege 40.357.195,-Ft.

Dologi kiadasok teljesitése 93,54%.

Felhalmozasi kiadasok teljesitése 559.169,-Ft. (kamera, mikrofon, jeladd, merevlemez)
2025-ben felyjitas, és selejtezés nem tortént intézményiinkben.

Intézményiink gazdilkodasat, mikodését az Onkorméanyzat altal jovahagyott eldiranyzatok
biztositottak.

Hajduszoboszld, 2026. februar 27.
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A Hajduszoboszléi Gyermeksziget Béleséde
2025. évi feladatellatasanak szoveges értékelése
L Az intézményi dltalinos feladatellatas értékelése

A Hajduszoboszl6i Gyermeksziget BolesGde és tagintézménye, az Aprocska Bolesde 2025. évben
234 munkanapot tartott nyitva.

A bolcsdde miikddését a gyermekek védelmérdl sz6lé 1997. évi XXXI. torvény, annak végrehajtasi
rendelete alapozza meg, valamint egyéb, a feladathoz kapcsolodé jogszabalyok.

A 2025. évre tervezett koltségvetés a mlikodést megfeleléen biztositotta, szem elétt tartva a 15/1998.
IV.30.) NM rendeletben meghatarozott szakmai feltételeket.

1. Személyi feltételek

2025-ben a székhelyen 90, tagbdlcsddénkben eleinte 26, juliustél 28 férdhelyen biztositottuk a
bolcsddei ellatast.

A bolcsbdei gondozas-nevelés személyi feltételei biztositottak voltak. Bélcsddei ellatas szakfeladaton
33 16, konyha szakfeladaton 5 f6 van foglalkoztatva.

Dolgoz6éi 1étszamunk telephely szerinti bontasban:

Beosztas Létszam Létszam

székhely intézmény | Aprocska Boleséde

Bolcsddei ellatas szakfeladat:

intézményvezets 1 6

intézményvezetS-helyettes/szakmai vezetd 116

tagintézmény-vezetd 116

kisgyermekneveld 16 6 4 16

bolcsbdei dajka 6 16 216 |

tigyintéz8-adminisztrator 1 f6

gondnok 16

ellatas szakfeladat dsszesen: 26 f6 710

Konyha szakfeladat: |

élelmezésvezetd 1 {6

szakacs 2 16

kézilany 2 16

Konyha szakfeladat osszesen: S0

Osszesen intézményenként 31 f6 7 16

Osszesen teljes bolesode 38 f6




2025-ben viszonylag kevés személyi valtozasunk volt, két kisgyermeknevel6nk és egy bolcsddei
dajkank gyermekvardsa miatt helyettesités céljabol hatarozott idore 11, szakképzett kollégakat vettiink
fel.

Evek 6ta fogadunk nyari didkmunka keretében kézépiskolas vagy egyetemista hallgatokat. Jalius
hénapban 5 f6 didkmunkas volt nalunk (3 lany, 2 fi1). Mindig nagyon 6riiliink nekik és valdéban
komoly segitséget jelentenek. Reméljiik, a tovabbiakban is lesz méd ilyen iranyu foglalkoztatasra. A
lanyok a kisgyermeknevel6knek és a bolcsddei dajkaknak jelentenek nagy segitséget, mig a fitk az
udvar rendben tartasaban, karbantartasi feladatokban segitik a gondnok munkajat.

Az érettségihez elSirt 50 éras kozosségi szolgalatra is szivesen érkeznek hozzank fiatalok a helyi és
kornyékbeli kozépiskolakbol, 6k szintén kisegitdi feladatokba vannak beosztva (pl. dekoracié
készités, homokasas, kertrendezés, keritésléc festés).

Kozfoglalkoztatott dolgozé évek 6ta nincs.

A szabadsagolas, tovabbképzés miatti tavolléteket belsé helyettesitéssel, munkaerd-atcsoportositassal
oldottuk meg.

Nagy sziikség lenne legalabb egy 4-6 oras udvaros dolgozoéra, aki a nehezebb fizikai munkakat
elvégzi a kollégandk helyett, mert jelenleg a lanyok kertészkednek, seprik a havat, 4ssék a homokot,
jégtelenitenek, mert nem tudjak megvarni, mig a gondnok a f6épiiletben végez ezekkel a feladatokkal,
pedig hetente jar a tagintézménybe karbantartast és kertrendezést (fiinyiras) végezni.

Tovabbképzés, foiskolai tanulmanyok

Kollégaink kozott egyre tobb a diploméval rendelkezé kisgyermekneveld, évek 6ta mindig vannak
f6iskolara jar6 dolgozéink. 2025-ben 7 £6 (6 kisgyermekneveld és egy bolcsodei dajka). A tanitési és
vizsganapok alatti helyettesités komoly munkaszervezést igényel, de timogatjuk dolgozdink szakmai
fejlodését.

A tavalyi évben egy gyakornok kisgyermekneveldnk sikeres pedagdgus mindsit6 vizsgat tett.

Dolgozéink litemezetten vesznek részt jogszabaly altal elirt szakmai tovabbképzéseken, hogy tovabb
bévitsék ismereteiket.

KisgyermeknevelSink a tanultakat hazi tovabbképzés keretében adjak tovabb.

A Magyar Bolcsédék Egyesiilete altal ujonnan kiadasra keriilt médszertani leveleket is kozdsen
dolgozzuk fel ezeken az alkalmakon.

A konyhai dolgozok szervezett higiéniai oktatasa ez évben is megtortént.



2. Targyi feltételek

2.1 Targyi feltételek a székhely intézményben

Székhely intézményiink 2012-ben nyerte el végleges formajat, 3 éve pedig a fézékonyha keriilt
atalakitéasra.

Az épiilet allagét folyamatosan igyeksziink védeni, gondnokunk a ,,gondos gazda” szemével figyeli
az épiiletben keletkez6 hibakat, azokat azonnal orvosolja.

Mindennapi feladatai mellett a nyari didkmunkésok segitségével magasagyasokat alakitott ki, ehhez
keritést készitett, de kisebb festési, burkolasi feladatokat is & csinal.

A székhely intézmény alapvetSen megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik, a csoportok
baratsagosak, jol felszereltek. Mivel bolcs6dénk adaptalt épiilet és nem tipusbéleséde, a gondozasi
egységek kialakitasa eltér a szakmai elGirasoktdl (a csoportszobak nem egymas mellett vannak, hanem
kozottik van a fiirdészoba, melybdl a megfeleld belathatésdg nem minden esetben biztositott). Ez
killondsen az egyik egységnél jelent komoly akadalyt, de atalakitasahoz a fiird8szoba el6tti 51t6z0részt
is meg kellene bontani, Gjra kellene a teret tervezni, 4m erre az intézménynek nincs, és nem is lesz
onalloan fedezete. Az udvarra vezetd 1épcsGsorok, a jatszokertek elhelyezkedése, tavolsaga, az udvari
gyermekmosddé hidnya azonban tovabbra is nagy nehézséget okoznak a szakmai munkéban, a
munkaszervezésben.

Ezek okozzdk azt is, hogy ha a bolcsédelatogatis alatt a sziil6k mindkét intézménybe belatogatnak, a
foldszintes, klasszikus elrendezésti, 4j épitésti Aprécska Béleséde azonnal megtetszik neki, ezt
gyakran meg is fogalmazzak.

A 2023 decemberében atadott parkolé nagy segitség, de csak enyhiti, nem sziintette meg a problémat.
Az egyik kiépitett lampaoszlop olyan helyen van, hogy szinte hetente tolat neki valaki és tori dssze
az autojat, (legutobb maér az épiilet sarkat is, ahol igy megsériilt a szigetelés is). Ennek athelyezése
sziikséges lenne, a bejarat megndvelése, valamint a parkolé bévitése (melyhez a szabad teriilet
rendelkezésre 4ll) még tovabb javithatna a jelenlegi helyzeten.

Egy épiiletnél mindig vannak feldjitasra varo teriiletek, hiszen az idS és a rendszeres hasznalat is hozza
ezt magaval.

Az udvaron a gumitéglaval burkolt feliiletek egyre jobban megsiillyednek, kiilonsen az els részen,
ami igy mér balesetveszélyes a gyermekeknek. Sajnos nem lehet felszedni és az aljzat kiegyenlitésével
ezeket a lapokat Gjra lerakni, de az 0j (akar ontott) burkolat kdltsége messze meghaladja anyagi
lehetdségeinket.

Szakmailag a legnagyobb problémank azonban tovabbra is az udvari gyermekmosdé hianya, mely
sajnos a bévités soran sem keriilt kialakitasra. A gyermekek a bélcsddei élet alatt valnak szobatisztava,
amit még a nyari idészak is tud segiteni a kevesebb ruha miatt, &m mivel sajnos az egyetlen
gyermekmosdo az épiilet alagsoraban talalhatd, az a 90 gyermek részére nagyon kevés, kiiléndsen,
hogy a héts6 udvarrészt6l messze van. Ez az 6néalléva valas folyamatdban nem segiti, hanem
akadalyozza a gyermekeket. Ez minden szakmai ellen8rzés soran a jegyzokonyvekben is megjelenik,
de a kisgyermeknevel6k élik meg ennek nehézségeit a mindennapokban.



2.2 Targyi feltételek az Aprocska Bolcsodében

Az Aprécska Bolcsdde 2023. szeptember 25-ét6l, kdzel 500 m2-en fogadja a gyermekeket. Kollégaink
rengeteg id6t és energiat forditottak ara, hogy tagbdlcs6dénk ilyen szép, esztétikus, baratsagos legyen.

Az épiilet egy gondozasi egységbll, két csoportszobabol, és a hozza tartozo kiszolgalohelyiségekboi
all, melyek az épiilet hatsé felében, tivol az utcafronttl kaptak helyet. A csoportszobdk 50 m?
nagysaguak, redénnyel, légkondicionaléval felszereltek. A csoportok jatékkészletét a gyerekek
életkorahoz, fejlettségi szintjéhez igazitva allitottuk 6ssze.

A csoportszobak kozos fiirdszobaval és atadé helyiséggel rendelkeznek. A fiirddszobabdl kozvetlen
belatas nyilik a csoportszobakba. Beépitett szekrények segitik a tarolast, és az egyik csoportbdl kiilon
tarold helyiség is nyilik a nagyobb eszk6zok elpakolasahoz. A csoportoknak kozvetlen kapcsolata
van a fedett terasszal és az udvarral.

Az udvar parkositott, fiives és szilard teriiletek valtjak egymast, ahol homokozo, telepitett fajatékok,
és miianyag nagymozgasos jatékok allnak a gyerekek rendelkezésre. Az ont6tt gumiburkolattal fedett
teriileteken motorozhatnak, futobiciklizhetnek és bébitaxival jatszhatnak a gyermekek. A nyéri
héségben vizpermetez6 segit a felfrissiilésben.

Az udvaron a szobatisztasagra nevelés el6segitésére kinti gyermek WC keriilt elhelyezésre. A
gyerekek kiiltéri jatékainak megdvasat az udvaron talalhato jatéktarolo biztositja.

A jatszOkertben arnyékold kerilt a gumitéglas rész folé, illetve 0j fakat telepitettiink, igy az
arnyékolas most mar megfelelGen biztositott.

Koltségvetésiink megfeleld, gazdasagos felhasznaldsdval a szakmai szinvonalunkat, targyi
feltételeinket mindig megfeleld szinvonalon tudjuk tartani, tudjuk egy kicsit javitani mindkét
intézményben.

3. Programjaink

Havonta egy szombat délel6tt jatszocsoportot szerveziink a kisgyermeket nevel6 csaladoknak. Ezekre
az alkalmakra zenebolcsis kezdeményezéssel, kézmiives tevékenységekkel, szabad jatékkal
késziliink. Lehet6ség nyilik az érdeklédéknek megismerkedni a  bolcsédével, a
kisgyermekneveldinkkel, bolcsédei dajkakkal. Evi hirom alkalommal a programot az Aprécska
Bolcs6dében rendezziik meg.

Nyilt hetet tartottunk a leendd boles6déseknek, ahol a csaladok betekintést nyerhettek a bélesode
hétkoznapjaiba, ismerkedhettek a kisgyermeknevelSkkel, bolcs6dei dolgozokkal és bejarhatték az
épiiletet, lehetett szabadon jatszani, kézmiiveskedni, énekelni, mondokazni.

Alapitvanyi gyermeknapunkon, a Babavari Babazsturon délelStt ugralovar és fagyi varta a
gyermekeket, majd délutan a sziilokkel, csaladokkal egytitt nyilt délutan keretében csillamtetko,
arcfestés, gyurmapékség, lufi is helyet kapott az ugralévar mellett. A Babavar Bolcsédei Alapitvany
mozgasfejlesztd eszk6zok beszerzésével tamogatta intézménylinket.

Az Aprécska Bolesddében Igy tedd ra foglalkozasok és kutyaval asszisztalt tevékenységek is vannak
havi rendszerességgel.



4. Gyermeklétszam alakulasa

Béles6dénk a székhelyen 7 gyermekcsoportban 90 kisgyermeket tudunk fogadni. Az Aprécska
Bolcsédében 1€v6 két csoport alapteriilete lehet6vé tette, hogy mindkét csoportunk 14 féréhelyes
legyen, igy fenntartéi hozzajaruldssal 26-rol 28 -ra emeltiik az ellatotti létszamot. Igy jelenleg két
telehelyen, 9 csoportban 118 féréhellyel rendelkeziink.

Jogszabaly alapjan a bélcsGdei csoportok 12 fével miikddhetnek, ettdl eltérni csak végrehajtasi
rendeletben leirt esetekben lehet.

1./ Ha minden kisgyermek betoltStte a 2. életévét, és a csoportszoba nagysaga is engedi (nett6
alapteriilet 3 m?*gyermek), a létszam 14 fére novelhetd. A székhelyen ez 3 csoportban, a
tagbdlcsédében mindkét csoportban megfeleldek ehhez a feltételek.

2./ Amennyiben sajatos nevelési igényl vagy korai fejlesztésben részesiild gyermeket fogadunk,
a csoportlétszamot csokkenteni kell (6k 2 fonek szamitanak). Jelenleg a székhelyen tudjuk fogadni
ezeket a gyermekeket, 4 csoportban, de a fér8helyszamunk ezzel parhuzamosan csékken. Jelenleg 6
korai fejlesztésben részesiild gyermek jar a bolesGdébe.

A tagintézmény beindulasa sajnos nem hozta meg a vért eredményt, varolistank tovabbra is hosszi,
a felmeriil§ igényeket (kiilonosen, ha valaki 2 év alatti) nem tudjuk kiszolgalni. Ez komoly teher a
munkéba visszaallni kivané sziil6k és a vezetdség vallan is.

Bar minden évben érkezik gyermek jelz6rendszeri tag javaslatra, a nagyszamu jelentkezés miatt a
bolcséde éppen azt a funkcidjat nem tudja betdlteni, ahol a hatranyos helyzet miatti lemaradasokat
tudnank pétolni.

5. Ellené6rzések

2025-ben tobb ellendrzésiink is volt.

A Big-Audit Kft. év elején normativa ellendrzést végzett, ahol mindent rendben talaltak.

Az Aprocska Bolcséde tdlalokonyhajat a NEBIH ellendrizte, a konyha 96 %-os min§sitést kapott.

A Magyar Allamkincstar a 2024. évben felhasznalt allami tamogatast ellendrizte. A négy napos
ellendrzés nem talalt pénziigyi hibat, a kdzponti tdmogatést az intézmény megfelelGen hivta le és
hasznalta fel.

II. Az intézmény gazdilkodasinak értékelése

Az intézmény kiegyensilyozott, biztos gazdalkoddsat a Hajduszoboszléi Gazdasagi Szolgaltatd
Intézmény segiti, akikkel nagyon jé a kapcsolatunk, folyamatosan egyeztetiink az év soran.

1. Bevételek teljesitése

A nyar folyaman a didkok foglalkoztatisat a Korményhivatal 727,-eFt-al tamogatta.
Az alkalmazottak étkezési dijbevétele 9,4 %-kal emelkedett az eredeti el6irdnyzathoz képest.



Az ellatottak étkezési téritési dij bevétele az eredeti elGiranyzathoz viszonyitva 45,7 %-os
emelkedést mutat, mivel a tervezettnél tobben fizetnek az étkezésért.
Az MVM Next Zrt. 2025. évi gazdij visszatéritése 302,-Eft.

Sajat bevételiink teljesitése dsszességében 137,5 %-os volt.

Kozponti, iranyito szervi tamogatas teljesitése

Eredeti el6iranyzat: 371 880 000 Ft
Modositott eldiranyzat: 375579 711 Ft
Teljesités: 375579 711 Ft

A fenntartéi timogatas novekedés az évi koltségvetésben nem szerepld, de a MAK Altal utalt szocialis
agazati p6tlékbol all.

Az éallami tdmogatas mértéke a januar 31-én beiratott gyermekek 1étszamatol fiigg. Torekedni kell
arra, hogy a feltoltottségiink minél hamarabb megt6rténjen, sajnos nem igazan tehetjilk meg, hogy 6-
8 honapig lresen tartsunk féréhelyeket, mert csak marciustdl szeretnének kezdeni a csaladok,
elényben kell részesiteni azokat (még ha késébb is jelentkeztek), akik 6sszel, de legkésobb januarban
elkezdik a bolcsodét.

2. Kiadasok alakulasa
a) Személyi juttatasok

A személyi juttatdsok tervezése nem egyszerii feladat, mert intézményiinkben az Aaltalanos
kozalkalmazotti bértabla mellett a pedagdgus bértabla is hasznalatos a féiskolai végzettséggel
rendelkezd kisgyermeknevelSk részére, valamint tobb szocidlis teriileten életben 1év6 pdtléktabla is
érinti a dolgozdkat (kisgyermeknevelSknek jaro bolcsddei potlék, bolesédei dajkaknak jard bolcsddei
potlék, dsszevont dgazati potlék).

A rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok

Eredeti eldiranyzat: 276 419 740 Ft
Modositott elGiranyzat: 280 641 931 Ft
Teljesités: 279 602 632 Ft (99,63 %)

Az elbiranyzat emelkedés a 2024. évi pénzmaradvany, a nyari didkmunkasok foglalkoztatasa,
valamint a szocialis agazati p6tlék jovairasanak kovetkezménye.

A személyi juttatasokbol 384 175 Ft at lett csoportositva a soszoba felujitasara, illetve 714 502 Ft-ot
uj redényok felszerelésére, mely kiadasok a pénzmaradvanyt terhére lettek elszamolva.

Az év kozben keletkezé bérmegtakaritast teljesitményaranyos jutalmazasra, helyettesité dolgozok
alkalmazasara, valamint tobbletfeladatok elvégzésének finanszirozasara hasznaltuk fel.



Munkaadokat terhel6 jarulékok

Eredeti eliranyzat: 43 786 246 Ft
Moédositott elGiranyzat: 44 824 455 Ft
Teljesités: 44 691 222 Ft (99,7 %)

Az el6iranyzat emelkedés a személyi juttatdsok emelkedéséhez kapcsolddik.

b) Dologi kiadasok

Eredeti elGiranyzat: 56 238 750 Ft
Moédositott elbiranyzat: 55 845 083 Ft
Teljesités: 46 243 797 Ft (82,81 %)

A dologi kiadasokrdl felhalmozasi kiadasokra atcsoportositottunk 5 819 196 Ft-ot a boles6dék és a
konyha targyi eszkozokkel valo ellataséra.
A rezsi kiadasok és azok afaja jelentik nagyrészt az elvonandé pénzmaradvanyt.

¢) Felhalmozasi kiadasok

Eredeti elGiranyzat: 0 Ft
Moddositott elSiranyzat: 5819 196 Ft
Teljesités: 4169 506 Ft (71,63 %)

Téargyévben a miikodést segitd targyi eszkozoket szereztiink be, tobbek kozott udvari eszkozoket,
Osszecsukhato székeket, fémpolcot és udvari taroldkat. A kotelezettséggel terhelt 1650 690 Ft a
pénzmaradvany részét képezi.

d) Felujitasi kiadasok

Eredeti el6iranyzat: 0 Ft
Moédositott elSiranyzat: 384 175 Ft
Teljesités: 384 175 Ft (100 %)

A feltjitas keretében a Gyermeksziget Bolcsdde soszobaja keriilt felajitasra.

Az épiiletben a kdtelezd, jogszabaly altal elSirt vizsgalatokat, ellendrzéseket, karbantartasi feladatokat
minden esetben elvégeztettiik.



I11. A boélesodei ellatas szakmai tartalma

Boles6dénk 2025-ben is a térvényi és szakmai szabalyoknak megfeleléen mikodott.
Szakmai munkank a tavalyi évben kiegyensulyozottan zajlott.

A kozponti koltségvetési timogatas lehivasahoz bolcsddei ellatas szakfeladaton két opcio koziil lehet
vélasztani, vagy az engedélyezett fér6helyszam 80%-a, vagy a januar 31-én beiratott gyermekek
1étszamat kell figyelembe venni, attol fiiggden, melyik kedvezébb. Normativa mutaténk 114 volt.

A gyermekélelmezésnél a leadott mutatét nem tudtuk teljesiteni. A korai fejlesztésben részesiilo
gyermekek az ellatason 2 fének szamitanak, de étkezésben nem, igy ott 6 gyermek éves adagszama
esett ki.

Targyi feltételeinket 2025-ben a takarékos gazdalkodas miatt fejleszteni tudtuk. Tavasszal a Babavar
Bolcsddei Alapitvannyal 6sszefogva sotégla falat épittettiink egy alagsori helyiségben, ami allandé

parolgasaval segiti a prevencidt. A gyermekek napirendbe agyazottan mennek le a s6szobaba.

Sikertlt mindkét intézménybe egy-egy kefés takaritogépet venni, mely a bolcsédei dajkak munkajat
konnyiti, segit a szennyezédések alaposabb, kénnyebb eltavolitasaban.

Mindkét intézménybe szereztiink be kerti tarolokat, mely a megfeleld raktarozasban segit.

Egy 1j laptop is beszerzésre keriilt, mely a szakmai munkat segiti.

A boleséde miikodése nem lenne biztosithaté a fenntarté tdmogatasa nélkill. K6szoném az
onkormanyzat, a Képvisel6-testiilet, a Bizottsagok, a szakiroda, és a Hajdliszoboszléi Gazdasagi
Szolgaltato Intézmény segitségét, egyiittmiikodését.

Hajduszoboszld, 2026. marcius 3.

@o\g ool
Szoboszlainé Zabos Petra
intézményvezeto



@

BOCSKAI MUZEUM

HAJDUSZOBOSZLO

Pénziigy1 beszamold
a Bocskai Istvan Muzeum
2025. évi munkajarol



Beszamol6 a Bocskai Istvan Muzeum 2025. évi tevékenységérsl

1. Fenntartds, személyi feltételek

A Bocskai Istvan Mizeum engedélyezett 1étszama 2025-ben hat f6 volt. A munkadllomany 1 8
mizeumigazgatobol, 2 f6 muzeologusbol, 1 & kozmiivelsdési szakemberbdl, 2 6 pénztaros-
teremérbdl 4llt. A fenntarté Snkormanyzat 2025. januar 31-ével Nagy Istvant bizta meg a vezetdi
feladatok ellatasaval. A megiiresedett muzeolégusi 4lldshelyre Papp Anna Agnes lett felvéve. Ez a
létszdm azonban - elsésorban a kidllitisok tizemeltetése szempontjdbél — nem bizonyult
elegendének, ezért kiilonboz6 forrdsokbdl széarmazo kiegészitéseket kellett alkalmazni. Az egyik
ezek koziil a hosszabb tavu kézfoglalkoztatas volt. 2025. év folyaman harom kézfoglalkoztatasi
program valésult meg, ezekben a muzeum 2-2 f§ teljes munkaidds kozfoglalkoztatott alkalmazésara
kapott lehetdséget. A két intézményi takarit6 és kisegitd allashelye egész évben fel volt toltve. A
kozfoglalkoztatds mellett az 4llandé munkadllomény kiegészitését szolgaltak ebben az évben is az
~eseti munkaszerzodések”. Emellett a miizeum még igénybe vette a kormanyhivatal munkaiigyi
osztdlya altal meghirdetett nyari didkmunka elnevezési bértdmogatasi lehetéségét is. fgy a nem
rendszeresitett dllashelyre alkalmazott kisegité dolgozok szdma a nyari szezon id6szakdban
megnott, mivel ekkor a mizeum is hosszabbitott nyitva tartassal, napi 12 érdban varta a latogatdkat.
Ebben az idészakban részmunkaiddben, napi 4 6raban 5 f&t alkalmazott a miizeum teremérként. A
nyaranta ideiglenesen, 1-2 hénapos idétartamban foglalkoztatott munkavallaldk tehdt a muzeum
lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat 1attak el.

2. Gazdalkodss

A Bocskai Istvin Muzeum Hajduszoboszlo Viaros Onkormanyzatanak koltségvetési szerve.
Onalléan miiksdik, pénziigyi feladatait a Hajduszoboszl6i Gazdasagi Szolgaltat6 Intézmény latja el.
2025-ben a muzeum koltségvetésében a tdmogatisi bevétel 84,5 M Ft volt. Ebbél az dllami
koltségvetési tAmogatas 17,3 M Ft-ot tett ki, mig a fenntarté szervtsl kapott tdmogatas 60,7 M Ft-ot,
amiért eziton is koszonet illeti az onkorményzatot! A targyévre athozott és felhasznalt
kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvany 9,8 M Ft volt, ami a 2024-ben elnyert palyazati
tamogatasokhoz kapcsolédott. 2025-ben az intézmény 1,4 M Ft palyazati tdmogatast nyert el a
Nemzeti Kulturdlis Alaptél a hajdiszoboszléi gydgyviz feltardsat bemutaté idészaki kiallitas
megvaldsitasara, valamint tizolté szerkocsi miitargy restaurdlaséra. Emellett az intézmény a varos
kulturdlis palydzatén is részt vett az immar szokésossa valt Hajdu 6rjarat megrendezése céljabol,
ami a Hajduszoboszléi Nyar programsorozatba illeszkedett. 2025-ben az intézmény miikodési
bevétele 10,4 M Ft volt. A belépdjegyek dijai mellett fontos bevételt jelentettek a
muzeumpedagégiai foglalkozasok, illetve a muzeumi bolt eladdsai. A kiaddsok kozil a
legjelent6sebb tételeket a személyi juttatisok (43,8 M Ft), valamint a dologi kiadasok (31,0 M Ft)
jelentették.

3. Targyi feltételek

A muzeum hasznalatdban 1év6 épiiletek alloménya még 2023 &szén bdviilt egy felgjitott, a Kossuth
utca 9. szam alatti ingatlannal. Igy a Bocskai Istvdan Mizeum kezelésében jelenleg is ot épiilet
taldlhato, ebbdl négy épiiletben vannak kiallitasok. Latogatéink az épiiletekben nyolc 4llandé
kiallitast tekinthetnek meg.



A fenntarté 6nkorményzat altal biztositott felujitasi keretbdl késziilt el a Bocskai u. 14. sz. éplilet
lapostetd-szigetelésének javitdsa. A javitds elétt az esdviz beszivargott az épiilet belterébe, és
ledztatta azt. A javitast kdvetSen ez a probléma megsziint.

A 2025. juliusi vihar a mizeum épiileteiben is okozott kart. Leginkdbb a Bocskai utca 21. éplilet
tet6zete rongdlodott meg, a vihar ugyanis tobb palat 6sszetdrt vagy levert, valamint a badogboritas
is karosodott az eldtet6kén. A Bocskai utca 14. udvarén a lucfeny gydkerestdl kifordult a f51dbol,
radodlt a Kossuth utcai tornateremmel kozos keritésre és kidontotte azt. Az udvaron all6 héarsfakrol
az agak félig tortek le, az épiilet tetozetét veszélyeztetve. A Kossuth utca 9. épiilet nagykapujat az
erés szél deformalta. A kérokat sikeriilt felszdmolni, a balesetveszélyt pedig elhdritani a
Hajdtiszoboszl6i Véarosgazdalkod4si Nonprofit Zrt., a HGSZI és az Onkormanyzat munkatdrsainak
segitségével €s anyagi tdmogatasaval, akiket eziton is koszonet illet a hathatés kézremiiksdésért.

A Bocskai utca 21. épiiletben a fiités okozott problémat, mivel harom darab régi, még elsé
generacios konvektor elromlott, javithatatlanng valt, ezért ezeknek cseréje halaszthatatlanna vilt,
ezért a cserét sajat koltségvetésbol oldottuk meg,.

4. Szakfeladatok ellatasa

A muzeumok szakmai feladatait az 1997. évi XCL. térvény rendelkezései hatarozzik meg. Eszerint
a muzeumok faladata a gylijt6koriikkbe tartozé, gyiijtéhelyiikrél szarmazé miitdrgyak és
dokumentumok gytijtése, 6rzése, feldolgozésa, kiallitison valé bemutatdsa, a gyljtemények
gondozdsa. 2025-ben a muzeum gyarapodési tendencidja tobbségében csak néhany targyat és/vagy
dokumentumot tartalmazé ajandékozési aktust konyvelhetett el. Mig az 2024-es évben tdbb
hagyatéki anyag is bekeriilt a gyljteménybe, 2025-ben ez elmaradt, ezért az éves gyarapodas sem
volt olyan nagyléptékii. Néprajzi gyarapodasban a textilek voltak tobbségben (0sszesen 31 darab), a
torténeti gyljtemény fdleg dokumentumokkal boviilt. A segédgyiijtemények koziil az eredeti
fényképek gyiijteménye gyarapodott tobb helytdrténeti vonatkozasu fényképpel és képeslappal;
ajandékozas €s tudatos vasarlas egyarant tortént.

Az Ujonnan gylijteménybe kerillt miitdrgyak, dokumentumok muzeumi leltarkényvekbe torténd
felvételét az intézmény muzeologusai folyamatosan végzik a muzeélis intézmények nyilvantartasi
szabalyzatarol szolo 20/2002.(X.4.) NKOM rendelet elbirasainak megfeleléen. Mindezek mellett
kutatdsok is folynak az intézményben, ami a kiéllitasok Iétrehozasat is megel6zi. Az ilyen
kutatdsokra alapozva valésult meg a centenariumi gyogyvizkiéllitas is 2025. Jjunius végén.

Ugyancsak fontos feladat a miitargyvédelem. Januar-februdrban, valamint méjus-juniusban az uj
kiallitasokba keriilt tirgyak megtisztitisa, bizonyos esetekben restauralasa zajlott. Hasonldan
lényeges a megfelel kornyezeti tényezok, elsésorban a hémérséklet és a paratartalom biztositasa a
miitirgyak széméra. A fiitési szezonban a miitargyak biztonsagos taroldsahoz elengedhetetlen a
minimum 15-18 C°-os 4llandé hémérséklet. Raktarunkban az elavult konvektorok rendszeresen
meghibasodtak, illetve tobb konvektor is teljesen tonkrement, ezért volt rendkiviil fontos az
elromlott konvektorok cseréje, amit fentebb emlitettem.

Az allandé kidllitdisok bemutatdsa mellett természetesen idészaki kiallitasokat is szervezett a
mizeum. 2025. marciusdban nyilt meg Az agyag lelke. Kepes Agnes keramikus élete és miivészete
cimii idSszaki kidllitdsunk. Masik id6szaki kiéllitdsunk 2025. junius végén, a Mizeumok Ejszakajan
nyilt meg. Hajduszoboszlo 2025-ben emlékezett meg a gyogyviz feltarasanak 100. évfordul6jardl.
A Bocskai Istvdn Mtzeum a vérosi centendriumi rendezvénysorozathoz kapcsolodott — tobbek
kozbtt — a Firdévaros sziiletik. 100 éves a hajdiiszoboszI6i gyégyviz cimi kiallitassal,



A Bocskai Miizeum muzeumpedagégiai kinélataban 18 féle miizeumi foglalkozast ajanlott oktatasi
intézmények szémara 2025-ben. Ezeken a foglalkozasokon tobb mint kétezer 6vodas, altalanos és
kozépiskolai didk vett részt.

Jelentdsen boviilt a mizeum kdzmiivel6dési tevékenysége. A Bocskai Istvan Muzeum 2025-ben 58
alkalommal rendezett miizeumi kozmivelddési programot, ezek egy jelentds része a centendriumi
rendezvények sorozatdhoz csatlakozott. Kozmiivelddési programjainkon a kiemelt két nagy
rendezveénylinkkel egytitt 6sszesen t6bb mint kétezer résztvevd volt jelen.

Az id6szaki kidllitéteremben a Mtzeumok Ejszakajan nyilt uj kidllitdsunk ,,100 éves a szoboszléi
gyogyviz” cimmel. A muzeum kiemelt figyelmet forditott és egész évben szines programokat
biztositott a varos centenariumi programsorozatidhoz. Novemberben a gazdag programsorozatunk a
Heévizek és fiirdok — lehetdségek és korldtok a 20. szdzadban cimi tudomanyos konferenciaval
zérult. A Szoboszl6i Irodalom Héza programjai is sok érdekl6d6t vonzottak.

5. Marketing, latogatottsag

Napjainkban nem lehet eléggé hangsiilyozni a marketingmunka szerepét és fontossagat. A kulturalis
szolgaltatok kozott is egyre élesebb a verseny a vendégek érdeklédésének elnyerése érdekében, igy
muzeumunk szamara is elengedhetetlenil fontos a hatékony marketingkommunikacié
megszervezése €s megvalositasa. Intézménylink 2025-ben tébb mint 2 M Ftot koltstt
kommunikécios és marketing célokra. Ebbdl — elsésorban a rendezvények népszertisitése érdekében
— hagyoméanyos reklamhordozokat (plakat) készittettiink, de folytatodott a szorolapok kihelyezése is
a szallashelyeken, valamint a vérosnézd kisvonat (dottd) végallomasan. Ezek a szordlapok a
muzeum nyari, hosszabb nyitva tartisat hirdették elsésorban, de persze a mizeum kiallitasaira
vonatkozoan is informiciéval szolgéltak a potencialis muzeumlatogatok szdmara. Emellett Ujabb
hirdetési férumokat kerestiink, amivel példaul az osztdlykiranduldsok szervezdit vagy a
kozépiskolasokat kivantuk megszoélitani. Valésziniileg ennek is kdszonhetd, hogy 2025-ben a teljes
ard belépdjegyet vasarlo latogatok szama 5%-kal, mig a kedvezményes jegyet vasarloké 24%-kal
ndtt 2024-hez képest. A kozosségi médidban is allandé a miizeum jelenléte, és latogatodink, illetve a
muzeumbaratok folyamatosan informéciokat kapnak a muzeumi programokrél. A hagyomanyos
reklamlehet6ségek mellett, folyamatosan noveljiik a miizeum online jelenlétét is, hiszen a mizeum
vendégeinek t6bb mint a fele mar az internetrdl tajékozddik a kidllitasainkrol, nyitva tartasunkrol.

6. Pénziigyi beszamolo

BEVETELEK

Bevételi eldiranyzataink a kovetkezok szerint alakultak:
Eredeti eléiranyzat:

o Sajat bevétel 8.700 eFt

. Tamogatas 80.269 eFt

Moédositott elgiranyzat:

* Atvett pénzeszkozok 5.891 eFt
o Sajat bevétel 10.479 eFt
e Pénzmaradvany igénybevétele 9.804 eFt
° Tamogatas 84.575 eFt



Novekedés:

e Pénzmaradvany 9.804 eFt
o Onkormanyzati timogatas (Hajdu 6rjarat timogatasa) 1.300 eFt
¢ Onkorméanyzati timogatas
(épliletkarbantartas, viharkar utani helyreallitas) 1.606 cFt
o Onkormanyzati timogatds (Monografia elkészitése) 1.400 eFt
e H-B Megyei Kormanyhiv. tdm. (nyari diadkfogl. kozfoglalk.) 4.475 eFt
o Kartérités bevétele 15 eFt
o Készletértékesités 920 ekt
e Sajat bevételek 860 eFt
o Nemzeti Kulturalis Alap (kiéllitds, restaurdlds) 1.400 eFt
o Osszesen: 21.780 eFt

A nyari 1d6szak megszervezéséhez sziikséges plusz munkaerdforrast segitette az intézmény szdméra
diakfoglalkoztatas és kozfoglalkoztatés keretében a Korméanyhivatal.

A Bocskai utca 14. szam alatt ajandékboltban kiilsnb6z8, a Bocskai-koronat népszerdisits
ajandektargyak és ékszerek Aarusitdsara idén is méd nyilt, amely részben a sajat bevételt
gyarapitotta, részben (az ékszerek egy csoportja esetében) bizomanyos értékesités keretében tortént.
Tovabb folytatédott a fazekas népmiivészeti targyak bizomanyos értékesitése is. Az arukészlet
beszerzését a Muzeum részben sajat kiaddsi eldirdnyzata terhére valdsitotta meg, részben
bizomanyos értékesités keretében.

A fenntarté tovdbbra is tamogatta a nyari programok szerves részét képezé Hajdu Orjarat
lebonyolitasahoz sziikséges kiad4sokat.

A Bocskai u 14. sz. bejarata feletti beazas a feldjitasi keretbdl kijavitasra keriil, valamint a nvari
viharkar okozta karok is helyre4llitdsra keriiltek.

A Nemzeti Kulturdlis Alaphoz benyujtott palyazatok sikeres elbirdlasanak eredményeképp a
»Flirdévaros sziiletik....” cimil idészakos kidllitas megrendezésre keriilt, illetve lehetéséget kaptunk
egy igen ritka tlizolt6 szekér felujitasara.

Pénzmaradvany:
A 2024. évi pénzmaradvéanyt, 9.804 eFt-ot felhasznaltuk, a pénzmaradvéanyt terhels elvondst
befizettiik. A felhasznalasrdl az elszamoldast a pénziigyi irodanak megkiildtiik.

Tamogatas:
Az Snkormanyzati tdmogatds eredeti eldirdnyzata 80.269 eFt volt, a modositott 84.575 eFt, a
teljesités 100 %-o0s. Az emelkedés Osszegeit a bevételek alakuldsanal részleteztiik.

KIADASOK

Bérgazdalkodas:

A személyi juttatisok eredeti eléiranyzata 40.689 eFt, a modositott eldiranyzat 46.117 eFt, a
bérfelhasznalas 95,07 % volt.

2025. évben kifizetésre keriiltek a juttatasok, a nyéri lizemeltetéssel kapcsolatos illetmények
(teremdrok, nyari didkfoglalkoztatas keretében dolgozé tanulok-, kozfoglalkoztatottak bére),
valamint a dolgozok részére jutalmat is tudtunk fizetni.



A nyari rendezvényekhez kapcsolddé kiilsés foglalkoztatottak megbizasi dijai is atcsoportositasra
kertiltek a dologi kiadasokbol.

Munkaadékat terheld jarulékok:
A jarulekok eredeti eldirdnyzata 5.847 eFt, a modositott elbirdnyzat 6.216 eFt, a jéarulék
felhasznalas 88,5 % volt.

Dologi kiadasok:

Az 1 kiallitdisok megvaldsitasara, rendezvényekre, kiadvanyokra forditottunk nagyobb Osszeget,
beleértve a marketing kommunikacios feladatokat is.

Elbiranyzat atcsoportositast kezdeményeztink 10.185 eFt Osszegben felhalmozasi kiadasokra,
valamint 910 eFt-ot bér €s jarulék kiaddsokra.

Foébb dologi kiadasok: adatok eFt-ban

Szakmai, lizemeltetési anyagok | 3.303 |

Készletbeszerzés (bolti készlet) 375
Kommunikéciés kiadasok _ 834 |

Koéziizemi dijak 7.069 _|

Bérleti-, karbantartasi dijak 3.105

Szellemi tevékenységek kiadasai 7.224

Egyéb lizemeltetési kiadasok, 4.672

kikiildetések, reklam kiadasok

Afa kiadasok 4.449 ]

Osszesen: 31.031

Felhalmozasi kiadasok:
2025. évben felhalmozasi kiadasokra eredeti elGirdnyzatunk nem volt, médositott eléirdnyzatunk
7.395 eFt, amelyt a kovetkezOkre forditottunk:

- Bocskai Istvan lorettdi korondja végszamlajanak kifizetése: 2.900,-eFt,
- biztonsagi kamera rendszer kiépitése, kamerak beszerzése 2.907,-eFt,
- szdmitastechnikai eszk6z6k vasarldsa (monitor, tablet, televizid vas.) 870,-eFt
- berendezési targyak, eszkozok vasarlasa 1.750,-eFt.
Felujitas:

A Kossuth utca 9 sz. alatt talalhaté Szoboszl6i Irodalom Haza éptiletben igény meriilt fel, a mar
meglévé nagyobb termek mellett, egy kisebb kiallitotér létrehozdsara. Az intézmény sajat
tobbletbevételeibdl, valamint a dologi kiaddsaibdl 5.084,-eFt-ot takaritott meg erre a célra, igy
2026-ban a fenntarté engedélyével megkezdédhetnek a kivitelezési munkak.

Selejtezés:
2025. évben intézményiinkben selejtezés nem volt.



A modositott elSiranyzatok az intézmény miiksdését biztositottak.

Hajduszobosz16, 2026. marcius 12.
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A Hajdiszoboszléi Gazdasigi Szolgaltaté Intézmény 2017. januar 0l-én kezdte meg
miikodését a Hajdiszoboszloi Intézménymiikddtetd Kozpont jogutddjaként. Koltségvetési
szerviink alaptevékenysége:

» Hajduszoboszl6 Véros Onkormanyzata éltal alapitott valamennyi intézmény részére
végzett pénziigyi-gazdalkodasi, lizemeltetési, és egyéb szolgaltatasok.

* A kozétkeztetés ellatasa Hajdiiszoboszl6 véros teriiletén, valamint a hozza kapcsolodé
munkahelyi- és intézményen kiviili étkeztetési feladatok ellatasa.

¢ Az dnkorményzati vagyon — ingatlanok és mas vagyontérgyak, vagyoni értékii jogok —
tizleti célu haszndlatba, haszonbérbe adédsa, allagmegévasa, felujitasa, hasznositsa,
kezelésével Osszefliggd feladatok végzése.

* Rovid id6tartami tartozkodés céljara nydjtott szallashely-szolgaltatas és étkeztetés.

Az intézmény jogaillasa

A Hajdiszoboszl6i Gazdasagi Szolgaltaté Intézmény alapité okiratdban meghatérozott
kozfeladat ellatdsara létrejott jogi személy, amely a maga nevében jogokat szerezhet és
kotelezettséget vallalhat.

Az intézmény gazdasdgi egységéhez rendelt gazdasdgi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szervek:

e Hajduszoboszloi Gyermeksziget Boleséde 4200 Hajdiszoboszlé Rékdczi u 23-25.

e Bocskai [stvan Mizeum 4200 Hajduszoboszlé Bocskai u. 12.

e Kovics Maté Varosi Miivel6dési 4200 Hajduszoboszld, Szilfakalja u. 2
Kozpont €s Konyvtar

e Hajduszoboszldi Varosi Televizid 4200 Hajduszoboszl6, Szilfakalja u. 7.

e Jardbeteg-Ellaté Centrum 4200 Hajduszoboszl6, Szilfakalja u. 1-3.

¢ Hajduszoboszléi Egyesitett Ovoda 4200 Hajduszoboszl, Rakoczi u. 14.

Alaptevékenységeinket hat telephelyen €s az intézmény székhelyén 1atjuk el.
Kozétkeztetés

Kozétkeztetési feladatunkat Hajduszoboszl6 teriiletén 5 sajit konyhéval és vasarolt élelmezés
(specialis étkezés) Gtjan biztositottuk. Minden konyhank rendelkezik Miikddési engedéllyel és
Kiilon engedéllyel. Napi haromszori étkezést biztositunk a kdznevelési intézményekbe jard
gyermekeknek, és Gonczy P. u. 15. szdm alatt miikddé konyhink késziti az ebédet a
Hajduszoboszl6i Kistérségi Szocidlis, Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontnak az év minden
napjan atlagosan 350 f6 részére.



Az aldbbi tabldzat mutatja a napi étkeztetett gyermek létszam alakuldsdt a tervezethez

képest:
100%-o0s 50 %-os
Korosztaly normativ normativ Nincs Osszesen (fo)
tamogatas (f6) | tamogatas (f6) | tamogatas (f0)
2025. 2’025. 2025. 2925. 2025. 2?25. 2025. terv | 2025. tény
terv teny terv teny terv tény
Ovoda 581 592 55 70 636 662
il
Altalinos 144 | 151| 349| 352| s579| 583 1072 1086
iskola
Kozépiskola 5 7 33 38 82 78 120 123
Kollégista 9 9 29 25 17 16 55 50
Osszesen 739 759 411 415 733 747 1883 1921

A fenti adatok alapjdn megdllapithato, hogy 2025. évben az étkezést igénybe vevd

e Ovodds gyermekek 89 %-a ingyenesen étkezik

e dltaldnos iskolai gyermekek 14 %-a ingyenesen, 32 % -a féldron étkezik

o kozépiskolai gyermekek 0,6 %-a ingyenesen, 31 %-a félaron étkezik

o kollégista gyermekek 2 %-a ingyenesen, 50 %-a féldron étkezik

A szocialisan raszorulé gyermekek sziinid6i étkeztetését és a nyari napkdzis taborba jard
gyermekek sziinid6i ellatasat intézménylink bevonasaval oldja meg az nkormanyzat.

A szocialisan raszorulé gyermekek a tavaszi, nyari, Oszi és téli sziinidében az ételt sajat
ételhorddban a Szép Erné Kollégiumban és a Pavai Vajna Ferenc Altaldnos Iskolaban miikodd
konyhar6l tudtdk elvinni. Ezen gyermekeknek a specidlis étkezést a sziinetekben is

biztositottuk.

Nyéri napkdzis tabor ebben az évben a Thokoly Imre Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskoldban
miikodatt, a tdborozo gyermekek ebédjét az Ovoda konyha készitette, melyet atszallitottunk az

iskolaba.

Az aldbbi tdabldzat mutatja a sziinidoi étkeztetés alakuldsdt / napkozis tdbor, szocidlisan

rdaszorulo/:
Megnevezés Idétartam (nap) Napi létszam (f6)
Nyéri napkozis tdbor gyermek 15 napi valtakozo 1étszam 75-

40-ig

Szocialisan raszoruld
gyermekek étkezése. tavaszi, 15 79 atlag 1étszam
Oszi, téli sziinetben
Szocialisan raszoruld.
gyermekek étkezése nyari 54 64 atlag 1étszam

szinet




2025-ben a hatésagok idén is tobb esetben végeztek konyhainkon ellendrzéseket, melyek a
kovetkezbek voltak:

e NEBIH Elelmiszer-higiéniai élelmiszer biztonsagi és élelmiszer mindségi szemle
Eltes Matyas Altalanos Iskola Talalékonyha Ertékelés: 81 %

» HajduBihar Varmegyei Kormanyhivatal Hajduszoboszl6i Jarasi Hivatala
Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatasi program tamogatdsanak ellendrzése

Ertékelés: jegyzO6konyv készitése, eltérést nem talaltak.

Gazdasdgi egység

Gazdasagi egységiink az év folyaman a jogszabalyoknak és a helyi szabalyzoknak megfelelden
konyvelte a hozzank rendelt intézmények gazdasigi eseményeit.

Elkészitettiik a 2025. évi beszamolokat és a 2026. évi koltségvetéseket.

Az intézményvezetSkkel rendszeresen egyeztetések folytak a szervezetek gazdalkodasardl, a
felhasznalhaté keretekrdl, a varhat6 kiadasokrol.

Folyamatosan egylittmiikdiink a Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi és Gazdasagi irod4javal, az
intézményeket érint6 tigyekben.

Az ¢v folyaman a pénzforgalmi teljesitések folyamatos vizsgélata eredményeképpen, év végére
az intézmények gazdasdgosan és szabalyszerlien felhasznaltak a koltségvetési kereteiket. Az
eldiranyzatok felhasznalasa év kozben a jogszabalyoknak megfelelSen tortént.
Egylittmtkodve az intézményvezetSkkel a szitkséges személyi-, dologi kiadasok és
beruhazasok teljesitése megtortént az elSiranyzatok hatékony kihasznalasaval, fokozottan
figyelve az elvart takarékos gazdalkoddsra. Az ezekhez szilkséges eldiranyzat
atcsoportositasokat elvégeztik.

Havonta elkészitettik az intézmények pénzforgalmardl sz6l6 idékozi koltségvetési
jelentéseket, valamint negyedévente az id6kozi mérlegjelentéseket. A MAK altal készitett
szemé€lyi és jarulék kifizetésekhez kapcsolodd kimutatasok egyeztetése az intézmények sajat
konyvelésével megtortént.

A palyazati elszdmolasokban segitséget nyGjtottunk az intézményeknek.

A Kozponti Statisztikai Hivatal jelentéseit id6ben elkészitettiik.

A tobbszor valtozd személyi feltételek mellett igyekeztiink az intézmények gazdalkodasat,
folyamatos konyvvezetését zokkenOmentesen biztositani.

2025-ben az éves ellendrzési tervben foglaltak szerint a Big-Audit Kft az intézmények
miikddésének, gazdalkodasanak szabalyossiga és hatékonysaga targyban belsd ellendrzést
vegzett a Bocskai Istvan Muzeumnal és a Kovics Maté Varosi Miivelédési Kozpont és
Koényvtarndl (mindkét intézmény mindsitése ,,Korlatozottan megfelel3”). Az ellendrzés soran
feltart intézményiinket érint6 hibak javitisara intézkedési terv késziilt melyet a belsd ellendr
elfogadott.



Az intézmény pénziigyi-gazdasigi helyzete

A feladat ellatasat szolgald vagyon tulajdonjogat, a vagyon feletti rendelkezés jogat
Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatinak vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabélyairdl
sz6l6 rendelete alapjan hasznaljuk. A pénziigyi jogszabalyokban eldirt, tevékenységet
meghatdrozo szabalyzatokkal az intézmény rendelkezik, melyek aktualizalasa folyamatos.

A pénziigyi beszamold alatamasztja, hogy intézményliink a betervezett feladatait teljesitette,
gazdalkodasunk tervszeri volt.

Koltségvetésiink bevételi forrasai:

- iranyitd szervi tamogatas,

- sajat szolgaltatasaink bevétele.
Bevételek és kiadasok alakulasa
Bevételek
Sajat bevétel

A sajat bevétel eredeti elbiranyzata 357.916 eFt, a modositott eldiranyzat 358.234 eFt volt, a
teljesités 358.234 eFt.

Tobbletbevételiink, 12.474 eFt, a nyari tabor, szallas, eszkdzbérbeadas, nyari vendég-, felnott-
, szocialis étkezés, magandvoda és bdlcséde tobbletbevételeibdl, a kozvetitett szolgaltatasok,
¢és a hozzajuk kapcsolddo afa bevételekbdl tevodik Gssze.

Téritési dijak nyersanyagnormait az év folyaman nem emeltiik, bar a koltségvetés elkészitése
soran betervezésre keriilt, igy az emelés bevételi oldalat (téritési dij, tamogatas) és kiadasi
oldalat (élelmiszer nyersanyag) ennek megfeleléen csokkentettiik 12.156 eFt sszegben.

Atvett pénzeszkoziink 3.775.916,-Ft-volt a Kormanyhivatal 4ltal biztositott keretbdl
kozfoglalkoztatottak bértamogatdsara.

Koltségvetési tamogatas

Az eredeti eldiranyzat 696.840 eFt, a mddositott 690.689 eFt, az alabbiak szerint:

- Sziinidei és raszoruld gyermekek étkeztetése 2.986¢Ft,
- Intézményvezetdi illetményemelés 611 eFt,
- Uj intézményvezetdi bér 3.723 eFt,
- Polgarmesteri keret (karacsonyi ajandék kieg.) 100 eFt,
- Kozbeszerzési tamogatas fel nem hasznalt része - 906 eFt,
- Nyersanyagnorma lemondasa -12.665 eFt.
Viltozas dsszesen: -6.151 eFt



Koltségvetési maradvany

A 2024. évi helyesbitett koltségvetési maradvany Osszege 35.001 eFt, melybdl 9.610 eFt
elvonasra keriilt. Kotelezettséggel terhelt miikodési céld maradvanyunk 20.597 eFt,
felhalmozasi célu kotelezettséggel terhelt maradvany 4.793 eFt, melyet 2025-ben
felhasznaltunk. A felhasznalasrél az elszamolast megkiildtiik a fenntartonak.

Kiaddsok
Személyi kiadasok

A személyi juttatasok eliranyzatanak felhasznaldsa 98,42 %-os, az eredeti elbiranyzat 409.503
eFt, a modositott eldiranyzat 419.831 eFt. A személyi juttatisok elGirAnyzatanak novekedése a
bérmaradvanybol, intézményvezetsi béremelésbil, atfedési idére jaro intézményvezetsi bérbél,
a tobbletbevételekhez kapcsolodd személyi juttatisokbodl, valamint a kdzfoglalkoztatottak
bértamogatasabol all. A dolgozdk jutalomban kétszer részesiiltek, év kdzepén és év végén. Az
év végi jutalom mellett cafeteria juttatas és ajaindékcsomag is kiosztasra kertilt.

Munkaaddkat terhel6 jarulékok

A munkaadokat terhel6 jarulékok elbiranyzatanak teljesitése 96,98 %. Az eredeti el6iranyzat
67.719 eFt, a modositott eldirdnyzat 69.965 eFt, az emelkedés a személyi juttatdsok
novekedésének vonzata. A rehabiliticios hozzajarulas kifizetésre keriilt, intézményiinknél
megvaltozott munkaképességii dolgozo nem volt.

A béren kiviili kifizetések jaruléka 992 eFt, atcsoportositasra Keriilt a jarulékok kozé.
Dologi kiadasok

A dologi kiadasok el6iranyzatanak teljesitése 98,23%-o0s az alabbiak szerint:

Adatok Ft-ban
Anyagbeszerzés 18 221 442
Elelmiszer beszerzés, vasarolt élelmezés 375471616
Informatikai szolgaltatasok 2 853 576
Kommunikacios szolgaltatasok 532222
Kozilizemi dijak 38 550 535
Szolgaltatasi kiadasok 22 113 027
Miikodési afa, fizetendd afa 103 763 759
Kikiildetés, reklam és propaganda kiadasok 399 557
Egyéb dologi kiadasok 488 779
Osszesen: 562 394 513




Az anyagbeszerzés (irodaszer, lizemanyag, munkaruha, karbantartisi anyag, tisztitoszer,
nyomtatvany, egy¢b anyag), €élelmiszer és a vasarolt élelmezés eredeti elGirdnyzata 417.849
eFt, a modositott eldiranyzat 402.592 eFt. A teljesités 393.693 eFt. Az elGiranyzat ndvekedését
a felnétt étkezés, szocidlis étkezés, a magandvoda, -bolesdde, vendégétkezés bevételi tébblete
emelte, viszont a nyersanyag lemondas (24.821 eFt) eliranyzat cs6kkenést eredményezett. Az
ellatottak étkeztetési eldiranyzata is kis mértékben névekedett a megemelkedett iskolas koru
gyermek adagszdma miatt. Szeptembert6l a folyamatosan ndvekvé O6vodai 1étszém,
bevételndvekedést nem vont maga utan, mivel a gyermekek ingyenesen étkez6k voltak szinte
teljes 1étszamban. Ev kdzben a specilis étkezést igénylé gyermekek 1étszama folyamatosan
nott, az erre szant élelmezési koltség 57,82%-al nétt.

2024-ben 1Uj kOzbeszerzési eljardsok indultak, melyek 2025-ben zarultak le. Harom
beszallitéval a szerz6dések megkotésre keriiltek: baromfihus, tékehus, felvagott, fagyasztott
termékek, széraz nehézaru, tejtermékek, friss és tisztitott zoldségek, pékaru élelmiszer

csoportokban.

Epiilet karbantartasra 777 eFt+afit, az eloregedett konyhai gépek javitiséra (iistok,
mosogatdgépek, daralok, hiiték, stb..) 4.988 eFt+afat, ebédszallitashoz hasznalt autdkra 591
eFt+afat koltottiink.

Karbantartasi szolgaltatasokra (szemétszallitas, rovarirtas, id6szakos feliilvizsgalatok, konyhai
hulladék elszallitdsa) melyek nagyrészt a konyhai kiadasokkal fiiggenek 6ssze 5.207 eFt+afat
forditottunk.

A bankkéltségeink 2025. évben kozel 90%-al emelkedtek, eredeti elSirdnyzat 1.600 eFt-rél
3.024 eFt-ra, mely szintén a sajat koltségvetésiinket terhelte.

Dologi el6iranyzatainkbdl beruhdzasra (targyi eszk6zOk vasarlasara), 8.918 eFt-ot
csoportositottunk at, pénzmaradvanybdl 2.482 eFt-ot hoztunk at az el6z6 évrol.

Beruhazas

Beruhazasok modositott eldiranyzata 12.409 eFt, a teljesités 11.947 eFt. Maradvany 462 eFt,
melyet az év végén telepitett klimakhoz sziikséges villamoshalozat fejlesztésére kivanunk
felhasznalni.

Sajat kivitelezésben, 453 eFt értékben kerékpartaroldt épitettiink a Thokdly konyha dolgozoi

részére.

Egyéb gépek, berendezések vasarlasara 6.487 eFt+afat koltottiink, melybSl a konyhakra
korszer(i konyhai gépeket, edényeket szereztiink be.

Vasaroltunk a 2024. évi pénzmaradvanyunk és a 2025. évi koltségvetésiink terhére 1 db Opel-
Combo tehergépjarmiivet a karbantartdsi csoport munkdainak elvégzéséhez, mivel a takarékos
6



gazdalkodas jegyében véros intézményeiben egyre nagyobb az igény, a kisebb javitasok
elvégzésére kiilsOs szakipari vallalkozdk bevonasa nélkiil.

Sajat koltségvetésiink terhére az igazgatosag irodai ablakait korszeri mlanyag nyildszardkra
cseréltettiik, klima berendezéseket szereltettiink fel a nyari 30-32° C-os irodai h6mérséklet
enyhitésére Osszesen 3.332 eFt+afa értékben.

2025-ben beszerzett gépek, berendezések, felszerelések, jarmi értéke
adatok nett6 eFt-ban

Megnevezés Erték
2 db kalapos mosogatd gép 1955
5 db klima 1496
3 db f6z6zsamoly 644
1 db olajsiité 539
4 db polc 512
1 db vizlagyit6 berendezés 165
1 db fagyaszt6 lada 154
| 1 db magas labas fedével 145
1 db szeleteld gép 138
3 db ipari konzervnyit6 120
1 db mosogép 106
egyéb konyhai gépek, felszerelések (alacsony ldbas, reflektor, 513
hokedlik, hiit6gép, router)
1 db gépjarmi 2749
Osszesen: 9236

Felujitas

Ingatlanokra forditott felujitas Gsszege 2.543 eFt+afa volt, az alabbiak szerint:

- Igazgatosag ablakcseréje 1.836 eFt+afa,

- 1/A szint egy szob4janak elektromos vezeték felgjitasa 422 eFt+afa,

- Ebéd kiszallitashoz hasznalt gépjarmii padozatanak feldjitasa 285 eFt+afa.
Selejtezés

2025. évben intézményiinknél 8.955 eFt értékben, teljesen O-ra irddott targyi eszkozoket
selejteztiink.

Intézménytink biztonsagos mikodését a jovahagyott eldiranyzatok biztositottak.



Karbantarto egység

Konyhdinkon a sziikséges javitdsokat sajat karbantartéinkkal, specidlis képzettséget igényld
munkakat kiilsé vallalkozék bevonasaval valdsitottuk meg.

Etelszallitast végz6 gépjarmiiveink fert6tlenité moséasa folyamatos a biztonsagos kozlekedés
érdekében biztositjuk a gépjarmiivek megfelel6 miszaki allapotat, sziikséges miiszaki
vizsgaztatasok €s javitasok elvégzésre kertiltek.

Megtdrténtek a jogszabalyokban eléirt feliilvizsgalatok, sziikséges karbantartasi munkak:

konyhai szell6z6 rendszerek tisztitasa,
rovarirtasok.

Karbantartéink folyamatosan rendben tartjdk a Bocskai Istvan Muzeum zold teriileteit, a
Sporthaz melletti flives teriiletet, a lakdtelepi kondi park teriiletét, és a SzEép Erné utcan talalhatéd
fahaz udvarat.

Napi karbantartasi munkak mellet ebben az évben a karbantartd egység a kovetkezé nagyobb
karbantartasi munkdak keriiltek elvégzésre:

e A Birdos Lajos Altalanos Iskolaban taldlhaté fzékonyha aldbbi helyiségei keriiltek
burkolasra: fehérmosogato, husel6készitd, feketemosogatd, talalo (fal és aljzat). A
munkalatok befejezését kovetden a tisztasagi festés.

HGSZI kézponti irodék festése.

Kollégiumi 1/a szint festési és villanyszerelési munkai.

Thokoly konyhén kerékpartarold épitése.

Gépjarmii padozat javitasa.

Elvégezték az Ovoda konyha és a Pavai konyha sziikséges tisztasagi festését.
Onkormanyzati intézményeknek a kovetkezé munkakat végeztiik el:

» Bocskai Istvan Muizeumban kialakitasra keriilt ,,Irodalom Haza” projekt keretében

butorokat, szinpadot készitettlink, részt vettiink az udvar rendezésében és a
felujitasi munkak utdni takaritasban is. Készitettiink még a Muzeum szédmadra
paravénokat, és ajtokat Gjitottunk fel.

Polgarmesteri Hivatalban irodai butorok atszerelése, tUjakkal kiegészitése,
atalakitas. A Szent Istvan Parkban 1év6 pavilonok javitdsi munkait, és a Jokai soron
1év6 pavilonok balesetveszélyes sablondeszkék bontasat végeztik el.

Kovacs Maté VMKK rendezvényeinél kozremiikédtiink az eldkészitési és utd
munkakban (satrak 4allitdsa, fahazak Osszeszerelése-bontdsa, sziikség szerinti
atalakitasa). Szallitasi feladatokat végziink (padok asztalok és a megf6zott ételek
széllitasa). Felujitasra keriiltek az énekkari dobogodk, és hirdet6tablakat
készitettiink.

Az Egyessitett Ovodai Intézmény Lurké 6vodajanak koltoztetési feladatainal a
szakmai tudést igényl6 munkakat (szekrények szétszerelése, flitGtestek leszerelése
stb.) végeztik



Szdlldshely szolgdltatds
A Szép Emd Kollégiumban taldlhaté széllashelyen biztositottunk elhelyezést a vérosi
rendezvényeken résztvevd kozremiikodSknek:

e SzinTér fesztival
e Kosely Kupa

e Folk hétvége

e Bornapok

Munkaeré gazdidlkodds

2025. évben 13 fonek sziint meg a kdzalkalmazotti jogviszonya 8 f6 konyhai kisegits, 1 f6
gazdasagi dolgozo és 2 f6 karbantarto, 2 f6 szakacs.

A fentiekb6l:

e Az év folyaman 4 6 jogviszonya sziint meg koz6s megegyezéssel. Koziiliik 1
6 az Oregségi nyugdij korhatéar elérte, de nem kérte a munka al6li felmentési
idejét,

e 2 fonek a hatdrozott idejli kinevezése lejart,

e 3 {6 jogviszonyat lemondassal sziintette meg,

e 2 f6 probaidé alatt a munkaltatd részérdl

e 2 {06 prébaidé alatt a munkavallal6 részér6l

Folyamatosan toreksziink az iires allashelyek betoltésére, sajnos a megfeleld munkaerd
biztositasa nagyon nehéz.

2025.ben 16 16t neveztiink ki;

e 11 f6 konyhai kisegit6 / ebbdl 1 {6t kozfoglalkoztatdsbol integraltunk /
o 2 {0 szakacs

e | {6 szakacs-konyhai kisegit6

o 1 f6 konyvel6

e 1 f6 karbantart6

2025. december 31.-én, 2 f6 dolgozonk van tavol gyermekvallalds miatt.
Munkénkat az év folyaman kozfoglalkoztatasban résztvevdk is segitették. Az év folyaman
atlagosan 2 {6 konyhai kisegité dolgozott.

Hajduszoboszlo, 2026. marcius 03.

: : /
Matrai Erika : Pozsgayné Szava Gabriella
igazgaté - . gazdasagi vezetd



