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Bevezett gondolatok

2016-2021, 5 év a Hajdiszoboszléi Egyesitett Ovoda életébél. 5 év évodavezetdi munkambal.
Amikor erre a pozicidra, munkakorre palyidztam, nem gondoltam, hogy ilyen ,rovid” ez az
idoszak. Tervek megfogalmazasra, kivitelezésre keriiltek. Azonban vannak tervek, melyeknek
kivitelezése még folyamatban vagy el6készitd fizisban vannak. Sok volt a viratlan helyzet. A
megoldisok mindig rugalmassdgot igényeltek. Ezeknek a megoldds kivitelezéseknek és a
fejlodést biztositd utaknak a keordindldsa volt az elsédleges feladatom. Igyekeztem el6térbe
helyezni az ovodavezetdi palyazatom altal megfogalmazott terveket, melyek nagymértékben
megvaldsultak, ezeket fogom jelezni a beszamolémban is.

Szeretném bemutatni, hogy 2017 6ta milyen rendszer szerint tervezziik az éves feladatainkat
(munkaterv), illetve értékeljiik az eredményeinket (beszdmol6). A feladatok megvaiodsitasa az
adott nevelési évre vonatkozo6 éves dnértékelési terv szerint torténik.

Az Onértékelés célja (a tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmenyellendrzéshez hasonléan),
hogy segitséget adjon ,az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjinak fejlesztéséhez annak
feltarasa dltal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan valésitotta meg sajat pedagogiai
programjat”. Ezt a 150. § (1) A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatar6l szo6l6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI-rendelet hatarozza meg.

Az intézmény dnértékelése az aldbbi teriiletekre terjed ki:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosséglejlesztés

3. Eredmények

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai munka feltételei

7. Az Ovodai nevelés orszégos alapprogramban megfogalmazott elvirisoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés.

A Hajdiiszoboszléi Egyesitett Ovoda olyan Gsszevont intézmény, mely nagysagabél adoddan
folyamatos valtozasokon megy keresztiil. Ezeken az dnértékelési teriileteken keresztiil mutatom be
az 5 év valtozasait, eredményeit. Az intézmény miikddése megfelel az Alapitdo okiratban, a
Pedagogiai Programban, a Hazirendben, az intézményi Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatiban
megfogalmazott elvarasoknak, szabalyoknak, valamint az alabbi torvényi hattérnek:

* A nemzeti kbznevelésrol szo016 2011. évi CXC. torveny,

¢ 20/2012. (VIII. 31.) EMMl-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmeények névhasznalatarol

« 229/2012. VIIL. 28.) kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz6ld 2011.evi CXC. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl,

» 32/2012. (X. 8.) EMMI-rendelet a Sajitos nevelési igényli gyermekek o6vodai nevelésének
irinyelve és a Sajdtos nevelési igényil tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol. 1.
melléklet a 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelethez,

+ 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol,
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* 326/2013. (VIII. 30.) kormanyrendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl széldé 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol.

Az értékelés készitésénél figyelembe vett egyéb dokumentumok:

nnnnn

*  Oktatasi Hivatal: Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez,

« Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutatd a pedagdgusok mindsitési
rendszer¢hez felhaszndldi dokumentacio értelmezéséhez.

» Oktatasi Hivatal: Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara.

1. Pedagégiai folyamatok

Tervezés, megvalasitas, ellenérzés, értékelés, korrekcid

2016-2021

Eves munkatervek elkésziiltek minden nevelési év elején, a célok, feladatok meghatirozasaval,
besziamolé formajiban pedig értékeltilkk az eredményeket minden nevelési év végén, melyek a
kovetkezdk:

Tagbvoda vezetdi éves értékelés

Programterv

Ellenérzési terv

Munkakozisségi terv

Onértékelési terv

Teljesitményértékelesi terv

Gyermekvédelmi terv

Csoportok nevelési és fejlesztési tervei, gyermekmérések
Tehetség miihelyek tervei

Adatszolgaltatasok

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiiltek, egymassal koherensek voltak, hogy egy jol
milkodo folyamatot tdmogassanak, és iranyvonalat adjanak. Az 6vodaink a nevel8-oktatd munka
eredményessépgrél szo0lé informaciok alapjan feliilvizsgidlja a stratégiai és operativ terveit. A
levont kévetkeztetések alapjan korrekciot végez a folyamatos fejlédés érdekében. A felmeriild
problémék megoldasara jo gyakorlatokat, 0j modszereket igyekeztiink taldlni.

Ugyanakkor a munkakdzisségek éves értékelésébdl is vilagossa valnak sziémunkra azok a
feladatok, amelyek esetlegesen atgondolasra, korrekcidra szorulnak. Minden esetben igyekeztiink
felkutatni azokat a lehetéségeket, amelyek segitenek benniinket egy-egy feladat sikeresebbé
tételében. A célok, feladatok megvaldsitisa kozis elézetes megbeszéléseken alapszik. A
kivitelezések sordn feltdrt eredmények, tapasztalatok mindig a minéségi véltozast hivatottak
eredményezni.
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A HEO (Hajduszoboszloi Egyesitett Ovoda) mitkddésében is tobbrétegii a tervezés, elészor az
dvodavezetd és a helyettesek egyeztetnek, majd az elveket, lehetoségeket viszik a vezeték
tanicsa elé, akik a sajat tagdvodajukban koordinaljak a feladatot. Mindegyik szintéren kozos
megallapodas sziiletik, és a visszacsatolds, tovabb fejlesztés is egy folyamatot tiikrdz.

Munkatarsaink feleldsségének és hatiskorének meghatirozasa egyértelmii, az eredményekr6!
rendszeresen beszamolnak. Intézményiinkben a feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjin térténik. A felelGsségek és hatiskérdk megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladatok megvaldsulasat.

A munkatarsaink a jogszabalyi eldirasoknak megfeleloen, képességiik €s szakértelmiik alapjan
részt vesznek a dontések el6készitésében, mely meghozatalinak menete szabalyozott.
Intézményiinkben a munkatarsak élhetnek a javaslattevé jogukkal a fejlesztések soran. A
felmeriilt otleteket intézményiink mérlegeli és a lehetoségekhez mérten alkalmazza azokat a
fejlesztési folyamatokban.

Ovodiink nyitottak az innovéciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzd miihelyfoglalkozasokra,
forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara is
nyitott a testiiletiink és az intézményvezetésiink. Fontosnak tartjuk ugyan akkor az d6voda
hagyomanyainak apolasat, kovetjiik, tovabb vissziik értékrendjét.

Legfontosabb terveink, feladataink voltak ezen a teriileten, melyek megvaldsitisra keriiltek:

o Pedagdgiai Program, Hizirend, SZMSZ mobdositésa, elfogadtatasa 2018-ban, hozza
igazitva tartalmilag az Orszigos Ovodai Alapprogramhoz.

e Tovibbképzési program elkésziilt és elfogadasra keriilt 2019-ben, a kovetkez$ id0szakra.

e Szabdlyzatok, egyiittmiikodési megallapodasok, miikddésiinket segité dokumentumok
modositdsa részben megtortént a belsé ellendrzések utan. Folyamatban vannak a
korrekcidk.

« EFOP 3.1.1. ,A kisgyermekkori nevelés timogatisa kiemelt projekt” 2016-2018-ig
valosult meg a Liget tagévodankban, akik, mint képzési helyszin és jo gyakorlatot
bemutaté intézmény vettek részt ebben a folyamatban. Valamit 8 tagévodankbol 43
dévodapedagogus részesiilt ingyenes képzésben a projekt altal.

o EFOP 3.1.3 ,Tarsadalmi felzdrkézisi és integriciés koznevelési intézkedések
tamogatdsa (Esélyteremté éOvoda)” kiemelt unids projektre szintén a Liget ovoda
jelentkezhetett a feltételeknek megfeleloen 2017-ben, mely 2020. szeptember 30-ig tartott.
Két ovodapedagogus 30 honapig volt jelen ebben a projektben. Kozben fejlesztd
eszkozokkel segitették kompenzalni a szocialis hatranyokkal kiizdé gyermekek nevelését.
Ebben az egy tagovodankban volt magas a hatranyos helyzetii gyermekek 1étszama, ezért
vehettek csak 6k részt a projektben. A timogatds dsszege: 425.763 Ft volt. Ebbol az
osszegb6l 16 db gyermekasztal, 9 roller, 3 tornapad, 3 db trambulin és labdik
keriiltek beszerzésre.
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Pedagogiai gyakorlatunkban kiemelt helyen szerepel az egészséges és kirnyezettudatos
életmodra nevelés, a mozgasfejlesztés, melynek gyakoriati megvaldsitdsa figyelemmel
kisérheté minden nevelési évben a csoportnaplokban, feladat ellatasi tervekben.
Differencialas az évodaban, a csoportnaploban az egyéni fejlesztési tervekben jelenik
meg, melynek megvalositasa a napirendbe rugalmasan beillesztve torténik, a
tevékenységeken keresztiil.

Fontosnak tartjuk az egyéni binasmédot. Azoknak a gyermekeknek, akiknek fejlodése
lemaradt néhany teriileten, segitséget nyijt szdmunkra a Pedagogiai Szakszolgilat, az
intézmény gyogypedagdgusa, szakemberek. Kiilonds figyelmet szenteliink a HH (hatranyos
helyzetii), HHH (halmozottan hatranyos helyzeti)) és SNI (sajatos nevelési igényii)
gyermekekre. Szakvizsgazott kollégik bevondsival kiegészitve Gjszeriien ezt a szakmai
munkat. Az SNI gyermekek fejlesztését gyogypedagbgus végzi az intézményen beliil, heti
rendszerességgel.

Szakmai tovdAbbképzéseken vettek részt a kollégandk, azonban a veszélyhelyzet
id6szakdban a lehetSségek nagyon korlatoltak, vagy online képzésére valthatok, melyek
nem igazan kedveznek a szakmai kiteljesedésnek. Keressiik tovdbbra is a lehetdségeket,
igy még inkdbb koncentrdlhatunk a belsé¢ tuddsmegosztasra, a hospitalasokra, a kordbbi
gyakorlati tapasztalatok felelevenitésére. 2. sz. melléklet.

A szakmai fejlédés érdekében a ,,Blum program” keretein beliil szakmai tanicsaddssal és
egyiittmiikddéssel alapozzuk meg a k6z8s munkit. A Blum képzés elokészitésében
véllalunk szerepet. A médszertani kényv elkészitésében, a Blum magazin elkészitésében
valo részvétel is terveink kdzott szerepel.

Mirél is sz6l a BLUM?

»A BLUM program lényege és missziéja: Minden gyermek 6nmaga lehessen! Tudjuk,
hogy a gyerekek jelentik a jov6t. Mert hissziik, hogy csak testileg, lelkileg, szellemileg
egészséges gyerekekbdl valhatnak olyan felnédttek, akik megfelelen tudjik formalni
jovéjitket, Ehhez az alapokat az évodids korban lehet, illetve sziitkséges lerakni.,” A
képzéseik altal egy olyan Osszmiivészeti eszkoOztarat és tudast szeretnének atadni az
ovodaskorid gyermekekkel foglalkozé pedagégusoknak, amelybdl sajit ovodajuk
jellegzetességeinek megfelelden, gyermekcsoportjaik Osszetételének ismeretében batran
valogathatnak a legszebb, legnemesebb cél: a gyermek személyre szabott
személyiségfejlddése és - fejlesztése érdekében.

2019. marcius 29-én a varosi szakmai napunkra a Liget 6vodidba eldszér hivtuk meg az
alapitékat, illetve 8 szakembert (pedagégiai tanacsadd, dramapedagdgus, O6vondk,
intézményvezetd, zenepedagogus, gyogypedagdgus, babrendezd) akik 4 miithelymunkaval
késziiltek a varos oOsszes Ovodapedagbégusanak egeész napos keépzésére. Ezen a napon
minden pedagégusunk 2-2 teriileten bOvithette szakmai tudasat, mely akkreditalt képzés
volt.

Csatlakoztunk online szakmai kozdsségiikhoz, melynek célia, hogy k6zos platformot
biztositson minden évodapedagdgusnak, aki valtozni és valtoztatni szeretne, hogy a jové
nemzedéke egészséges, valtozasokra reagalni tudo, magabiztos és 6nazonos felnétt legyen.
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o Kozben Bacskai Marta alapité kezdeményezésére, megpilyaztak és megnyertek egy
bécsi projektet. Szakmailag pedig maximédlisan szdmitottak rank. Mddszertani eszkoztarat
kezdtek el Osszeallitani és a palyazat célja egy 1B0 oras képzés elinditasa volt
ovodapedagogusoknak. Ehhez nemzetkozi szakember csoport csatlakozott. Biiszkén
mondhatom, t6bb alkalommal tirgyaltunk Budapesten, de a legmeghatarozobb az az
alkalom volt, amikor a magyarorszigi évodapedagdégiat én képviselhettem egy online
konferencian a francia, belga, német, magyar szakemberek mellett.

e Ezt kdvetGen a BLUM magazin kért fel publikaciéra. Cikkem, ,, A BLUM program és Mi
- egy Gj szakmai életut kezdete a XXI. szdzadban” olvashaté a
https://blumprogram.hu/blumhet/ oldalon.

o Jelenleg késziiliink bazisintézménnyé vilni. A BLUM Budapest II. keriilet és Szeged
utan benniinket véalasztott ki erre a feladatra. A pdlydzat része a nemzetkdzi kutaté
munka a gyermekek fejlddését vizsgialva. A Blum-Gsszmiivészetek hatasvizsgalatara

elore lathatdlag a Liget 6voddban keriil sor, a kontroll csoportot pedig a Szivarvany
6vodabél valasztottuk ki.

* A Blum programmal a modemnkori pedagdgiai kihivasokhoz kindlnak tudast és eszkoztérat
az &vodapedagogusok szdmara. Ebben az eszkiztar készitésben tandcsadoi szerepet is
vallalunk helyetteseimmel, munkakozosség vezetimmel.

e Jelenleg olyan kizis pdlydzatban gondolkodunk a Blummal, mely a helyi kbzosség életét
meghatarozo, értékmegorzo, értékteremtd programok elokészitését, megvaldsitasat jelenti
(csaladok-6voda).

A Blum utén folytatva a tovabbi eredményeinkkel:

o Minden nevelési évben az oOnértékelések, mindsité vizsgik, mindsité eljarasok,
tanfeliigyeletek (0vodapedagogusi, vezet(i, intézményi) folyamatit elokészitettiik,
biztositottuk. I sz. melléklet. Az eredmények azt tiikrdzték, hogy szakmailag jo dton
jarunk. Vannak fejlesztendo teriileteink, de az erdsségeink joval nagyobb silyt nyomnak.

e A teljesitményértékelés a nevelo-oktatd munkat segité dolgozokat érinti, akik az
ovodapedagdgusi onértékelési latogatds sordn szintén értékelést kapnak. A dolgozok redlis
értékelésének elkészitése, az érintettekkel valé megbeszélés, elére mutatd, fejleszto
szandéka értékelés a folyamat része. Ebben a jarvanyiigyi helyzetben a higiéniai
szabalyok betartasa, a takaritas, ferttlenitési folyamatok megfigyelése, kontrollja
fokozott figyelmet kapott. Az értékelésekrdl minden évben feljegyzések, kiértékelések
késziiltek.

¢ Munkakozisségek feladatainak intézményi szintii koordinilasa, aktudlis feladatok
megoldasa kozos feladatunk a vezetdséggel. A varosi szakmai munkakozisség céljai
kozott szerepelt a moédszertani megujulds, a jo gyakoriatok megismerése. Azonban
terveinkkel egy idoben megkaptuk a 17 tanfeliigyeleti ellenorzés tényét, igy kénytelenek
voltunk erre koncentralni.
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A varesi munkakodzosségek tevékenysépei is kozosségfejleszté hatdsiak, hiszen tobb
terilleten (dajka, pedagégiai asszisztens, gyermekvédelem, szakmai munkakézosség,
tehetség, vezetdk tanicsa, fejleszté pedagégusok) szervezddtek munkakézosségek ahol
az atjaras szabad, barhol jelen lehet lenni, és a k6zos, hatékony munka érdekében erre mar
tobbszor sor keriilt. A tagévoda vezetbk mar aktivan megjelentek ezeken a
foglalkozasokon, megbeszéléseken, segitve az egyiitt gondolkodast.

Miifiives palydk Ovi-Sport palyizaton keresztill torténé kivitelezése egyiittmiikddve a
Hajdiiszoboszlé Viros Onkormanyzataval.

2018-ban: Bambiné évoda, Liget 6voda, Lurké évoda teriiletére épiilt palya. '
2019-ben: Mesevar 6voda, Aranykapu 6voda, Manékert 6voda szdméra épiilt meg a |
létesitmény.

2021-ben reméljiik az Apronép ovoda teriiletén is helyet kap a miifiives pélya, a
palyazat elbirdlds alatt van.

Sajnos az udvar sziikkos alapteriilete miatt a Szivarvany Ovodiban a kivitelezés nem
valosulhat meg, ezt szakemberek is aldtAmasztottik,

A gyermeki fejlédés nyomon kdvetése, dokumentalasa, elemzése, sziilok tajékoztatisa. Ez
a folyamat minden tagévodaban azonos megallapodas szerint torténik, szabadon biztositva
a mérés vagy a megfigyelés valasztasi lehetdségét. Kis és kozépsé csoportban évente 2
alkalommal rogzitjiik a megfigyeléseket, fejlesztendd teriileteket jeloliink meg, fejlesztési
javaslatot tesziink. A tankoteles gyermekek esetében évente 2 alkalommal
képességszintjiiket mérdeszkodzzel mérjitk, megfigyeljitk oket, fejlesztési tervet készitiink.
Minden év méjusdban a Pedagbgiai Szakszolgalat fejlesztéd pedagbgusai segitik munkankat
a gyermekek mérésének elvégzésével. Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl
fejleszté céllal a sziiloknek informaciéval szolgalnak fogadoora keretében irdsos
formaban. A sziilok aldirdsukkal igazoljdk, hogy a tajékoztatast megkaptak.

Innovacio bevezetése alapjan csatlakozott a Boldogsdgéra programhoz a Mesevar ovoda
a 2018-2019-es nevelési évben. A program mind a pedagégusok, mind a gyermekek lelki
jollétével foglalkozik, s6t a sziilGk bevonasdra is lehetdséget nynjt. Arra téreksziink, hogy a
boldogsagorak deriis és élmény gazdag feladatai, jatékai, valamint gyakorlatai fokrol fokra
kibontakoztassak a deriit és életszeretetet.

Gyermekeink igy a jovébe vetett hittel, batran jarjak végig a felnbttséghez vezetd utat,
majd boldogsagra képes emberré vilhatnak. A tobb mint egy éve tartd veszély és
jarvanyiigyi helyzetben erre most nagy sziiksége van az 6vodaskoriaknak és a felndtteknek
egyarant. Orokés Boldog Ovoda cimet egyediil birtokolja a Mesevar dvoda a
hajdiszoboszl6i 6vodak koziil.

A kirnyezettudatossdgunk is szerepet jatszik abban, hogy egyre tobb ilyen jellegii
pélyazatokban vettiink részt.

A Liget évoda Zild 6voda palyazatokat nyert 2014, 2017, és 2020-ban. Tovabba 2016-
ban a Biztonsigos o6voda cimet is magaénak tudhatta. 2016-ban Elem és
akkumulatorgyiijtés mozgalomhoz csatlakozott, majd 2018-ban Madérbarit évoda cim
tulajdonosa lett. 2019-ben Ultess fat, 2020-ban Tiszta Virigos Hajdiszoboszl6ért
mozgalomban vett részt. 2021.02.18.-4n ,,Gyiijtsd a kupaket Hajdiszoboszlé”
humanitarius varosi kupakgyiijtésben szorgoskodtak.




HajdiszoboszI6i
Egyesitett Ovoda

4200 Hajduszoboszlo. Rdkoczi urca 14.
Telefon: 52/271-180
hitp:ffwww.egyovig.hu  e-mail; avodavezeio@egyovig.hu

@

Az Aranykapu évoda is Z5ld 6voda cimmel biiszkélkedhet 2014 6ta. Részt vettek a
»Toltsd Ujra a természetet”, Tigaz palyazatan, ahol elnyerték a kis ,, Komposztarok”
cimet. Minden évben megszervezik nagycsoportosaik szamdra a varos 6voddi kdziil
egyediilalloként, az Erdei Ovodit.

A legfiatalabb Zdld évodank a Bambiné évoda, akik 2021-ben elnyerték ezt a cimet.
Ugyan ebben az iddszakban lettek Maddr Barit Ovoda is.

A gyermekvédelmi feleldsik feladata a gyermekj6léti szolgdlattal valé kapcsolattartds,
a hitrinyos helyzetii és a halmozottan héatrinyos helyzetdi gyermekek nyomon
kdvetése.

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
HH 10 & 10 fa 13 16 14 6 4 15
HHH 54 fé 43 f8 34 16 3116 3316

A virosi gyermekvédelmi munkakozosség feladata a gydmhivatal, a gyermekjéléti
szolgalat és az 6vodik kapcsolatinak erdsitése volt. Ennek sikerességét az elsd
személyes taldlkozas, megbeszélés alapozta meg 2017-ben, amikor el&szor iiltiink le igy
kozosen szakemberek a gyermekek védelmének érdekében. A szakemberek kozotti
egyiittmiikddés fontos része a gyermekvédelmi munkanak. Az ezzel kapcsolatos célok és
feladatok a gyermekvédelmi tervben fogalmazédtak meg évrdl évre, esetmegbeszéléseken

vettiink részt, hivatalokkal egyeztetettink csaladok érdekében, jelzbrendszert
miikddtetettiink, miikkodtetiink.
A tehetségmiihelyek miikodtetése folyamatos. Akkreditilt Tehetségpont az

intézményiink. Azonosité szimunk: TP 160 003 684. 2017-2018-as nevelési évben a
tehetség munkakozosség konferencidt szervezett neves eléadok kozremiikddésével: Dr.
Balogh Liszl6, témaja a tehetség-keresés, - azonositis lehetdségei kisgyermekkorban.
Nagy Jenoné, témaja a zenei nevelés illetve a tehetségfejlesztés lehetéségei ovodds korban.
Papp Laszloné témdja a tehetségfejlesztés az Ovodaban vezetGi szemmel, valamint a
gyakorlati megvalosulasok, dokumentumok.

A szakmai munka koronija a beazonositis alapelveinek kidolgozasa volt. Az
atdolgozastdl hatékonysagot, jol alkalmazhatésagot vartunk, melyeket mindig a kovetkezd
nevelési évtdl visszacsatolasként is megjelenitiink.

A tehetség munkakozosség igyekezett eleget tenni céljainak, tovabbképzési lehetoségeket
biztositott a tehetség munkakdzisség tagjainak és a miithelyvezetfknek (Téglason,
Piispokladanyban).

A jo gyakorlat kidolgozdsdnak, folyamatinak megismerésével szeretnénk értékes
szakmai iranyvonalakat kidolgozni. A j6é gyakorlatok olyan mdédszertani és szakmai
megolddsok, amelyeket tébb éve eredményesen alkalmazunk évoeddinkba. Minden
ovoda rendelkezik jol bevalt folyamatokkal, melyek mar hagyomany szintet képviselnek
és szakmailag megdlljak a helyiiket. Napjainkban kulcsszerepet tGlt be a koznevelés
fejlesztésében, a modemizacios folyamatok elinditisdban az intézmények kozitti
tanulids. A referencia intézmények biztositanak ehhez az intézménylatogatasok,
hospitalasok  sordn  valtozatos, differencidlt kinalaton keresztiill kézvetlen
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tapasztalatszerzési lehetbséget, mintdkat mds intézmények szdmdra. Mi is igyekeztiink
tobb ilyen szakmai napon részt venni. Ezek a tapasztalatok is segitették a szakmai
fejlodésiinket, hogy id6vel mi is referencia intézménnyé vialhassunk.

o Hallgaték mentorilisat vallaltuk, segitve a szakmai-gyakorlati felkésziilésiiket
(ovodapedagogus, gyogypedagdgus, pedagbgiai asszisztens, gyogypedagogiai asszisztens
dajka). A debreceni, nyiregyhdzi és budapesti egyetemek mellett szdmos OKJ-s |
képzéseket nynjté intézmények hallgatdi részére biztositottuk ezt a lehetdséget, mind a 8 |
tagovoda szerepet vallalva ebben. Egy nevelési évben atlagolva, tagévodanként kb. 4-5
hallgatot fogadtunk.

e Az elmiilt 5 évben vezetd helyettesi valtasra egy alkalommal, tagévoda vezetdi viltasra
4 alkalommal keriilt sor nyugdijazids vagy munkaviszony megsziinése miatt. Az 1j
tagévoda vezetoknek hatékony segitséget nytjtottunk, vezet6i munkak6zGsségi
megbeszélések, személyes latogatasok sordn. Kotetlen beszélgetések is jo lehetdségek
voltak arra, hogy feltérképezziik az erosségeket, nehézségeket, a fejlesztendd teriileteket,
melyekben hatékonyan igyeksziink segiteni.

e Az eredményes partnerkézponti egyiittmikodés sorin intézményiink mindig arra
torekedett, hogy megismerje a kozvetlen partnereink igényeit, elvirdsait. a partneri
elégedettség mérések is beépiilnek az onértékelés folyamatiba.

A megsziint mindségfejlesztésbol ezt a mérést mindenképpen meghagytuk. A 2018-2019-
es nevelesi évtol egységesen minden tagévoddnak egy idépontra terveztik a felmérés
idejét, hogy a kapott adatokat intézményi szinten jobban hasznositani tudjuk. A covid-19

id6szakéban egyaltalin nem megvalosithaté a partneri mérés. |

s A tagbévodikban belsd ellendrzési tervek alapjan végeztiikk minden nevelési évben az
ellendrzési folyamatokat. A folyamatban a felel6sok és feladataik szabilyozva vannak. A
folyamat sorin a fejleszté szemlélet érvényesiilt. Kitértiink az egyének erdsségeire 6s
fejlesztendd teriileteire. Az ellendrzések eredményeit felhasznaltuk az intézményi és a
pedagégusok dnértékelései sordn is. Azonositottuk az egyes feladatok eredményességét és
hatékonysagat, mely a dokumentumainkban lathato, nyomon kovetheté. Az ellendrzés célja
az intézmény szakmai fejlédésének timogatisa.

¢ Ovodavezetdi ellendrzés folyamatiban az évodai dokumenticiok ellenérzésére keriil sor,
melyekrol feljegyzések is késziilnek: pedapgigiai-szakmai ellendérzés, hangsilyosan az
iskola elbkeészité folyamat modjinak ellendrzése; felvételi és mulasztisi naplé pontos és
esztétikus adatvezetése figyelembe véve a statisztikai pontos adatszolgaltatast; a
csoportnaplék szakmai tartalméanak ellenérzése; gyermeki mérések, egyéni fejlédések,
fejlesztések nyomon kovetésének dokumentacidi; szabadsag nyilvantartasok, jelenléti
ivek megallapodas szerinti vezetésének ellendrzése.

e 2020. januar 01-t6] a sziilok kérelmet adhatnak be az Oktatisi Hivatal felé, ha még egy
évig a gyermekiiket évodaban szeretnék tartani. Ennek a kivitelezésében a gyermekrol
alkotott eredmények, vélemények nagy segitségei lehetnek a sziiloknek. A pedagogusok az
egyszeril, de tartalmas megfogalmazasokban segithetnek, tapasztalataik megosztasa pedig
csak megerosités lehet.
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2020-2021

Olyan helyzetben is meg kellett mutatnunk a kitartdsunkat, dsszefogisunkat, az
eronket, a szakmaisagunkat, melyre masfél évvel ezel6tt még csak gondolni sem
mertiink. Utolért benniinket a vilagjarvany, és ugy kellett koordinalni, miikodtetni a 8
tagovoda életét, ahogyan azt még soha senki nem tette. Nem is tehette, mert
szerencsére ilyen helyzetet még nem éltiink meg. Nyakunkba szakadt a még
félelmetesebb felelGsség, a tervezhetetlenség, a bizonytalansidg. Hatalmas lelki teher
gyermekeknek, dolgozdknak egyarant.

A jarvanyiigyi helyzetben a Kormanyrendeletek alapjin, még nagyobb figyelemmel
kellett és mai napig sziikkséges nyomon kisémiink a csalidok és az ovoda
mindennapjait. Az eljarasrendeket kovetkezetesen be kell tartani. Ebben segiteni kell a
dolgozokat, sziiléket. Mivel az online kapcsolattartds keriil el6térbe, emellett a

személyes fogaddérakra és az 6vodapszicholégussal 1évd kapcsolattartisokra is sok |

id6t kellett forditani.

A kialakult veszélyhelyzet ideje alatt Gjra és Wjra at kellett gondolni a tervezési
folyamatokat. Heti rendszerességgel érkeztek rendeletek, torvények, utasitisok,
melyek minden esetben megvaltoztattik a tervezés atjat. Modositasok alkottik a
folyamat nagy részét. A bizonytalansag és a tervezhetdség hianya nagyon labilissa tette
a mindennapokat. A tervezési idészak lecsékkent heti idékorlatra.

2020. marcius 16-val 1j iddszdmitds kezdddott. Az ,,online nevelés”, mely nehezen
beazonosithato, vette at a ,hatalmat a mindennapjaink felett”. Szakmai munkank 1j
értelmezést nyert. Ezen a teriileten anyagokat ajanlottunk a sziil6knek, online
kapcsolatokat tartottunk a csaladokkal, és még az SNI gyermekeknek is igyekeztek a
gyogypedagogusok hathatos segitséget nyujtani. Ez a folyamat a 2020-ban és 2021-ben
a marcius és aprilis, honapot szétte at. A t6bbi idoszak jelenléti nevel6-oktaté munka
keretében folyt.

Digitalis vilig az 6voddba egyre nagyobb teret kapott a mindennapokban. Ezt a
teriiletet a Blum is eldtérbe helyezi, a pedagdgusok felkésziiltsége részérél. A
jarvanyiigyi helyzetben szélesebb korii ismerettel kell ezen a teriileten rendelkezniink,
hiszen az 6vodiba jaré gyermekek mellett online ajanlasokat is biztositanak az

6vodapedagdgusaink az otthon maradé gyermekek szaméra. Ezek a csoportnaplokban |

az iigyeleti rendszer id3szakahoz fiizve megtalalhatoak.

Fontos figyelembe venni azt a kimaradt id6szakot melyben tobb gyermek nem jart
6vodaba, ¢s csak az online ajanlds adott szimukra fejlesztési lehetdséget, ha a sziil6 élt
ezzel a lehetdséggel. Ezeknél a gyermekeknél fokozottan figyeliink a fejlesztésre,
foként, ha tankdteles kori a gyermek.

A jarvanyigyi helyzetet szem el6tt tartva a szakmai ellendrzések a mindennapokban
szerzett tapasztalatok, megfigyelések alapjan torténnek, csokkentve a kontaktusok
szamat, Az ezekre vonatkoz6 ellendrzés csoportokon beliil torténik, kiilonds tekintettel

11



(( ) Hajd uszoboszlm 4200 Hojduszoboszié, Rékdczi uica 14.
(#. i € O d Telefon: 52/273-180
9)’@5”3" voda hitp:ffwww.egyovig.hu  e-mall: ovodavezeio@egyovig.hu

e
a pedagégus parok, a csoportokban dolgozé felndttek egyiittmiikédé munkéajara
koncentralva.

Fé hangsilyt kap az j kollégandk szakmai ellendrzése, megsegitése, az ujonnan
érkezd gyermekek befogaddsa, a szokas és szabalyrend elsajatitasa, illetve az ovodai
alapdokumentumoknak valé pedagdgiai megfelelés.

e Ebben a bizonytalan, szinte alig tervezheté helyzetben, a dolgozok mentdlhigiénés
tréningjeik bevezetését, folytatasat szorgalmazzuk. Az dvodapszichologus
segitségére ebben a helyzetben is folyamatosan szdmitottunk €s szamitunk.

e A jarvanyiigyi helyzetre valo tekintettel az dvodai k6zos, hagyomanyos rendezvények
elmaradtak, illetve csoportokon beliil, sziil6k bevondsa nélkiil szerveztitk azokat.

e Egy olyan megvaldsitisi folyamatban, amikor elbre tervezni szinte lehetetlen, a
rugalmassignak kell nagy szerepet kapnia. Az 6vodapedagégusokon miilik, hogy az
adott jarvanyiigyi szabalyok mellett hogyan tudnak elmélyiilni a szakmai munkéban,
elszeparaltan a csoportokat miikdtetni a biztonsig, megeldzés érdekében. A hirtelen
erkezo modositasokat kezelni.

e A partneri mérést fontosnak tartjuk, de a 2019-2020 és a 2020-2021 nevelési évben
a veszélyhelyzet miatt nem tudtuk hitelesen elvégezni a felmérést, de a
mindennapokban torekedtiink a kialakult jo partneri kapcsolat apoldséara.

o A veszélyhelyzet ideje alatt a gyermeklétszamokrol naponta tajékoztattuk az
Oktatisi Hivatalt. A Fenntartéval folyamatos volt az egyeztetés a veszélyhelyzet
idején. Heti szinten tjékoztattam a tagévodak miikodésérdl, az aktudlis csoport és
intézmény bezarasokrol (karantén miatt). Folyamatosan tamogatast, megerdsitést
kaptunk. A jarvanyiigyi helyzetben hozott intézkedéseim pozitiv megerdsitést,
tamogatast kaptak az Onkorményzat részérdl.

¢ De ne csak szakmai megvalésitasrol essen szd, hiszen a virushelyzet ideje alatt a
dolgozdk 2020 dprilisdiban a negativ helyzetb6l is a legjobbat igyekeztek kihozni:
kozos Osszefogassal az ovodak keritését, helyiségeit, jatékait lefestették, kertészkedtek,
javitottak, njitottak amit lehetett. Minden lehetfséget kihasznaltak az 6vodak szebbé
tételére. Maszkokat varrtak a varos lakossdginak, a 3000-es darabszimot is
dtlépve. Mindent megtettek, hogy a veszélyhelyzet ideje alatt hatékony gyakorlati
munkat is végezzenek. Ebben a 2020. aprilisi idoszakban volt utoljara lehetdség otthon
végezhetd munkara, azéta az dvodak folyamatosan myitva vannak. 2021.03.08-tél
iigyeleti rendszerben miikodtiink, folyamatosan emelkedé létszamok mellett: varosi
szinten 27 gyermeknek kértek ellatast az els6 napokban, mely az utols6 idészakban 120
fore emelkedett. Jelenleg 560 gyermeknek veszik igénybe az ellatast.

e A Covid-19 helyzetben a folyamatosan érkezo utasitasok, Gtmutatok még feszitettebb
tempéban kévetelték meg a higiénids szabdlyok betartasit, igy annak ellen6rzése még
nagyobb aktivitist kivant a Tagévoda vezetoktSi. Talalokonyhainkban a NEBIH, a
HACCP kézikonyv és oktatds eldirasainak megfelelden tortént az ételek kezelése,
tarolasa, a higiéniai és egyéb kovetelmények betartdsa, a dokumentumok vezetése,
ellendrzése. Kiilsé ellendrzések soran.
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Az iigyeleti idoszakban az étkezés elvitelének lehetdségét is biztositottuk az dvodai
ellatist nem igényldé gyermekek szimara. Gazdasagilag nagyon megterheld volt ez az
iddszak az ételes dobozok biztositisa miatt. A higiéniai szabdlyok és a jarvanyiigyi
szabalyok betartatidsa fokozottan szilkséges volt, nem engedtiik az ételhordék
hasznilatat a tdlalokonyhdinkba bevinni, inkabb vallaltuk a kiadast, torekedve a
fokozott biztonsagra.

A Fenntartd kdzvetitésével 2 6zongenerdtort kaptunk, melyek nagy segitségeink a
fertdtlenitési folyamatokban, valamint folyamatosan (havonta) biztositjdk, hogy a
Kormany altal biztositott fertGtlenitd szerek eljussanak dvoddinkba a megyei eloszté
kézpontbol.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2016-2021

Intézmeényiink  dokumentumaiban  nyomon  kévethetbek a  gyermeki
személyiségfejlesztés eredményei. A szervezeti és a tanulasi kultira timogatott,
melyben a legfontosabb szempont az egyénre szabott lehetéség. Mindez a helyi
pedagégiai programnak ¢és a tagovodak helyi gyakorlatinak megfeleld madszerekkel,
eszkozokkel torténik,

A figyelem kozéppontjaban a gyermekek kulcskompetencidinak fejlesztése all. A
pedagégusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, a gyermekekr6l kapott informacidkat beépitik
neveldmunkajukba.

A személyiség fejlesztésben fontos szempont, hogy intézményiink vezetése és
neveldtestiiletének tagjai informaciokkal rendelkeznek minden gyermek szocidlis
helyzetérol.

Tamogatd rendszert miikddtetiink a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére.
Intézményiinkben a tanuldasi és magatartasi nehézségekkel kiizdé és sajdtos
nevelési igényii gyermekek megkiilonbztetett figyelmet kapnak. Ezekre a
helyzetekre is a helyi pedagogiai gyakorlatmak megfelelé korszerii nevelési-oktatasi
modszereket, eljarasokat, technikikat alkalmazunk. Intézményiinkben a gyermekek
értékelésénél figyelembe vessziik a szakvéleményeket.

A személyiségfejlesztés a gyermekcsoportokban a tevékenységeken keresztiil,
leginkabb a szabad jatékban valdsul meg, igy természetes médon fejlédik a gyermeki
személyiség. A tervezés elbsegitette a gyermekek ondllo, cselekvéshez kotott
tanulasat.

A gyermekek fejlodésének nyomon kivetésére hasznilt dokumentumokat
egységesen hasznalta a Hajdiszoboszl6i Egyesitett Ovoda valamennyi pedagbgusa.
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Tartalma: - Anamnézis
- Gyermekek fejlddési mutatéi (€rzelmi-szocidlis, értelmi, beszéd,
mozgas)
- Fejloédés megfigyelése

- Gyermeki mérések

- Gyermek fejlodését elosegité megallapitasok, intézkedések, eredmények
- Szakertdi vélemények

- Sziil6 tajékoztatasara szolo feljegyzések

Csoporton beliili egyéni fejlesztéseket 6vodapedagogusaink, de szitkség szerint
kiilso segitséget is igénybe véve szakemberek segitségével valositjuk meg tovabbra is.
A gyermekek fejlesztésére fokozottan koncentrilnak az 6vondk, elétérbe helyezve
az iskola eldkészitd folyamatot.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl (SNI, BTM, HH, HHH) igyeksziink
minden informaciét beszerezni. Csoporton beliili egyéni fejlesztéseket
&vodapedagdgusaink, de szikség szerint kiilsé segitséget is igénybe véve szakemberek
segitségével valositjuk meg (6vodapszicholégus, Pedagogiai Szakszolgalat, Csalad és
Gyermekjoléti Szolgdlat, gyermekorvos, és a véddnéi halozat).

A SNI gyermekek (sajatos nevelési igényii) megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
A gyermekekrol egyéni nyomon kovetési dokumentumokat készitenek évrdl évre a
gyogypedagopgus kolléganbk mellett a veliik foglalkozé6 szakemberek. Az
esélyegyenldség elvét kovetjik. A szakértdi véleményekben megfogalmazott
fejlesztéseket kapjak a gyermekek, A Hajda-Bihar megyei Pedagogiai Szakszolgélat
szakértdi bizottsagaval jo szakmai kapcsolatot apolunk.

A pgyermekek vizsgdlatit nyomon kovetjiik és minden fejlesztésiikkhéz kiilon
szakembereket biztositunk megbizasi szerzdéssel. A vizsgilatok alkalmaval dél el,
hogy a gyermekek integralhatéak, egyiitt nevelhet6k-e hagyomanyos &vodai
csoportban, vagy szegregilva, fejleszté csoportban kell-e Oket elhelyezni (Napocska
csoport). 3 sz. melléklet

8 tagbvodaban
SNI

sajatos
igényi
BTM
beilleszkedési,
tanuldsi,
magatartds zavar
Napocska csoport
szegregdit csoport

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

9 16 16 f6 18 fo 12 f6 12 16

nevelési

1fo 0f8 216 0 f6 216

516 10 f6 11 f6 12 f6 11 16

'i

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szima folyamatosan valtozik. Mindig vannak
szakértdi vizsgalatra varé gyermekek. akiknél az 6vodapedagégusaink latjak, hogy
esélyes a gyermek a szakért6i véleményre. Ezekben az esetekben, mar eldre, fejlesztd
munkét biztositunk az érintett gyermeknek a gydgypedagogusunk részérol.
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e Ovodainkban, 2016-2019-ig lehetSséget biztositottunk a betekintésre a sziilok
szamara, nyilt napoken megnézhették gyermekeik tevékenységét a nevelés
folyamataban. Ermre tobb napot, tibb lehetoséget biztositottunk, hogy igény szerint
minden szl eljusson, eljuthasson ezekre az eseményre. Hagyoméanyos nyilt
iinnepeinken és rendezvényeinken a sziiléi kozosség is részt vesz, ezek idejérdl és
nyilvanossagardl a sziil6i értekezleten hoztak kozos dontést. Csalddi napokat,
programokat is szerveztek ebben az idGszakokban az o6vodak. A programok
megszinesitették az ovodai nevelés mindennapjait, és lehetoséget biztositottak a
csaladoknak, hogy minél tobb idot egyiitt tudjanak tolteni, valamint az dvodakkal valo
partneri egyiittmiikddést is megalapoztak, mitkodtették, és tamogatast is jelentett az
ovodik alapitvanyainak.

¢ Ingyenesen vették igénybe a gyermekek a nevelési program sajitossigaihoz
kapcsolodd, az ovondk kompetencidi alapjan szervezett tehetségfejlesztd
foglalkozasokat. Ezek zome a nevelési id6ben tortént. 4. sz. melléklet

e A szilok igényére épiilé szolgaltatasok (melyeket kiilsd szakemberek tartottak, és
nem tartoznak bele a pedagdgiai programba) koéltségének viselése a sziil6ket terhelte,
errtdl az dvoda elozbleg a sziilok irasbeli nyilatkozatat beszerezte. Azok a
tevékenységek, melyeket kiilsd szakember tartott az intézményben, csak a nevelési
id6 tiszteletben tartasdval, azon kiviil tortént (nyitvatartasi idon beliil, de nevelési
idonek nem mindsiilé id6keretben), ennek fizetése kbzvetleniil a sziilo és villalkozd
kozitt zajlott, 4 hittan, az angol nyelvi jdtékos délutdn, kézmilves tevékenységek, zenei
mihelyek, varazsjaték mellett nagyon sok mozgasfejlesztd foglalkozdsokat
probalhattak ki a gyermekek. Ilyen volt a vizhez szoktatds, uszdsoktatds, mazsorett,
ovifoci, gyogytorna, néptanc, aerobik, fejleszti torna, stb. A sziil6k egy-egy bemutato
eldadas, foglalkozas soran, nyomon kdvethették, hogy ezek a tevékenységek hogyan
segitettek gyermekeik fejlodését.

o A vizhez szoktatds, 0szds oktatdis minden nevelési évben a Fenntarté anyagi
tAmogatdsdval valosulhatott meg. Evente 1 millié forintot kaptunk a kivitelezésre
a kiltségvetésiinkbe betervezve.

{ 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Uszasban
résztvevd 122 fo 143 fo 118 fo 84 1o 0 fo
gyermekek
1étszima

Sajnos 2019-2020 nevelési évben csak az els6 félévben valdsulhatott meg, 2020
masodik félévében és a 2020-2021 nevelési évben a jarvany miatt egyaltalan nem.

o A kozdsségépités a tagévodak kizitti kozdos gyermekprogramokban is megvaldsult
2020-ig. Az ovi-foci, ovi-olimpia, bringdra fel, stb. olyan kdzbs sportprogramok
voltak, melyekben minden tagévoda képviseltette magat.
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o A tehetségmiihelyekben is az egyéni fejlesztések keriiltek elotérbe. Kibontakoztatva
a sajatos, egyedi lehetoségeket. Ezen a teriileten tovabbi fejlesztési javaslatokkal
kivintuk timogatni dvodapedagdgusainkat. Téma é&s fejlesztési irdny tekintetében.
A Bevalogatasi szempontsorunk atdolgozasra keriilt. Egy konnyebben atlathato,
feldolgozhaté dokumentum szilletett, amely segitség a kollégdknak és a
mithelyvezetoknek is. A gyermek erds és gyenge oldalainak feltérképezése kivaloan
kitlinik ebben. Sokféle miihelyeket miikodtettiink a Covid-19 helyzet elétt.

o A szervezet tagjai is ugyan 0Ogy hatassal vannak egymasra, a kdzds munka, a
beszélgetések, kirandulasok, nyugdijas bucsiztatok, értekezletek mind lehetdségek a
kozosségfejlesztésre. A tovabbképzéseken  valé  részvétel szintén
személyiségjegyeket ad, a régieket erositi. Ezek mind segitették, hogy igazi
kizosségként  dolgozzunk, segitve egymdst a mindennapokban. Az
dvodapszicholégus csapatépitésekben is segitségiinkre volt. Neveldtestiiletek, teljes
alkalmazotti kor vette igénybe épité jellegii segitségét. A dolgezék mentdlhigiénéje
fontos az eredményes munka érdekében.

3. Eredmények

. Ty 2016-2021

e Intézményiink pedagdgiai programjanak egyik prioritisa a neveld-oktaté munka
eredményessége. A partneri mérések eredményeivel sikereink, fejlesztendo
teriileteink beazonosithatok. Intézményiinkbe jardo gyermekek fejlettségi és
eredményességi mutatéit nyilvan tartjuk és elemezziik. A partneri mérések (legyen az
kiilsé vagy belsé partner) az oOvoddink mikGdését is befolyasoljak, hiszen az
elégedettségre toreksziink. igy azonositani tudjuk a sikertényezdket és intézkedési,
fejlesztési terveket tudunk késziteni fejlesztendd teriileteinkr6l.

* A partneri mérések a jelenlegi helyzetben nem igazdn adninak pontos képet az
elégedettség mértékérdl, ezért ezt attessziik arra az idGszakra, amikor nem a szigori
szabdlyok hatidrozzak meg mindennapjainkat. Az el6z6 években terveztiik, hogy
egyseéges ¢s 1ij alapokra helyezziik a partneri mérést. Még erre nem keriilt sor,
tapasztalatokat gyiijtiink, otleteliink, és szakértdi segitséget kériink, hogyan kaphatunk
hitelesebb képet a sziilok és kiilsé partnereink véleményei, eredményei altal.

» A pyermeki sikerek tamogatasa tovabbra is a palyazatok, versemylehetdségek
felkutatdsa, kihasznaldsa utjan lehetséges. Ezért minden dvodapedagdgus nyitott
szemmel jar, é&s megosztjuk egymas kozt a lehetdségeket. A 8 tagovodabol minden
évben a gyermekek rajzpalyizatokon vesznek részt.

e Mentori feladatok vallalasa, a hallgatok felkészitése nagy feleldsség. Minden zaré
vizsga j6 vagy jeles eredménnyel végzddott.
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Az évodapedagiégusok mindsitések eredményei:

e-mail: ovodavezeio@egyovig.hu

Kategoria | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2619 | 2019-2020 | 2020-2021
Ped.II. 94% 99% - 100% 98%
Ped.L. 98% 95% 93% 88%
Ped.IL 90% - - 100%

Ped.L-IL - - 72% 91%

Ped.L-IL 95% 98%

e A Pedagdgiai Szakszolgalat tankételesek elsziird és iskola késziiltségi vizsgalatanak
eredményei minden nevelési évben segitik az Gvodapedagogus fejleszté munkajat
(egyéni fejlesztési tervek erre is épiilnek). A felmérések utin a szakemberek
megbeszélik, hogy a nagycsoportos gyermekek milyen fejlettségi szinten vannak, és
milyen teriileteken javasolnak tovabbi fejlesztéseket. Folyamatos egyiittmiikddést
igényelt a folyamat.

e Szakvizsgara késziild kollégané szakdolgozatinak témadjahoz készitett a Liget
dvodaban sziilok és dolgozék kirében kérddives felmérést, melyben a z6ld ovodai
kritériumrendszerre épiilé szakmai munka atvildgitasa volt a f6 cél. Eredménye: a
sziilok tobbsége orommel veszi, hogy az egészséges életmod és a kornyezettudatos
nevelés elméletben és gyakorlatban is jelen van szalkmai munkdnkban. Tudatosabban
tervezett ovoda kert kialakitasa a tovabbi cél, melyben zdldségek, gyogy és
fiiszerndvények taldlhatéak. Ebben a folyamatban is cél a gyermekek bevonasa a
munkafolyamatokba.

e Az iskolakkal valé kapcsolattartas fontos partneri egyiittmiikddés, melynek célja a
gyermekek nyomon kovetése, fejlodésiik segitése, egyedi személyiségiik
figyelembevételével. A nyomon kévetés azonban nem folyamatos, visszajelzés szinte
egyiltalin nincs az intézményekb6l. A gyermekek tanulményi eredményeit
elsosorban a sziilokkel valé kapcsolattartas, visszajelzések soran tudjuk meg.
Bemutaté 6ra keretében az 6vodapedagogusok ellitogathattak az iskoldkba, ahol
megbizonyosodhattak arrdl, milyen fejlettségi szinten vannak egykori dvodisaik,
valamint hogyan érzik magukat az ) kézOsségben. Ezekre a latogatisokra elore
kaptunk értesitést az iskoldktdl. Sajnos, kevés idot kapunk arra, hogy a gyermekekrdl
beszélgessiink szakmailag. OvodavezetSként mindegyik iskoliba igyekeztem eljutni
ezekre a bemutatokra.

e 3 évvel ezelbtt sikeriilt egy iskolai értekezleten, a tankertilet vezetdjével egyezetni
azon a téren, hogy minden iskolai programot, mely az Ovodakat is érinti, iddben
értesiiljiink, mert az éves munkink tervezhet6ségét befolyasoltak az iskolak hirtelen
jout felkérései. Azota a tankeriilettel jo a kapcsolatunk. Szivesen és hatékonyan
segitjiik az iskolai beiratkozas el6tti iskolavalasztasi adatfelmérést.

e Régi almunk valt valora a miifilves palydk megépiiléseével, szamuk folyamatos
bovitésével. Célunk a gyermekek mozgaskultirajanak, koordinacidjanak fejlesztése,
valamint a csapatjatékok megismertetésével a kozosségfejlesztés megvalositisa, A
Hajdiszoboszléi Sportegyesiilettel kotott szerzodés is lehetové tette a csoportos
edzések beinditasat, melyek széles korli, sokoldali mozgasfejlesztések, és
valtozatosabbd tették az dvodaink mindennapjait.
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e Tidbb alkalommal a sajtot, varosi televiziot felkeértiik, tajékoztassa a wvarost
programjainkrol, képzéseinkrél, innovativ lehetdségeinkrol, jelenlegi aktualis
helyzetiinkrdl. Tobb teriileten is betekintést nyujtunk a kiilsé partnereinknek ezaltal. A
jovdben is tobb informaciokkal szereménk szolgélni, mert keveset tud a varos az
ovoddkban folyd munkakrél, az dvodai életrél.

e A Virosszépité Egyesiilet dltal meghirdetett palyazatokon az utébbi idében tébb
6vodank is részt vett eredményesen. Azért is nagy bilszkeség, mert a tagévoda
vezetok torekednek az esztétikus, szép kornyezet létrehozasira. Szeretnék, ha a
gyermekek, dolgozok, sziilok egyarant egy kulturdlt és biztonsigot nyujto
kornyezetben toltenék a mindennapokat.

¢ Ovodavezetdként 2016-2021-ig voltam tagja a Nemzeti Pedagégus Karnak. Hajdu-
Bihar megyei elndkségi tag és orszages kiilddtt voltam, képviselve a régio

6vodapedagdgidjat. Kapcsolatokat kialakitva a Hajdiszoboszloi Egyesitett Ovoda
hatékony miikddése érdekében és szakmai fejlodésem lehetdségét latva benne.

e ,Fogadj driokbe egy 6vodat” programban is a Liget 6voda Kereszt-sziilore taldlt egy
Dunantali cég részérdl. Tamogatisuk folyamatos, eszkozokkel segitik az 6voda
miikddését.

» Vandor festmény kiallitast szerveztiink az 6vodainkba, hogy a gyermekekhez kozel
hozzuk a miivészet eme vonalit. Tervezzik, hogy sajit kolléganéink alkotasaibol
hasonld lehetdséget biztositsunk dvodasaink szdméra,

o 4 fo (vezetdk), kdztik magam is Mesterpedagbégusi mindsitésre jelentkeztiink.
Szeretném, ha mester-vezet6i mindsitésemet megszerezhetném 2022-ben.

e Az érdekképviselettel (szakszervezet, kozalkalmazotti tanics) folyamatos az
egyiittmikodés. A valtozasok tiikkrében madositottuk a Kollektiv szerzédést.

o Adatvédelmi céggel és Ugyvédi segitséggel boviilt a mikodésiink 2020-t6l. Azota
Alapitvanyaink térvényes miikodtetésének kialakuloban vannak az alapjai. fgy
hatékonyabban tudjuk tovabb fenntartani ezeket az alapitvinyokat. Az adatvédelem
pedig a mai vilagban nagyobb odafigyelést igényel, de értd szakemberekkel ez kisebb
kockéazat.

o Sikeresen miikddtetjik minden nyaron az ovodainkat egy jol kidolgozott iigyeleti
rendszerben. Ovodik pérban segitik az ellatast. igy mindenho! van lehetbség a
tisztasagi festések kivitelezésére és az alapos fertGtlenitd nagytakaritasokra,
felajitasokra.

o Hajdiszoboszléi Renddrkapitanysig Teriileti Baleset-megel6zési Bizottsag
tagjaként rendszeresen részt vettem a munkaértekezleteken, megbeszéléseken.
Javaslataim az 6vodik és a rendérség hatékony egyiittmiikidésére épiiltek. fgy voltak
ovodainkba kozlekedési-jatékos délutanok.
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4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié

2016-2021

Az intézmény belsé kapcsolatait tekintve legfontosabb partnereink a gyermekek, a
sziil6i kozosségek és a Hajdiiszoboszl6i Egyesitett Ovoda dolgozéi.

Napi kapcsolattartasunk a gyermekekkel, a neveld-oktatd munka keretein beliil
megfelel a Pedagdgiai Programunknak és a helyi gyakorlatoknak. 363/2012. (XII. 17.)
Korm. rendelet I. (1. ¢.) Az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes
kibontakozésinak eldsegitésére kell irdnyulnia, az emberi jogok és a gyermeket
megilleté jogok tiszteletben tartasaval; oly médon, hogy minden gyermek egyenld
eséllyel részesiilhessen szinvonalas nevelésben.

Ez az elvdrdsom valamennyi pedagdgus és dvodai dolgozo részérdl.

|
A sziilk részére 6vodai programokat biztositottunk lehetdség szerint, szervezésben
kértiik a segitségiiket, sziil6i értekezletek, fopad6ordk, nyilt napok szolgéltdk a kézos
egyiittmitkddést és a rendszeres, folyamatos tajékoztatast. Miikddnek a Sziildi
Munkakézisségek, miikddési rendjilkk szabalyzékba van foglalva. Sok programjaink
szervezésében nagyon sok segitséget nyujtottak.

HEO hatékony és eredményes milkodése érdekében a dolgozék kdzétti partneri
kapcsolatban elsodleges szerepe volt az egylittmiikodésnek, az empatianak, a szakmai
igényességnek, odaforduldsnak. Mindig épitkezni sziikséges ezen a teriileten, mert a
fejlédés egy folyamat, ¢és fejlddni mindig tudunk. A kdzOs rendezvények is ezeket a
helyzeteket segitik eld.

A j6 munkahelyi légkor alapja az egymas tisztelete, az dszinteség, és a kritika
elfogaddsa, mely vonatkozik a vezetfre és dolgozékra egyardint. Koélcsonods
bizalomra épiilé, kommunikaciés zavaroktdl mentes, jO0l egyittmiikédo kollektiva
kialakitasa visz csak elre.

Ovodavezetdként a dolgozékra vals figyelem, az odafordulis, az empitia mindig is
elsodleges volt és lesz. Az emberek nélkiil a rendszer mitkodéskeptelen, mindenkire
egyformdn sziikségiink van. A csapatmunka alapja, hogy legyenek terveink, a
céljainkat kozosen el tudjuk érni, és sikereket tudjunk ezekbdl az egyiitmiikidésekbol
kovicsolni. Ehhez azonban igazi csapattagokra van sziikségem, akik fel vannak
vértezve azokkal az értékekkel, melyek az dvoddk mikodtetéséher elengedhetetleniil
sziikségesek.

Tagoévodainkban intézményi szintli szakmai munkakozosségek, illetve teamek
miikddnek. Intézményiink szakmai munkakdzosségei és teamjei az intézményi célok
figyelembe vételével munkaterveket készitenek. Minden feladatra megvannak a
kijelolt felelosok, azonban minden teriileten vezetdként ralitast, hiteles
tijékozottsdpgot varok el magamtol.
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Munkakozosségeink varosi szinten:
. - szakmai munkak6z6sség

| - gyermekvédelmi munkak6zisség

! - tehetséggondozas munkakézéssége
- fejlesztopedagogusok teamje _
- pedagogiai asszisztensek munkakdzdssége '
- dajkak munkakdzossége

e A szakmai munkak6zdsségek éves terv szerint végzik munkajukat. A munkatervek az
intézményi célok figyelembe vételével késziilnek. Jellemzd a csoportok kozott
egyiittmiikddes, a rugalmassdg, a kooperacio. Szakmai vezetdnk segiti a koordinalast.

e A varosi munkakdzosség a Pedagégiai Program atdolgozasara forditotta nagyon sok

energidjat, és ezzel egy id6ben a helyi gyakorlat folyamatos tokéletesitésére térekszik a
valtozasok tikrében. 3 éve segitett Osszedllitani a gyermeki mérésekrdl egy
intézményi atfogo anyagot, mely a tanfeliigyeleti ellendrzés részét is képezte.
Szintén a szakmai munkakdzosség egylitt gondolkodasaval valositottuk meg az
intézményi szintii Blum képzést egyszerre 61 6vodapedagogusnak. A pedagogiai
folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése is a szakmai a munkakdzosségek
bevonasdval torténik. A munkakdzosség vezeték a szakmai munka értékelésnél is
fontos szerepet jatszanak (Onértékelés, teljesitmény értékelés). Err6l feljegyzések
késziilnek tagovodanként, ovodapedagogusonként.

e A gyermekvédelem esetmegbeszéléseken vett részt, hivatalokkal egyeztetett csalddok
érdekében, jelzbrendszert mikodtetett minden évben. Idénként gyermeki jellemzéseket
adtak ki birdsagokat, tajékoztattak a Csaladsegit6é Szolgalatot a tapasztalatokrol.

e Onértékelési csoport: az intézmény 4ltaldnos helyettese koordinilja a
tanfeliigyelettel, mindsitéssel kapcsolatos feladatok elvégzését az  érintett
ovodapedagogusnak és a nevelGtestiiletnek. Ez mar egy jo1 bevalt folyamat.

o Ujra élesztettiik a pedagogiai asszisztensek varosi munkacsoportjat és a dajkak
munkakozosségét 2016-ban. Mindig az aktudlis nehézségekre koncentriltak a
kolléganbk. A pedagbgiai asszisztenseknek nagyon szétdarabolt a feladatkériik, sok
segitséget nyujtanak vezetoknek, pedagégusoknak, de a munkakdzosségi
foglalkozasokon a hatékonysagra kerestiik mindig a valaszokat. Ezeket a javaslatokat|
kiprobaltak a gyakorlatba, €s a bevalt folyamatokat sikeresen alkalmaztik. A dajkdk
megismerték minden tagovoda sajatossagait ezen a teriileten, és Ok is hatékonysagukra
koncentriltak, egymast6l hallott tapasztalatok segitségével. Egyre tobb kihelyezett
megbeszélésekre volt sziikség, mert a tapasztalat azt mutatta, ,atlitogatni” a masik
ovodaba mindig épitd jellegii.

o Szilkség szerint bemutaté foglalkozasokat, hospitilasokat szerveztek a tagévodakban
a szakmai munkakdzosségek, hogy tapasztalatokat gyljtsenek egymastol, vagy éppen
javaslatokat adjanak egymasnak a fejlddés érdekében. Voltak hospitalasok,
tapasztalatcserék, eszmecserék de ezekre tGbb alaklommal kell sort keriteni. Ebben a
folyamatban fontos az intézményen beliili jokakapcsolattartas és kommunikacio,
konfliktus kezelés, a kétiranyl informdaci6 dramlas.
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A vezetdség is folyamatosan képzésekre, konferencidkra, el6adisokra regisztralta
magat, hogy minél tébb hasznos informdiciékkal tudjunk napra készen ellatni a
kollégdkat. Ezeket az ismereteket megbeszéltik, hogyan tudjuk beépiteni a
gyakorlatba, é¢s nyomon kdvettiilk hasznossagukat, fejleszthetdségiiket. Minden esetben
a gyermekek érdekeit helyeztiik el6térbe, a fejlodésiik, fejlesztésiik miatt. A szakmai
megtjulds is ezért fontos, hogy megfeleljiink a mai pedagégia elveinek.

Mentori munka, gyakornokok segitése kiemelkedd jelentdségii, mivel egyre tobb
gyakornok keriil be a rendszeriinkbe. Szakmai tudasukban folyamatosan biztositjuk az
ismeretbévités mellett a modszertani szabadsaguk valtozatos alkalmazéasanak
tAmogatdsat,

Az IKT eszkozok is segitik ezt az informacio atadast, alkalmazzik, szivesen atadjak
egymdsnak az dnképzéssel megszerzett tudast is az érintettek. A ,,Digitalis szakadék”
képzésre minden tagévodabol voltak jelentkezOk (kozel 60 f6), akik elvégezték a
képzéseket.

Az informiciédramlds formai: megbeszélések havonta, illetve rendkiviili események
elott (az utobbi idében hetente), minden héten vezetG helyettesi értekezlet, értekezletek,
szakmai napok, munkakizosségi foglalkozdsok, kirlevél, kér e-mail, zart dolgozoi
csoport a kézdsségi feliileten, hirdeto tabla, flotta kapcesolat napi szinten.

A vérosi munkakozdsségek képviseldi az értekezletek utdn széban tajékoztatjak sajat
ovodajukat az aktualis feladatokrol, hataridékrol. Ebben a folyamatban vigyazni kellett
arra, senki ne maradjon ki az informaciokbol.

A vezetSi értekezletek utin feljegyzést készitek, ezeket a megdllapodisokat 3
munkanapon beliil eljuttatjuk a tagovodakba, ahol a dolgozok alairasukkal jelzik, hogy
elolvastik a legfontosabb informéciokat. Tajékoztatni sziikséges azokat a dolgozokat is,
akik nem az 6vodaban dolgoznak, vagy éatjarasuk van egyik intézménybél a masikba.
Amire még figyelni sziikséges: ha valaki épp hianyzik és a tajékoztatas szobeli, akkor
mindenképp tajékoztatni kell 6t is a részletekrdl, megallapodasokrol.

A szillok tajékoztatasa a fogadodrak soran, hirdetdtabla segitségével, plusz a zart
kozosségi csoportokban torténé megosztassal torténik, illetve fontosabb esetekben
szoban is felhivjuk figyelmiiket aktualitisokra, eseményekre. A kapcsolattartisnak
folyamatosnak kell mindig lenni. A honlapunk www.egyovig.hu is folyamatos frissités
alatt all, hogy kellé informéaciét kaphassanak az oda latogatok.

A flottas telefonok hasznalata szintén megkdnnyiti a kapcsolattartds eme formajat. A
vezetbk kozvetlen elérhetdsége nagy segitség egyes helyzetek gyors megoldasa
érdekében. -

Egyre jobban kérvonalazodik, hogy a fels6bb vezetdségnek tobb lehetdséget szem elott
tartva kell személyes informaciét biztositania. Erre keressiik a lehetéségeket, mert a
tapasztalatok azt bizonyitjak, igy pontosabb, hitelesebb az informaci6aramlés, benne a
személyes kontaktus is meghatdroz6. Nehéz 8 tagovodaban személyesen megjelennem,
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egy ilyen szertedgazo feladatkorben. Programokon, megbeszéléseken, zard vizsgak
alkalmaval keriilok elsbsorban személyes kontaktba az 6vodikkal. Valamint
hagyomany, hogy minden nevelési évben az wj sziilbknek tartom a sziilldi
értekezletet mind a 8 tagévodaba, valamint el6zetesen a Vérosi Bolcsddében.

Az Ovodaigazgatosag napi kapcsolattartisa is nagy feladat a 8 tagévodaval. Ezt a
folyamatot segiti a 2 6vodatitkar, akik minden teriileten nagyon hatékonyan segitik a
munkamat és az 6vodak milkodését. Olyan sok napi feladataik vannak, melyeket egy
jol egyiittmiik6d6é csapatszellem milkodtet. Feleldsségteljesek, széleskori tudéssalI
rendelkeznek ahhoz, hogy egy ekkora rendszerben ,rendszerszemléletben” lassanak, és
minden dolgozo szamara segitségek legyenek.

|

bl

Az intézmény kiilsé kapesolatai

2016-2021

Az intézmény pedagégiai programjaval osszhangban a vezetés irdnyitasival
megtorténik évrol-évre a kiilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossdgu
partnerek kijelolése. A kiilsé partnerek kore is ismert az intézmény munkavallaloi
szamara. Amikor kiilsé partnerekrol beszéliink, akkor mindazon magdn személyekre,
hivatalokra, kozintézményekre, cégekre gondolunk, akik valamilyen formaban segiteni
tudjak tagévodaink miikodését. Az eredményes partnerkdzpontl egyiittmiikddés sordn
ovodainkban arra toreksziink, hogy megismerjilk partnereink igényeit és elvarasait.
Partnerlistival rendelkezik a Hajduiszoboszl6i Egyesitett Ovoda.

A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:
- rendszeres

- hiteles

- tartalmas, értékes

- innovativ

A Fenntartdval valo kapcsolatra az elmlt idészakban az aktivabb egyiittmiikodés
volt jellemzd. Kaptunk sok figyelmet, torddést, tAmogatast. A szakmai és gazdasagi
beszdmol6k évente elkésziiltek, Minden esetben partnerként hallgattak meg, vagy
éppen kérték ki a véleményemet. Lehetoségekhez képest, és igény szerint kaptunk
anyagi tdmogatast kirinduldsokhoz, jitékvasarlasokra, szakmai fejlédésre (oktatas-
politikai célkeret). Tagévoda vezetdink tobb alkalommal meghivtak a varosvezetést
6vodai rendezvényekre, melyekr6l mindig elismerben nyilatkoztak el6ljardink.
Téjekoztatasi kotelezettségemnek minden esetben megfeleltem. 5. sz. melléklet

A Hajdilszoboszléi Gazdasdgi Szolgdltaté Intézménnyel gazdasagi szempontbdl is
jo egylttmiikddést folytattunk. Nagy veszteségnek €ltem meg, hogy 2017-t6l kivéltak
a mi intézményiinkbdl (mint sajat gazdasagi egység), mert egy ekkora kdltségvetéssel
rendelkezé intézménynek jo lett volna, ha legalibb 1 gazdasagi ember itt marad
segiteni kozvetleniil a gazdasdgi mikodést. A HGSZI-vel a kozds szabilyzoink
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elkésziiltek. A koltségvetés atldthatésiga rendszeres egyeztetéseket kivint. A
megallapodasokat korrigaltuk, hogy mindig egyértelmiiek, pontosak legyenek.
Szakembereik sokat segitettek karbantartisi munkékban.

o A Pedagégiai Szakszolgdlattal folyamatosan konzultalunk gyermekeink fejlédése,
fejlesztése  érdekében. Megbizasi szerzodéssel ellattik fejlesztését SNI
gyermekeinknek, akik sziméra ez indokolt volt. Szakmai megbeszélésekre is minden
évben sort keritettiink szakmai vezetonk segitségével. Mindig rugalmasan, bizalomra
épiilve, a gyermekek és egymds érdekeinek szem eldtt tartdsaval tAmogattuk a kozds
munkat. A gyerekek logopédiai ellatiasaban, iskolaérettségi vizsgalatok elvégzésében,
problémas, nehezen nevelhetd gyerekek beilleszkedését segitd tandcsadas
lehet6ségében is hatékonyan segitettek.

e A Hajdiszoboszléi Gyermeksziget Bolcs6dében évenként, az Gvodai beiratkozas
elott ovodavezetdi, 6vodavezetd helyettesi tijékoztatast tartottunk, hogy az dvodat
kezd6 gyermekek sziilei kézvetlen informéciokat kaphassanak. Kozvetlen, bizalomra
¢piilé kapcsolatot alakitottunk ki az intézményeink kdzott.

o Gyermekeink sziirése érdekében kapcsolatot tartunk fent a Jardbeteg Ellaté
Centrummal. Gyermekorvosokkal megallapodast kotiink évrél-évre az ellatas
biztositdsa érdekében.

o A Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat, a Szakértdi Bizottsag az SNI gyermekek
ellatasaban segit szakvéleményeivel, irdinyt mutaté megallapitasaival. Minden esetben,
mieldit befogadé nyilatkozatokat adunk ki, konzultdlunk és az SNI gyermekek
érdekeinek legmegfelelébb megoldasokat egyeztetjilk. Az 1) intézményvezetével
nagyon hatékony kapcsolatot alakitottunk ki.

o Hajdiszoboszldéi Kistérségi Szocidlis, Csaldd- és Gyermekjéléti Kdozpont segit a
csalddokkal kapcsolatos nehéz helyzeteink megolddsiban, nyomon kévetésben. A
jelzorendszeri mikodtetésben a gyermekvédelmi feleléseink vettek részt aktivan., Az
éves Osszesitd rendezvényeiken mindig képviseltik a HEO-t, éves beszamolot
készitettiink, melyet minden partnerink megismerhetett. A felelésék a
megbeszéléseken jelen voltak, akkor is, ha nem 6vodai, hanem inkabb iskolai jellegii
témak voltak. Folyamatos volt a HH, HHH, veszélyeztetett gyermekek nyomon
kovetése, megfigyelése. Eves beszamolot készitettink, melyet a vérosi
munkaértekezleten minden partneriink megismerhetett.

e Hivatalokkal, feliigyeleti szervekkel egyiittmitkédiink (ANTSZ, NEBIH, MAK, POK,
OH, EMMI, Kormanyhivatalok). Minden esetben az elvarasoknak megfeleltiink.

e Kulturailis intézményekkel is keressiik és dpoljuk a kapcsolatot. A Kovacs Maté
Kovacs Mité Varosi Miivel6dési Kozpont és Kinyvtir, Bocskai Istvan Muzeum
eddig is sok lehetdséget biztositott 6vodaskori gyermekeink szamara. A mazeumok
latogatasa a tankoteles koril gyermekekkel rendszeres és kozkedvelt programma vilt a
tagévodakban. Segitették ezzel hagyomanyaink, miltunk és értékeink megismertetését
gyermekeinkkel, elosegitve a varosunkhoz valé kotédés és a hazaszeretet
megalapozasat is. A mivel6dési hdzban sok gyermekelSadast latogattunk,
ballagasokat szerveztiink oda, és értekezleteket tartottunk.
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o Beszerzések, felujitasok kivitelez6i, cégek, vallalkozok bovitik ezt a kort. Azonban
hatékony gazdalkodas mellett a valtoztatast, a fokozottabb tdjékozddast,
rugalmassagot kellett eszkozolniink, ha kdltséghatékonyak akarunk lenni,

o Virosi televizié, varosi, megyei sajté fontos informaciokat k6z6l rotunk a varos és a
megye lakoi szamdra. Téreksziink arra, hogy a kés6bbickben még tébb betekintést
adhassunk a médian keresztiil 6vodainkrol.

Lehetdségekhez mérten részt vesziink a kdzéletben is:

* 1 6vodapedagogus tancol egy helyi néptinc csoportban.

* Néptancos gyermekeink 2 alkalommal lépnek fel a Piinkdsdi Sokadalom nevii varosi
rendezvényen.

» Vilasztisok sorin valasztasi bizottsdgban tevékenykednek néhanyan, dvoddink koziil
pedig 5 tagévoda helyszint biztosit.

e Varosi innepségeken vesziink részt, kiallitisokat latogatunk, kulturalis
rendezvényeken vesziink részt. Allandé résztvevéi vagyunk a gyermekek részére sz616
véros dltal szervezett prograrnoknak.

e Ovodainkat érint6 témak estén részt vettiink a Fenntarté testiileti, bizottsagi iilésein.

o Az orszagos hdlézatokba bekapcsolédtunk: tehetség pont, EFOP, Boldogsdg
program, Bozsik Program, Ovi-sport, Forever Kids, Zélden jobb, Zold évoda, Blum
program, Maddrbaradt ovoda, Tesco, Olifu, Balint gazda iiltess fat program.

o Egyik tagévoda vezetdnk tagja az Ovodavezeték Orszigos Szakmai Egyesiiletének

¢ Virosi szinten a Fonix versmondé és népdalkdr tagja egy munkatarsunk, versei
jelennek meg a helyi kulturalis magazinban.

o Az Ovodavezetéként tagja voltam a Pedagégus Nemzeti Kar Hajdo-Bihar megyei
bizottsaganak, és orszagos kiildottként is tevékenykedtem.

e Magyarorszigi Freinet Egyesiilet elndki pozicidjanak betoltése is a mi kollégannk
nevéhez volt kathetd.

o Ovodavezetd helyettes kollégannk az Ovi-sport alapitviny pdrtol6 tagja.

» Virosi szintii meseeléadds mar hagyomdny a Liget 6voda kdzremiikddésével.

» Epyik tagoévoda vezetonk a Zichy Géza Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola fivés
zenekariban jatszik.

e Mazsorett csoportunk részt vesz varosi rendezvényeken, versenyeken,
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6.

A pedagdgiai munka feltételei, eszkozok, humaneréforras

2016-2021

Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktirajukat és igényeinket jelezziik a
Fenntarto felé. A Pedagégiai Programnak és a helyi pedagogiai gyakorlatoknak
megfelelden alakitjdk ki a targyi kémyezetet a tagévodak, melyben hangsilyos
szerepet kap a kornyezeti nevelés. A gyermekek nevelésében a kiérnyezetvédelem
elotérbe kerillt és ennek szellemében tervezik, szervezik mindennapjaikat a
pedagdgusok. Igyeksziink olyan eszkozoket is beszerezni, mely a kiilonleges
bindsmédot igénylé gyermekek szimdra fejleszté hatassal bir.

A gyermekek tevékenységeihez, fejlesztéséhez és az Ovodapedagdgusok neveld-
fejleszté munkdjahoz rendelkezésre allnak a targyi eszkdziok. Azonban az idé elére
haladtdval mindig hasznos ezt az eszkOztdrat boviteni, modernizdlni a kor
kovetelményeinek megfelelve. Az elhasznalédott eszkizok, udvari jatékok,
jatekeszkozok felujitasara, potlasara lehetdség szerint sor keriil, ez koltségvetés fliggt
helyzet. Az dvoda udvarinak szépitése folyamatos, a dolgozok szabadidét nem
kimélve segitik az Otletek megvalositisat. Sok esetben az o6vodai dolgozdk
ujrahasznositott anyagokbol készitenek a gyermekeknek jatékokat, eszkozéket, ezzel
is megerfsitve a koérnyezettudatossdgot. Aires terdpids fejlesztd eszkdzoket
szereztiink ¢és épitettiink be néhany csoportba fejlesztési lehetdségekként.

IKT eszkozeink rendelkezésre dllnak (PC, nyomtatok, fénymasolok, laptopok,
projektorok, vetitdvaszon,), a nevelGtestiilet tagjai napi szinten, rendszeresen
haszniljak azokat munkajuk sorin, bels6 képzések és régiés szakmai napok
alkalmaval. Ezek bévitése, fejlesztése, karbantartisa, esetleges javitasa folyamatos.

Az eszkdzbeszerzés mellett a feldjitdsok, karbantartisok minden évben nagy
kihivast jelentettek. Nehéz volt eldonteni, melyik probléma a nagyobb a 8
tagévodaban. 6 sz. melléklet

Az oktatas-politikai célkeret is egy lehetdség volt a sok koziil, melyet igyekeztiink
kihasznélni, ha szakmai téren, eszkézbévitésben fejlédni szerettink velna. 3. sz
melleklet

A targyi feltételek esetében az aktudlis problémdkat, hidnyossagokat jeleztem a
Fenntarto felé, egyeztettiink a Varosfejlesztéssel, és kozbsen probaltuk megvaldsitani
a kivitelezést. (teremfelujitasok, varatlan munkdlatok, épiilet karbantartasok).

A tagovodidk alapitvinyainak bevételei a sziiléi €s szponzori tdmogatasbol,
adomanyokbol, rendezvények (alapitvanyi bal, kerti parti, gyermeknap, papirgyiijtés)
bevételébdl gyiiltek  Ossze. A sziilbk a rendezvények megszervezésében,
kivitelezésében is sokat segitettek. Ezen bevételekbdl timogatni tudtunk egy-egy
gyermekkirdndulds utazisi koltségét, egy-egy jatékvasarlast, jatékfelijitast. A lényeg
az volt minden esetben, hogy a gyermekek részére forditsunk minden Osszeget. 7. sz.
melleklet
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Jelenleg a személyi feltételek adottak a munkavégzéshez. Az elmult 5 évben nem
kiizdottlink munkaerdhidnnyal. A folyamatosan emelkedé gyermeklétszam mellett ez
valéban hangsilyos informacio. 8. sz. melléklet 9. sz. melléklet.

Fontosak szdmunkra a nyugdijba késziild kollégdk munkdjinak megk&szonése.
Ehhez az odvodapedagégusoknak az Emberi Erbforrdsok Minisztériumatol
kérelmezziik meg azokat a pedagégus emlékplaketteket, melyek jelképesen jelentik
a 40 év szakmai munka végét, ¢s egy U ¢letforma kezdetét. Azonban nem csak az
ovodapedagogusoktél, hanem intézménylink valamennyi nyugdijba késziilé
dolgozdjatél  elkdszoniink iinnepélyes keretek  kozott, megkdszonve az
intézményiinkért végzett munkajukat.

A kozhaszni foglalkoztatottak alkalmazasa egy lehet6ség arra, hogy a neveld-oktato
munkat segiték az odvodai csoportokban tényleges segitd tarsai legyenek az
ovodapedagogusoknak. Nehéz kivalasztani a megfeleld embereket erre a feladatra, de
a jo munkaerdt igyeksziink megbecsiilni.

A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo
megfelelés

2016-2021

A Pedagdgiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjival. A
tagintézményeink helyi pedagogiai gyakorlatai koherensek az intézményiink
Pedagodgiai Programjaval, a jogszabalyi elvarasokkal.

Ovodiinkban kiemelt nevelési feladatunk tovibbra is a teljes gyermeki
személyiség fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken keresztiil.
Pedagdgiai célunk centrumaban a kooperdcié és a kommunikdcié fejlesztése all,
kiilonds tekintettel az életkori és egyéni sajatossagokra, az eltérd fejlodési titemii
gyermekekre (ideértve a kiilonleges gondozdst igénylé gyermek elldtisat is). A
mozgisfejlesztés elsodlegessége mindig is €rtékeink kozé tartozott.

Terveinkben jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelGsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok. A human
erbforrasunk képzési és fejlesztési tervei annak érdekében késziil, hogy a
munkatarsaink szakmai tuddsa megfeleljen az intézményiink igényeinek, elvarasainak.
A nevelést, oktatast segitd eszkdzok, modszerek kivdlasztisa és alkalmazisa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasainkkal 6sszhangban térténik.
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Gazdalkodas

2016-2021

Az intézmény miikodtetését az dnkormanyzati és allami tdmogatasbol befolyd
anyagi forrasok tervszerii és kioltséghatékony felhaszndldssal biztositottam a
HGSZI segitségével.

2017-ben, amikor a HGSZI Ilétrejott, elkészitettik az egyiittmikddési
szabdlyzatunkat, melyet azota rugalmasan, a folyamatos miikédésbeli
tapasztalatok alapjan modositottunk tobb alkalommal, azért hogy minél
hatékonyabb legyen a két intézmeny egyiittmiikédése.

A tervezettnek megfeleléen kifizetésre keriiltek a jubileumi jutalmak és a
felmentési iddre jaré dijazasok,

2016-ban, 2017-ben béren kiviili juttatdst koltségvetési rendeletben
engedélyezettek szerint fizettiink, intézménylinkben a dolgozdk munkahelyi
étkezést, Erzsébet-utalvanyt, SZEP kartya feltéltést, és lakashitel torlesztést
valaszthattak. 2018-ban SZEP kdrtya feltéltést, az Erzsébet kdrtydra utaldst, és
lakdshitel térlesztés, 2019-ben, 2020-ban és 2021-ben is a SZEP kartya és azon
beliili zsebek voltak valaszthatoak.

2017-ben az intézmény dtszervezések miatt intézményiinktdl az ujonnan
alapitott Hajduszoboszloi Gazdasagi Szolgaltatd Intézményhez keriilt az 6vodas
kori gyermekek étkeztetése. Ennek megfeleléen az 1 intézménynek dtadésra
keriilt a konyha épiilete a hozzatartozé berendezések és a jarmiivek
lizembentart6i joga.

2019-ben Viz innovicids lehetdséget kihasznalva 2 tagévodiban (Aranykapu és
a Liget dvodakban) melyek Zold 6vodak is egyben, takarékos vizadagolGkat
épittettiink be a rendszerbe. Sajnos a kzbejott jarvanyiigyi helyzet miatt hiteles,
éves hasznalatot még nem tudtunk végezni, mert a létszdim folyamatosan
viltozik, igy a felhasznilas sem a megszokott éves atlag.

A Mandkert, Liget és a Lurké dvoda teljes korii allapotfelmérése, és
feljitasuknak tervezése elkésziilt 2021-ben.

Dologi koéltségvetésiinket minden tagévoda igyekszik nagyon hatékonyan
felhasznalni. Eddig minden évben a keretiinkon beliil tudtunk gazdélkodni.
Havonta ellendrizziik a rendelkezésre allé kereteink dsszegét. Eldre terveziink,
de természetesen a varatlan helyzetek, elsGsorban javitdsi feladatok a
Fenntarté altal mindig tdmogatdst kaptak, melyek nagy segitségek. Az
eloterjesztéstol kezdve ebben a folyamatban a Varosfejlesztési iroda nagyon sok
segitséget nyfjtott.
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Ovodavezetéi palyazatom alapjin

2016-ban a kovetkezé feladatokra késziiltem, ha ovodavezetdként folytathatom tovabb a
munkamat:

e Az dvoda tdrvényes, jogszeril, szakszerii milkodtetese.

e A pedagodgiai munka irdnyitasa, fejlesztése.

e A hagyomanyok, jol bevalt stratégiak folytatasa.

e Az aktualis innovaci6 ésszerii alkalmazasa.

e Az intézmény menedzselése, arculatinak az alakitasa, a pozitiv értékelések ndvelése.

e Aktualis dokumentum modositasok elvégzése.

e A szervezeti kultiira fejlesztése.

e Deriis légkor megteremtése, mentalis kiegyensilyozottsag elérése lehetdség szerint.

e A fenntartoval a hatékony és jo egyiittmiikédés biztositasa.

e Az Intézményi oOnértékelés, Tanfeliigyelet, Pedagbgus mindsités folyamatanak
segitése,

* A mindségi munkavégzéssel kapcsolatos sikerkritériumok elérésének a timogatasa.

» A partnerkézponti miikédés hatékonysaganak a novelése.

s Megfelelé gazdilkodas biztositasa.

A beszamolo teriileteit kifejtve olvashato, hogy ezeken a teriileteken sikeriilt eredményeket
felmutatnom, felmutatnunk. Elkészitettem 5 évvel ezeldtt a rovid és hosszi tavi céljaim

rendszerbe foglalasat, és ezek a teriiletek is megmutatjak, mennyi feladatnak feleletiink meg:
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Rovid tava célok es
feladatok 2016-2017

Hosszn tavi célok és
feladatok 2016-2021

2021. mdjusi helyzet
alapjan:

A tbrvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositdsa:

Intézmény indulasahoz
sziikséges torvényességi
feladatok: KIR,

Megvalosult, jogosultsagok
letisztazottak.

Jogharmonizécio ellendrzése.

Jogosultsagok stb,

A Vezetok Tanacsaba 1j Vezetdi statuszok Megvalosult, stabil vezetdi
Ovodavezetd helyettes megerbsitése csoport

valasztas, vezetoi statuszok

megerisitése.

Intézményi dokumentumok Szabalyozé dokumentumok | Pedagégiai Program,
attanulmanyozésa, torvényi valtozasokhoz és SZMSZ, Hazirend megujitva.
feliilvizsgalata. partneri igényekhez igazitasa.

Taniigy igazgatasi
dokumentumeck lezarasa
2016. 08. 31. és megnyitasa
2016. 09. 01.

Megvalosult.

Jogszabalyi valtozasok napra
kész ismerete

Jogszabalyi valtozasok napra
kész ismerete

Miikodésiink torvényileg
napra kész.

SZMSZ térvényi
valtozasokhoz és partneri
igényekhez igazitasa,
feliilvizsgalata

Megvalésult.

Uj egységes nyomtatvanyok
adatszolgiltatashoz.

Megvalosult.

Gazdalkodss, m

Gkbdési; targyi és eszkbz feltételek biztositdsa

Informaciddramlas
hatékonysédganak el6segitése,
megallapodasok
dokumentalasa.

Informaciéaramlas
hatékonysdganak fenntartisa

Folyamatosan megvalésult.

dolgozok megfeleld
munkakériilményeihez
sziikséges feltételek
megteremtése, biztositasa.

dolgozok megfeleld
munkakoriilményeihez
sziikseges feltételek
megteremtése, biztositasa.

A Vezettk Tanacsa tagjainak | A Vezeték Tanicsanak Megvalosult, az 0j vezetOk
sziikség szerinti tamogatasa a | hatékony miikodtetése tamogatasa fokozottan
vezetési funkciok biztositott volt.
hatékonysaga érdekében

Gyermekek neveléséhez a Gyermekek neveléséhez a Az érdekképviselettel

egyeztetve, a lehetoségek
keretein beliil biztositott.

megtervezése lehetdség
szerint, egylittmiikodés a
Gazdasagvezetdvel.

megtervezése lehetdség
szerint.

Internet szolgaltatas IKT eszkoztar korszerisités, | Tovabbi feladatként
fejlesztése. internet szolgaltatas megjeldlve.

fejlesztése.
Keépzések koltségének Képzések koltségének Fenntartoi timogatassal,

palyazatok segitségével
megvaldsult.

29




)

NP )

Felujitasok elvégzése,
eszkozok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése,
javitasa.

HajduszoboszI6i
Egyasitett Ovoda

Felgjitasok elvégzése,
eszkozok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése,
javitasa, palyazatok
kiaknazasa.

4200 HajduszoboszIo, Rikoczi uica 14
Telefon: 52/273-180
hnip:ffwww.egyovig.hu

¢-mall: ovedavezeto@egyovig.hu

Részleges megvaldsulas, a
Fenntarto tovabbi tamogatasa
garancia a tovabbi fejlédésre.

Sziil6kkel vald

Sziilokkel valé hatékony

Megval6sult, hatékonyabb

kapcsolattartis kapcsolattartas biztositasa. kapcsolat, véleményezések,
hatékonysaganak egyiittmiikkodések
feltérképezése. formdjaban.

Az d6voda honlapjanak Az 6voda honlapjanak A honlap j6l kezelhetdvé

miikédtetése naprakészen.

miikddtetése naprakészen,

valt, sokat fejlodtink, de
vannak még tervek.

Pedagbgiai célkitizések és feladatok

Az Intézményi onértékelés,
Tanfeliigyelet és Pedagogus
mindsités szakmai segitése,

Az Intézményi onértékelés,
Tanfeliigyelet és Pedagdgus
mindsités szakmai

Sikeres foiyamatok
biztositasa, eredményesen
szerepeltiink.

Ebben az Ovodavezetd tamogatasa.
helyettesek
feladatmegosziasa.
A Hajdiszoboszloi Egyesitett | A Hajdiszoboszlé Egyesitett | Modositas torvény szerint
Ovoda Pedagogiai Ovoda Pedagogiai megtortént.
Programjanak moédositisa. programjanak bevalasanak
vizsgélata, sziikséges

korrekciok elvégzésével.

Beiskolizasi terv elkészitése.

Tovabbképzési terv

Torvényi elGiras szerint

elkészitése. elkésziilt.
Az Ovodapszicholégus, a Az Ovodapszicholégus, a Az egyiittmiik6dés a
vérosi Fejleszto pedagogusok | varosi Fejleszté pedagogusok | gyermekek fejlesztése

kozossége és a Pedagogiai

kozdssége és a Pedagdgiai

érdekében sikeres.

Szakszolgalat hathatés Szakszolgalat hathatos

segitsége a lemaradt segitsége a lemaradt

gyermekek segitésére. gyermekek segitésére.

Hospitalasi lehetésegek Egymaés gyakorlati Fejlesztendd teriilet, a

elokészitése. munkdjanak megismerése, jarvanyligyi helyzet sokat
hospitalasi gyakorlat rontott a lehetOségeinken.
kiépitése.

Gyakomokok segitése, Minésité vizsgak tdmogatasa. | Sikeres vizsgak, tamogato,

mentorpedagogusok értékes mentorok

kijeldlésével és megbizasaval segitségével megtortént.

A kiilénleges bandsmadot Hétranyos helyzet karitativ Az 6vodapszicholégus, a

igényld gyermekek tamogatasa sziil6i gyogypedagogusok és a

felismerésének, Osszefogassal lehetdség Szakszolgalat szakemberei

gondozasanak jelenlegi szerint. timogatjak ezt a folyamatot.

gyakorlati megvaldsitasa,
elemzése.

Differencialt, egyéni
banasmaod pedagdgiai
modszereinek folyamatos
bévitése a hatranyos helyzetii
€s SNI gyermekek korében;

A tehetségmiihelyek szama
és a résztvevo gyermekek
szama ndvekedést mutat.
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A kiemelked6 képességii,
tehetség igeretek specialis
igényeinek megteremtése
kiilsé mihelyek
felkutatdsaval, sziil6i
segitséggel.

Sziilok bevonasa az 6vodai
életbe.

4200 Hajduszoboszlo, Rékaczi urca 4.
Telefon: 52/273-180
hip:ffwww.ecgyovig.hu

e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

A neveld- oktaté munkankat
a sziil6k hatékonyabban

A jarvany elott aktivabba valt
ez a folyamat.

megismerjék.
A Tehetségpont és a ,,Zdld A Tehetségpont Tehetségpont fejlodott
Ovoda” fenntarthatésigénak | fenntarthatésaginak dokumentaciok és a gyermeki
biztositasa. biztositasa. beazonositas teriiletén, €s a

A ,,Z6ld 6vodak” Z6ld ovoda cimet is mar 3

fenntarthatosaga lehetoség ovoda biiszken viseli,

szerint szamuk bovitése.

Gyermeklétszamtol fiiggben
a Napocska csoport
fenntarthatosagdra torekveés,
magas szintii szakmai

A létszam emelkedett,
szakemberre lenne még
sziikségiink. A megbizasos
szakemberek szamat névelni

ellatottsag mellett. tudtuk.
Alapitvinyok mitkddésének | Ugyvédi segitséggel
dtgondolasa, egyszeriibb torvénynek megfeleld
fenntarthatosaga, megfeleld | mitkodések.
toérvényi szabalyozas mellett.

Humsdn eréforrds biztositisa, fejlesztése

Fluktuacio — nyugdijazas,
GYED — esetén a

Fluktuaci6 — nyugdijazas,
GYED — esetén a

Nincs létszamhiany.

munkatarsak kériiltekintd munkatarsak koriiltekintd

kivélasztasa kivalasztisa

Nevelétestiiletek segitése; Nevelotestiiletek segitése; Megvalosult, nincsenek
modszertani szabadsaguk modszertani szabadsaguk behatdrolasok csak torvényi
maradéktalan biztositdsa maradéktalan biztositasa keretek.

Alkalmazotti kdzdsség Minden munkatirs legjobb Taobb id6t lenne sziikséges a

megismerése, segitése,

tudasa és képessége szerint

kollégak kozétt tdlteni, de

optimalis végezze feladatit. ebben nem latok még
munkakdoriilményeik, lehetdséget, sok a feladat,
munkaeszkozeik nagy a rendszer.
biztositasa.
Mesterpedagogus képzésre 4 mesterpedagogusi
felkészités az igényeknek jelentkezés!
megfeleléen.
Szamitogépes ismeretek Kozel 60 dolgozd vett részt.
bdvitésére beiskolazas.
Szakmai munkakozosségek | Szakmai munkakdzdsségek | Intenziven miikddnek a
€s munkacsoport és munkacsoport csoportok, kdzosségek.
miikédtetése. miik6dtetése. Munkaterveikben nyomon

kévethetek.
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Kapcsolatok kiépitése, dpoldsa és tovabbfejlesztése

Sziilok Kozosségének - mely | Sziilok kzdsségével Minden csoportban van

az intézménybe jard dsszes bizalmon alapulé, korrekt Sziiléi Munkakozdsség, az
gyermek csaladjanak egylittmiikddés kialakitasa és | dvodai életben sokat
képviseletét litja el-, fenntartasa; javaslataik segitenek, j6 az
megvélasztasa vagy figyelembe vétele lehetoség | egyiittmiikodés. Sziilok
Ujravalasztisa az elsé sziildi | szerint. szamdra is biztositok
értekezleteken. fogaddorakat,
Fenntartoval és Folyamatos, hatékony Az egyiittmiik6dés
Tarsintézményekkel az eddig | kapcsolattartas. hatékonyan megvalosult.
bevalt hatékony Bizom a sikeres folytatasban.
egyiittmiikodés folytatdsa,

Tervek a jovore — ajabb 5 évre

Amennyiben megerdsitést kapok a toviabbi munkira, terveim is megosztom, mert ebben
litom a beszadmolé elejét és végét.

A tbrvényes miikdés feltételeinek megteremtése és biztositdsa

A Vezetdk Tanicsaba vezetdi statuszok megerositése, tobb tagovoda vezetd és vezetd
helyettes kdzeli nyugdijazasa miatt utdnpdtlds biztositasa.

Intézményi dokumentumok attanulmanyozasa, feliilvizsgalata. Jogharmonizaci6 ellendrzése
folyamatosan.

Pedagdgus hiany elkeriilése, hallgaték mentoralasa utdnpdtlas céljabol tovabbra is, mentorok
korének bovitése.

Gazdélkodas, miikddeésis tirgyi és eszkdz feltételek biztosftisa

A betervezett és a tobbi 6voda felﬁjitﬁsainak, modemiiélésénak kivitelezése, a folyamat
koordinalasa.

Tovabbi palyazatok felkutatisa, és sikeres részvétel a fejlodés, eszkdzbovités érdekében.,

Internet szolgaltatas fejlesztése.

Honlap tovabbfejlesztése, és hatékonyabb miikddtetése.

Modernizaci6 az IKT eszkdzok és a flotta halézatunk miikodtetése érdekében.

A dolgozok megfeleld munkakdriilményeihez sziikséges feltételek megteremtése, biztositasa.
A jarvanyiigyi helyzet sajnos ebbdl mar nem maradhat ki. Biztonsdgos munkavégzés
virushelyzet idejére.
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Napocska csoport gyogypedagoglal csoportta szervezése o

Helyi gyakorlatok modositasa, a Pedagogiai Program gyogypedagdgiai csoportra vonatkozé
részének sokrétiibb, tartalmasabb kidolgozasa.

A BLUM bazis intézményeként részvétel a nemzetko6zi kutatbmunkaban, a gyermeki fejlodés
témakdrben. Ebben a folyamatban kollégandkkel tanacsadoi munkdt szeretnénk folytatni.

Ovodai dokumenticiok feliilvizsgdlata, szakérté bevonassal a Pedagdgiai Program
feliilvizsgalata.

A kiilénleges bandsmddot igényld gyermekek felismerésének, nevelésének, gondozésinak,
ellatasanak jelenlegi gyakorlati megvalositasa, elemzése.

Tabb ,,Zold 6voda”, kémyezettudatosabb nevelés.

- Humin eréforris biz

Szakember bovités: gyogypedagoglal assmsztens, gyogypedagogus konduktor

Egyiittmiik6do team-ek létrehozasa (pl. gyakomokok, azonos miiveltségteriileten kiemelkedd
pedagdgusok, innovativ pedagbgusok, palyazat kutaték stb.)

Egy gazdasagi szakember az igazgat6sagon torténd koordinalasért sziikségszeri lenne.

Nevelotestiiletek tovabbi segitése hatékony nevel6-oktaté munka érdekében; modszertani
szabadsaguk biztositisa tovabbra is ésszerii keretek kozott, képzésekkel.

Kozponti karbantart6 rendszerének kidolgozasa

" Sziildk Kozosségének - mely az intézmén 6 Osszes gyermeksadjn képt .
latja el-, megvalasztasa vagy Ujravélasztasa az els6 sziil6i értekezleteken, hatékony
kapcsolattartés a sziildkkel.

Partneri mérésekre sort kell keriteni.

Fenntartoval és Tarsintézményekkel az eddig bevalt hatékony egyiitimiikodés folytatasa.
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Osszegzés

2016 a kihivas kezdete volt. Az az Ot, melyen még soha nem jartam, de az oda vezetd utat,
annak minden teriiletét, ranglétrajat kiismertem ¢s hatékonyan dolgoztam minden percében.
Elddeim néikiil ez nem sikeriilhetett volna. Az inspirdci6t, a motivaciot Téliikk kaptam, amit
alapozasként tanultam, Téliik ered.

Mindent sikernek élek meg, azt is, amivel csak egy aprd pozitiv valtozast is eredményezni
tudtunk. Biiszke vagyok a csapatra, melyben dolgozhatom. Nagyszerii emberek.

Tudom, a vezetd dolga koordinalni, motivalni, felelosséget vallalni, dontéseket hozni,
menedzselni, célokért kiizdeni, Ehhez azonban sziikségem van azokra az emberekre, akik
ebben a rendszerben kériil vesznek. Mindenkire. A vezetdim, testiiletem, alkalmazotti kérom
nélkiil erre meég én sem lennék képes.

nvezetdi palyazatom az intézményekben dolgozé gyermekszereté, nagy szakmai
tuddssal, hivatdstudattal rendelkezé évodapedagégusok, dajkdk, és a neveldmunkait
segitd dsszes alkalmazott aktiv egyiittmiikédésével valésithaté meg.”- irtam 2016-ban erre
a munkakdrre késziilve. Tovabbra is ezt az elvet vallom.

Vezet6ként a demokratikus vezetés mellett teszem le a voksomat, de 5 év megtanitotia
velem, hogy idonként egy személyben kell meghatiroznom és meghoznom dontéseket.

Az dvoda szakszerdi, jogszerii, gazdasigos miikddtetése csak a Fenntartéval vald
egyiittmiik6dés soran valdsulhatott meg. A pozitiv kapcsolat kiépitésre torekedtem, melynek
alapja az egyiittmiikddés és a megfelelé idoben, mindségben torténd informaciéaramlis
volt. A bizalom, a tisztelet, a kizdos gondolkodis, tovabbi értékekkel t5lttte meg ezt a
kapcsolatot.

Koszoném Czeglédi Gyula Polgirmester Urnak é Hajdiszoboszlé Viros Képviseld
testiiletének az eddigi bizalmat és a hatékony, sikeres kézids munkit,

Készonom Varga Imre irodavezetd Urnak az 5 év egyiittmikidését, a timogatdsit és a
kozos gondolkoddsokat melyek j6l mifkédtették a Hajdiszoboszléi Egyesitett Ovodit.

Szeretném munkamat tovabb folytatni, tervekkel, célokkal, motivaltsdggal melyek mind a
Hajdszoboszl6i gyermekek érdekében fogalmazddtak meg bennem.

S8 B WO M s st
Hajdiiszobosz16, 2021. méjus 10. S Nagy maﬁkéra
dvodavezetd
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Tovabbképzések 2016-2021

2. sz. mellekilet

Kép. z'éssk megnevezdse

2016,

Kozoktatas vezetd-szakvizsga

Komyezetkultira az 6vodaban, cselekvési mintak zéld napokon
Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az dvodaban
Tevékenységi szempontok fejlesztése

Tehetségsegits coaching

Ismerjiik meg a sikeres és hatékony intézményvezetdi palyazat
elkészitésének modszertanat

2017.

Kozoktatas vezeto-szakvizsga
A tehetséggondozas elmelete és gyakorlata
Freinet pedagdgia

Sokkal jobb rossz gyereknek lenni, mint buta gyereknek-viselkedés

zavarok

Viselkedés és lelki zavarok gyermekkorban

Az ovodai nevelés eszkdzkészlete a papirtol az IKT-ig
Differencialas az dvodaban

Tudasmérce

Mozgas, 6rom, szilkséglet

Szakmai konferencia

Onértékelés, 6nismeret és belsd dimenzid

Aktudlis intézményvezetdi kérdések az dvodaban

2018.

Gyogytestnevelés az dvodaban- szakvizsga

Freinet pedagogia

Tehetség azonositas

Jatékos képességfejlesztés

Ahol a csodak kezdodnek

Egészséges életmddra nevelés

Baleset-megel6zés, siirgdsségi helyzetek az évodaban
Kiilso vilag tevékeny megismerése

Boldogsagorik elmélete és modszertana

Népi jaték néptanc modszertana az dvodaban
Osszmiivészetek szerepe a nevelésben

Pedagogus kompetenciak az 6vodapedagogus gyakorlataban
Szakmai konferencia - gyogypedagdgia

2019.

Gyobgytestnevelés az ovodaban- szakvizsga

Kézoktatas vezetd-szakvizsga

Mozgasterapia a tanulasi nehézségek megel6zésére és oldasira
21. szizad 6vodaja - jaték milvészete a miivészet jatéka
Orszagos tavaszi évodai konferencia

2020.

Kézoktatas vezeto-szakvizsga
Gyogytestnevelés az ovodaban- szakvizsga
Gyodgypedagogus diploma
Kérnyezetvédelem

Egészséges életmod

IKER 1-2 informatikai képzés

Kreativitas fejlesziés

Pedagogus expo

Eltérd fejlesztés

2021.

Fejleszto pedagogus- szakvizsga
BLUM- 180 6ras képzés
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