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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Tervezés

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. Tevékenységeinket tudatosan iitemeztiik,
terveket készitettiink a stratégiai (hossz), a taktikai (k6zép, hid a hossza tavi tervek
megvalositasahoz) és az operativ (rovid tavi) céljaink eléréséhez. Az intézmény és a
tagovodak operativ tervei (éves tervek), részét képezik a taktikai terveinknek,
(Hazirend, oOnértékelési, tovabbképzési program). Ezek a stratégiai terveink
megvalositasat szolgaljdk. (ONAP, Pedagbgiai Program, Onértékelési Program,
SZMSZ)

Dokumentumaink egységesek, egymasra épiilnek. Az alapdokumentumokkal,
torvényekkel és egymassal koherensek, a jelen iddszak oktatdspolitikai céljaival
dsszhangban késziiltek.

Stratégiai terveinkkel osszhangban, az optimalis mikodés érdekében, az intézmény
altal mOkodtetett mérési, értékelési rendszert, és a munkakoziosségek altal prezentalt
eredmeényeket értékeltiik. A tagbvodakkal, a szakmai munkakozosséggel, egyeztetjiik,
visszacsatoldsként kozos értelmezés alapjan meghatarozzuk a stratégiai, taktikai,
tervezés iranyat, tartalmat. Igyekeztink ndvelni a mikddés hatékonysdgat.
Amennyiben sziikséges Kkorrigaltuk az operativ iranyitds, konkrét cselekvési
miiveletek folyamatat, céljait, feladatait.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval tortént, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtortént. Biztositott volt a
fenntartoval valé jogszabaly szerinti egylttmiikdodés. Az éves munkaterv
Osszhangban volt a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel. A
kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés Pedagdgiai Programban megjelent céljai az
éves tervezésben is megjelentek.

Konkrét
adatok

Intézményiinkben az éves munkatervek elkésziiltek a nevelési év elején, a célok,
feladatok meghatarozasaval. Megval6sulasat a nevelési év végén (szorgalmi idészak
vége 2024.06.14., nevelési év vége 2024.08.31.) a feleldsok értékeltek, a kovetkezd
dokumentumokban:

Az igazgatoi, intézményi beszamolo alapjai.:

Igazgat6 helyettesek beszamoloja,

Tagintézmény igazgaték beszamoléja, mely épiil a
e Program €s eseménytervre

Ellendrzési tervre (altalanos €s pedagogiai)

Pedagdgus Onértékelési tervre

Teljesitményértékelési tervre

Vezetdi éves munkatervre

Szakmai munkakozosség vezetok beszamolojara, mely épiil a
e Munkakozosségi tervre
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Gyermekvédelmi felelgsok beszamoléjira, mely épiil a

Gyermekvédelmi tervre

Ovodapedagégusok dltal egész évben dokumentilt csoportok nevelési és
fejlesztési tervei, reflektalasok, gyermekmérések eredményei,

Varosi munkakézosségek beszamoléi:

Szakmai munkakozosség
Gyermekvédelem
Tehetségfejlesztés
Gyobgypedagdgusi beszdmolo
Ovodapszicholégusi beszamold

Nevelési év kdzben sziiletett célok és feladatok, melyeket az év eleji munkatervek
nem tartalmaznak:

Aprilis 08. utan a Lurké 6voda 4 csoportja a feliijitas, atépités miatt 3
kiillonb6z6 helyre koltozott. Liget 6vodaba a Pumukli és Micimacké csoport,
Mesevar 6vodaba a Nefelejcs csoport, Mandkert 6vodaba a Hétszinvirag
csoport. Sziiloi értekezletet tartottunk a Fenntartéval kozdsen a sziilok
tajékoztatasa érdekében. Nagy logisztikat igényelt a koltozés, a Rakodczi utca
27. sz ingatlan egy részét kaptuk meg tarolasi célra. A t6bbi butort az
6vodaigazgatésagon taroljuk. A csoportok atkoltoztetésével a butorok,
eszkdzok atszallitasa is vele jart.

Ismerkedés az Ovi Kréta programmal, mely egy 0j digitalis feliilet az
6vodak életébe, és 1j dokumentacios rendszer elsajatitasanak Gjabb kihivasa.
Ismerkedés a NyugiOvi programmal (Bambiné 6voda):

»2Mindenkit befogadunk!”
,Elmondjuk, amit érziink!”

,»INem bantjuk egymast!”

,»Megvédjiik azt, akit bantanak!”

,,Sz0lunk, ha valakit bantanak!”

Konyvtar- és muzeumpedagogiai foglakozasokon vald részvétel
valamennyi 6voda kézremikodésével,

BLUM-MOP: Mesei Osszmiivészeti Program szakmai o6sszefogéssal
orszagosan (Liget 6voda) 2 {6 6vodapedagogus vallalta, hogy a programban
résztvevl gyermekek reakcioit, bekapcsolodasukat dokumentaljak, és arrol
rendszeresen beszamolnak, naplét vezetnek, megosztjdk tudasukat a
programban résztvevokkel. A program végén zarofoglalkozast tartottak, vagy
kiallitast szerveztek. Mindkét megoldast nyilvanossa tették, a sziilok
betekintést nyerhettek a tobbhetes tevékenységbe.

Vojtina babszinhazi bérlet altal miisorok latogatasa,

Tour de Ovi a varos valamennyi tagévodéjanak részvételével a Manokert
ovoda szervezésében,

Allatasszisztalt terapia az Apronép 6vodaba,

Playmakers jatékmester, jatékmodszertani képzés,

Allatbarit évoda cim megszerzése, fenntartasa, bovitése a Bambind évodaba
energiatakarékossag ellendrzése, feliilvizsgélata 6vodékon beliil.
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1.2. Megvalositas

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Stratégiai terveink megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek
a stratégiai célok aktualis elemei, alapjat képezik a pedagégiai munkanak.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositisa a pedagogusok, és a
munkak6zosségek bevonasaval tortént.

Az intézmény nevelési /tanitasi céljai hatdroztdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési
évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség és
kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaltak.

Az éves tervek és beszamolok egymadsra épiilnek. Tagbvodainkban a pedagogiai
folyamatok  kovethetoek a  tervekben,  csoportnaplokban,  gyermeki
produktumokban, alatdmasztjak a tervek megvaldsulasat. A vezetok ellendrzési
tevékenysége jelentGségteljes a feladatok megvalositdsanak nyomon kovetésében.
Minden nevelési év beszamoléja értékelés. A megvalosulas fliggvényében épitjitk
a kovetkezd nevelési év feladatait. A beszamolok szempontjai, a megvalosulasok
értékelése, illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A Programtervekben a jol iitemezett feladatok atlathatdk, részletesen lebontottak, a
megvalosulasok nyomon kovethet6k. Az 6vodai élet minden teriiletén fontosnak
tartjuk az oOvodapedagogusok modszertani szabadsagat, a gyermekek
onallosaganak, a szabadjaték elsddlegességének, a komplexitasnak a tiszteletben
tartasat. Az 6vodapedagogusok tervezé munkajuk sordn figyelembe vették az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat,
valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. A
pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak voltak.

Konkrét
adatok

Nevelési év elején betervezett célok, feladatok megvaldsulasa:

e mindsité vizsgara a Bambind 6vodaban keriilt sor 1 f6 6vodapedagogus
érintettségével Ped.I-be keriiléssel.

e Mindsitésre jelentkeztek 5 f6

e 1 f6 pedagodgiai asszisztens és 3 f6 nevel6 oktaté munkat segitd dolgozo
teljesitményértékelése megtortént

e Onértékelésre 5 alkalommal keriilt sor.

e tovabbképzések soran a Blum 180 éras képzésen 4 {6, 24 {0 vett részt a Liget
Ovodéba kihelyezett Blum képzésen, mely 20-20 6ra volt.

e agyermekvédelmi jelzorendszeri tagokkal valé hatékony partneri kapcsolat
fenntartasa volt a cél, a varosi szocialis projektben vald aktiv részvétel
megvalosult, mely a hatranyos helyzetii csaladokra vald odafigyelést,
programokba val6 bevonast tamogatta

o tehetségmiihely miikodtetésének biztositasa mellett a csoporton beliili
tehetségsziirés, azonositas, tevékenykedtetés is szerepet kapott — a
csoportokban a tehetségigéretekre az 6vodapedagogusok figyeltek, szamukra
felajanlottak olyan tevékenységeket, melyekben tehetségiik kibontakozhatott
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e vizhez szoktatast terveziink mely sikeresen megvalosult, kszonet érte a
Fenntartonak, hogy mindezért a gyermekek sziileinek nem kellett fizetniiik,
finanszirozési timogatast kaptunk

e A {0 dokumenticionk, az OvPed (csoportnaplé) online feliileten vald
vezetésének elmélyitése megtortént, a naplé hasznalatanak ellendrzése
folyamatos volt — minden 6vodapedagdgus ismeri a csoportnapld hasznalatat,
nehézségek, problémék adodtak ugyan, de megbeszélésre kertiltek helyileg
€s a varosi munkakdzosségen beliil.

Nagy 6rommel vettiink részt versmond6 versenyen a Pavai Vajna Ferenc
altalanos iskolaban, Kisérletek éjszakajan a Hogyes Endre gimnaziumban.
A masodik félévben a Zichy Géza Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola
nyyjtott élményt a gyermekeknek, hangszerbemutaton ismerkedhettek meg
a zeneiskola altal nyujtott lehetdségekkel, tanarokkal a gyerekek. Részt
vettiink a Gonczy P4l Reformatus Sport és Két Tanitasi Nyelvii Altalanos
Iskola altal szervezett jatékos versenyen az els6 félévben, mely esemény a
tervezetteken feliili lehetoségként nyilt meg szamunkra.

e A HSE Aaltal szervezett Ovi Sportag valaszton is lelkesen vettek részt
tankoteles gyermekeink a nevelési év elsé felében, a masodik félévben pedig
a HSE ovik szamara szervezett sorversenyén is iigyesen szerepeltek
6vodasaink.

e Nyilt napokkal, ovikéstolékkal is szinesitettiik nevelési éviinket. Mig az
els6 rendezvény az dvodasaink sziileinek szolt addig a betekintést a masodik
esetben leendd dvodasaink é€s sziileik szamara biztositottuk.

e Az éves, kotelezd 3 sziiloi értekezletet megtartottuk. Sziikség szerint
csoportdsszevonasban, 6vodakoltdztetésben érintett gyermekek sziileinek
tovabbi 1 értekezletet tartottunk, hogy a részletes tajékoztatast
megkaphassdk. Rendkiviili sziiléi értekezletet tartottak a tankdteles
gyermekek sziileinek kerekasztal beszélgetés formajaban a Mesevar
6vodaban, ahol a sziilék és 6vodapedagdgusok mellett 3 altalanos iskola is
képviselte magat, erre tobb tagintézményben is sort szeretnénk keriteni.

e Energiatakarékossag a kornyezettudatossag és a fenntarthatésag mellett
fontos alapelviink volt, természetesen a realis miikodtetés mellett.

e A viros altal biztositott lehet6ségként, néhany 6voda élve a lehet6séggel, a
korcsolyazas alapjait megismertették a kollégan6k a gyermekekkel

e Szakmai megijulds, az Ovodapedagbégusok kozotti szakmai egyiitt
gondolkodas, modszertani eszkoztar bovitése, tudatos onfejlodés biztositott
volt. Szabad jaték és mozgés prioritasanak biztositasa volt az elsédleges
iranyvonal. Az erkolcsi nevelés erdsitése szintén kiemelt cél volt a
csoportokban. A gyermekek érzelmi intelligencidjanak fejlesztése a magyar
népmesek; fejleszté-mesék segitségével, minden csoportban megvaldsult, és
folyamatos a tovabbiakban is.

e Szakmai napok:

Projektpedagégia alapjai, gyakorlata, tervezés (a projekttervezés egy
komplex feladat, és ehhez nyujtott segitséget a munkako6zosség, igy mar
minden tagvoda ezzel a tervezéssel dolgozik.

»Blum program”, mint innovacio, kiilso hospitalas: A Liget 6voda ismét
biztositotta a szakmai betekintést. Ezen az irdnyvonalon beliil
munkacsoportot késziiliink létrehozni, hogy a Blum nevelést el6térbe
helyezhessiik.
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o Az egészséges életre nevelés, az egészség megtartasira, megerdsitésére
tortén6 felkészités, a 3-7éves korosztalyra jellemzd fiziologiai, életkori
sajatossagokat figyelembe véve szintén nagy hangstlyt kapott. A mindennapi
mozgas mellett visszatértiink a Bozsik programba, vizhez szoktatas aktiv
volt.

e Sajatos nevelési igényii gyermekek szakértoi feliilvizsgalatanak nyomon
kovetése rendszeres volt, hogy mindig aktudlis szakértdi véleményekkel
rendelkezzenek az érintett gyermekek.

e Ovodapszicholégussal, valamint az évodai gyégypedagégussal torténd
szakmai egyiittmikodés minden honapban egyeztetések utidn jol nyomon
kovethetd volt, igy biztositva a gyermekek ellatdsat min den csoportban,
tagévodaban.

e Az Uj gyogypedagdgiai csoport, a Szazszorszép miikodése 2023
szeptemberét6l beindult. A  kollégdk munkéjanak koszonhetden
zokkenémentes elsé nevelési évet biztositottunk ebbe a csoportba jaré SNI
gyermekeknek.

¢ Kiilsé szolgaltatékat is fogadtunk: HSE mozgéaskoordinécio fejlesztés, a
Hajduaszoboszléi Kézilabda Egyesiilet labdas mozgasfejlesztest tartott,
emellett Hittan oktatasban is részesiilhettek az azt igényld csaladok
gyermekei.

e A GUFI palyazaton nyert programoktdbb o6vodaban (Szivarvany, Liget,
Manokert, Mesevar) nytjtottak élményt a csaladoknak.

e Boldogsigorak megtartasa a Mesevar 0vodaba havonként a csoportokban,
az 6vodapedagdgussal megvaldsultak, a mindennapok szerves részeként.

o Ideiglenes Soszobat alakitottak ki tagévodaink, ahol gyermekeink igénybe
vehették a sogenerator adta lehetoségeket, kiraszeriien.

e Népmese napja alkalmabdl mesemondoé és rajzverseny meghirdetésére €s
lebonyolitasara keriilt sor a Liget 6vodaban.

o A koltészet napjan a Liget és a Lurkd 6vodasok versekkel ajandékoztak meg
a varos lakait.

e Az Allatbarat, Madarbarat, Zold évoda cimek Ujra megerdsitést, vagy épp
megszerzést jelentettek ebben a nevelési évben.

e Szakmai tanicsadds igénylése a Varmegyei POK-t6l, téma az
intézményfejlesztés, SNI, BTMN-es gyermekek a csoportban.
Tehetségmithely —miikodtetés, az ebesi Ovodaban képzddtiink.15
6vodapedagogus részvételével tortént a szakmai délutan megvaldsitasa.

o Csaladi délutanokat terveztek tagovodaink és alapitvanyaik (részletesen a
programterv beszamolokban). Minden esetben nagyfoku sziil6i aktivitas
mutatkozott, pozitiv gyermeki és sziildi visszhanggal zérult az esemény.
Nagy 6romiinkre szolgalt, hogy a Fenntarté is képviseltette magat ezeken
a rendezvényeken.
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1.3 Ellenorzés

Megvalosulas

Altaldnos
informaciok

Az intézményi ellendrzés célja, annak vizsgalata, hogy az intézmény miikddése
megfelel-e a hatdlyos jogszabalyoknak, az ezen alapuld belsé szabalyozasoknak,
(ONAP, PP) illetve a fenntartoi, partneri elvardsoknak. Mind ezek az intézmény
szakmai fejlodését tamogatjak.

A vezetdi ellendrzés az intézményi fejleszté folyamat legfontosabb pillére, amely
visszacsatolas a valosag, a gyakorlat és az elképzelt célok Gsszevetése érdekében,
verbalis, kozvetlen illetve kozvetett tapasztalatszerzés formajaban.

Az o6vodapedagogusok digitadlis kompetencidinak és digitilis pedagogiai
kompetencidinak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan
megjelenik.

Irdnyitjuk, és aktiv szerepet jatszunk a belsé intézményi ellenérzési értékelési
rendszer kialakitdsdban. Az ellendrzési €s értékelési folyamat fejlesztd szemléletét
szem elOtt tartjuk, az erOsség kiemelésére foOkuszalunk, megfogalmazva a
fejlesztend® tertiletet.

A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd, nevelé—oktaté munkéra
toreksziink. Ennek eredményességét a teljesitményértékelés, onértékelés, tervezett
ellendrzések soran folyamatosan ellenérizziik, nyomon kovetjiik, a dicséret
eszkozével értékeliink, a fejlesztendd teriileteket kijeloljiik.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A csoportlatogatasok alkalmaval valosulnak meg a dolgozok szakmai munkajanak
ellenérzése a sajat munkateriiletiikon, ezekrdl ellenérzési lapok késziilnek, a
dolgozok a latogatas utan értékelé megbeszélésen vesznek részt. A dokumentaciok
ellendrzése, a munkaid6 térvényes betartasat mutatja meg.
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Konkrét
adatok
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Az altalanos ellenérzések, pedagogiai ellendrzések megtorténtek. A szakmai
ellendrzések folyamatosak voltak, a szakmai munkakozosség vezetokkel kozosen.
Az Ovped oldalon tortént tervezés figyelemmel kisérése, a betekintd latogatasok
lehetdséget nytjtottak a folyamatos ellendrzésre.
Az ellen6rzésrol Ellenorzési lap késziilt, melynek tartalmat az érintett pedagogus
megismerte, alairta. Az Ellendérzési lapokat feltoltottiik az Ovped oldalra.
Az ellenérzés a tagintézmény igazgaté és munkakozosség vezeté részérdl
idészakosan, illetve a tervezettnek megfelel6en torténtek, a szakmaért felelés
igazgato helyettes és a varosi munkako6zosség vezeto részérdl félévente valdsult meg.
A nevel6-oktaté munkat segitok munkajanak ellenérzése az 6vodapedagdgusok
segitése, a gyermekek gondozésa illetve a virusfertézések nyoman felmeriilo
fertotlenités, tiszta kdrnyezet biztositasa céljabol valdsult meg. Ellendriztik a
kiszallitott étel minGségététel mindség, mennyiség, szallitdlevéllel torténd
egyeztetéssel.
T4lalékonyhdinkban a NEBIH, a HACCP kézikonyv és oktatds eléirdsainak
megfelelden torténik az ételek kezelése, tarolasa, a higiéniai és egyéb
kovetelmények betartdsa, a dokumentumok vezetése, ellendrzése. Az dvodaban
folyo takaritasi és egyéb feladatokat a munkakori leiras tartalmazza. Az ezekre
vonatkozé ellenérzés rendszeres.
A pedagégiai asszisztensek az intézmény kiilsé és bels6 kornyezetének esztétikus
formalasaért, a dekoracidért, dokumentalasokért, gyermekfeliigyeletekért voltak
felelosek. Az aktualitas fontos szempont volt.
Az 6voda udvaranak tisztan tartdsa, homokozok, jatékeszkdzok napi allapotanak
vizsgalata, karbantartas ellen6rzése rendszeresen megtortént a tagintézmény
igazgatok altal, célcsoport az udvarosok és a karbantarté volt.
Dokumentacié ellendrzése:

» felvételi és mulasztasi napld pontos és esztétikus adatvezetése

* acsoportnapl6 szakmai tartalmanak ellendrzése,

» takaritasi folyamatnaplé naprakész vezetésének ellendrzése.
A programjaink szinvonalanak, eredményeinek nyomon kovetése is folyamatos
volt. A hagyomanyokhoz kapcsolodd rendezvényeink o6vodai szinten keriilnek
megrendezésre, igy az ezekre vonatkozd ellendrzés is Ovodai szinten torténik,
kiilonods tekintettel a pedagdégus parok, a csoportokban dolgozd felndttek
egylittmiikoddé munkajara koncentralva.
Jatszotéri eszkozok ellenérzése folyamatos, ebben az esetben a feleldsdk
dokumentacioit is ellendrizziik.

Igazgato6i ellendrzések Kkiterjedtek a dokumentacidkra, mindsitési folyamatokra,
vezet6i ellenérzésekre (munkaidé beosztas, szabadsag kezelés, konfliktuskezelés,
szakmai latogatasokra, programszervezésre). A jovoben az ellenérzési folyamatokba
az igazgato helyetteseket intenzivebben be kell vonni, hogy rendszer szinten lassuk
a fejlodést , illetve a fejlesztendd teriileteket €s szélesebb kérben tudjunk tamogato
segitséget nyljtani.

A kovetkezd nevelési évt6l az OviKréta, azon beliil a TER (teljesitményértékelés)
ujabb ellendrzési folyamatot jelent. Mar a nyar soran elékésziileti folyamatokat
végeztink ezzel kapcsolatba, melybe a Fenntartoval valé kozds munka is
beletartozik.
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1.4. Ertékelés

Megvaldsulas

Altalanos
informaciok

Az intézmény, a tagovodak miikodéséhez sziikséges tervek értékelése a folyamat
kihagyhatatlan fazisa. Az értékelés feladata a nevelési oktatasi folyamatba bevontak
munkajanak meger0sitése az erdsségek kiemelésével, a feltart hidnyossagok
kijavitasara, megsziintetésére valo dsztonzés. Az értékelés egyfajta visszacsatolas.
Tovabbi terveink meghatarozasanak alapja.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

A tagévodai munkakozosségek, mithelyek segitségével (szakmai- fejleszto-tehetség
team) koordindljuk egységes szemléletet kozvetitve, de mégis a helyi
sajatossagokra alapozva a szakmai munka, nevelés oktatas folyamatat, illetve a
tervek megvalésitasanak értékelését a digitalis technolégia segitségével..

Az intézményben folyd nevelési /tanitdsi munka alapjaként a gyermekek
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési /mérési
rendszer miikddik, mely kozos alapelvekre épiil. Az intézményben a gyermeki
fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek szakembereink. Az o6vodapedagogusok a gyermekek eredményeir6l
fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

Konkrét
adatok

A gyermekek mérése, a tankoteles korti gyermekek irdsos értékelése minden
csoportban elkésziilt. A tankoteles kori gyermekek sziilei szdmara az
6vodapedagogusok az esedékes tajékoztatast megtettek, a fogadoorak lehetdségét
felajanlottak, amellyel a sziilok éltek is. A bemenet — kimeneti mérés, valamint a
hozzaadott érték mutatja meg nevelési eredményiinket. A gyermeki mérés
eredmények tikkrozik, hogy a felzarkoztatas melyik gyermeknél valik sziikségessé,
illetve egyfajta visszacsatolast kapunk fejleszté munkéankrol. Errdl vérosi szinten
értékelés késziil, erre alapozzuk kovetkezd nevelési éviink szakmai munkajat.
(mellékletként megjelenitve).

Varosi szinten a jaték teriilete ijra atgondoldst igényel. Valoszini a sok digitalis
lehetoség a gyermekeknek eltereli a figyelmet az igazi, személyes kontakti
jatéklehetoségekrol, ezaltal a szocializacié is sériil. Erre az 6vodaban fokozott
figyelmet kell forditani, sziilok felé kommunikalni a jaték fontossagat, a
személyiségfejlesztés, az  iskolaérettség  elbrevetitésével. @A  szakmai
munkakozosségek egy 1) feladata ennek a folyamatnak az elOkészitése és
megvalésitasa.

A tankotelesek mérését a tervezetteknek megfelelGen elvégezték a pedagdgusok,
hogy id6ben segitséget tudjanak nyujtani a kérelmet beado sziiloknek; sziikség
esetén egyeztettiink a Pedagogiai Szakszolgalattal. A kérelmeket az Oktatasi Hivatal
adja ki 6vodaban maradasra, el6zetesen bizottsagi vizsgalat alapjan.

A gyogypedagdgiai csoportok esetén a gyogypedagogusok a sziikséges
dokumentumokat elkészitették, a gyermekek esetén kapcsolatot vettek fel, illetve
tartottak fent a szakértdi bizottsaggal. Célunk, hogy a kovetkezo nevelési évben
gyégypedagégiai szakmai csoportot hozzunk létre.
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A nevelési év elején a Pedagdgiai Szakszolgilat elvégezte a tankdteleskori
gyermekek pedagégiai, pszichologiai vizsgalatat. A vizsgalat alapjan a fejlesztés
folyamatos volt.

A gyogypedagdgusok, illetve fejlesztd pedagégusok egyéni €s csoportos fejlesztd
lapokon kisérték figyelemmel és értékelték a gyermekek fejlodését.

SNI-s (sajatos nevelési igényll) gyermekeink aktualis feliilvizsgalata idoben
megtortént, ellatdsuk folyamatos volt kiilsé szakemberi megbizassal.

Ujabb 4 f6 pedagégusunk végezi el a 180 6ras BLUM tovabbképzést. A 24 f6
részére tudtunk képzést szervezni neuropszichologia, mozgasmiivészet,
pszichologia-Onismeret teriiletén a Blum keretein beliil. A legnagyobb eredmény
ebben a képzésben (tul a tartalmas tuddsmegszerzésnek), hogy mindezt a Liget
6vodaba tudtuk megvalésitani 23024.februar-marcius hénapjaiban.

2023. oktéberében Blum-szakmai nap volt Debrecenben, ahol mint intézmény
vezetd és szakmai tanacsado tarthattam eldadast a Blum-9sszmiivészeti nevelésrol a
Blum-alapitokkal, képzokkel egyiitt. Az volt a cél, hogy debreceni igazgatdk is
betekintést kapjanak a modszer hatékonysagardl, hatasarol a gyermeki személyiség-
képességfejlodésre. Tobb vezetd jelezte felém, hogy szeretnének szakmai
kapcsolatot veliink. Az elsé dsszekapcsolédas meg is tortént a debreceni Ispotaly
utcai Ovodaval novemberben, ahol egy munkakozosségi értekezleten beliil
lehet&séget kaptam eldadast tartani a Blumr6l.

Tartottunk szaktanicsadéi napokat a kiégésrdl, a fenntarthatosigrol, a
tehetségmithelyek miikodtetésér6l. Ezeket a szaktanidcsad6i napokon minden
tagévoda képviseltette magat.

A nevelési év sordn bekodvetkezett nehézségek, dolgozdi létszamban beallt
valtozasok, 0j 6vodai csoportok befogadésa miatt sziikségessé valt atszervezések
ellenére is sikeresen megvalositottdk oOvodaink a betervezett programokat,
események nagy részét, illetve hoztak létre nem tervezett eseményeket,
tevékenységeket, kdszonhetben az dsszetartd és meguajulni képes kollektivaknak.

Tervezés terén fontos allomas az OvPed online oldal intenziv hasznalata, ami a
papir alapu csoportnaplét valtotta fel. A kezdeti nehézségek, egyeztetések utan a
masodik félévre valt a tervezés rutinossd, bar menet kozben még mindig jottek eld
problémék. A kollégandk egy Messenger csoportban osztottdk meg egymassal az
felmeriil6 nehézségeket, itt tudtdk azonnal segiteni egymast, ebben nagy szerepet
véallalt a szakmai munkakozosség vezetd. O segitette a kolléganéket, hogy
lehet6ségekhez képest naprakészek legyenek, és az ellendrzések sordn ne
tapasztaljon nagy hidnyossagokat.

A bels6 szakmai egyiittmiikodés ebben a nevelési évben is killondsen dsszehangolt
volt. A csoportok killonboz6 mdédon, mégis szakmailag egységesen valositottdk meg
a J6 gyakorlatok témait.

Kozos szakmai egyiittmiikodés tovabbra is aktiv és hatékony volt a Varosi
Bolcsode vezetdjével és tagintézmény vezetOjével. Segitve a mindsitésre
jelentkeztetésiiket, a gyermek felvételt, bolcsddei szilléi értekezletet leendd
ovodasain sziilei részére.

Tehetség miihely nem minden 6vodaban miikodott, de a tehetség szaktanacsadoi
tamogatas a POK részérdl segitette a kollégandket abban, hogy elinditsak Gjra ezeket
a fejleszt6 miihelyeket. Célunk a jovében tobb miihely inditasa.
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1.5.Korrekcio

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Intézményiinkben a feliilvizsgaljuk a stratégiai és operativ terveinket.
Megkeressiik azokat a teriileteket, feladatokat, amelyek esetlegesen atgondolasra,
korrekciora szorulnak. Az értékelések, korrekciok folyamataiban, az intézmény
kozos alapelveit és kovetelményeit kovetjiik, melyekben hangsulyosan megjelenik
a fejlesztd jelleg. Igy a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultirdnkba.
A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd
belsé (Otletek, egyéni erOsségek) és kiilsé er6forrasok (példaul palyazati
lehetOségek) €s szakmai tamogatdsok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Ez kiemelt lehetdség kiilonleges helyzetek kezelésére.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének megvaldsitisa és azok
tapasztalatai is szerepelnek, eredményekkel. A kdvetkezo tervezések alkalméval ezt
figyelembe vessziik és megvizsgéljuk, hogy a tovabbi lehetdségeket alkalmazni
tudjuk.

Konkrét
adatok

A nevelési év sordn a human eréforras tekintetében szorultuk legtdbbszor
rugalmas modositdsokra, mely féleg a munkaidé beosztisokat érintette egy
nevel6-oktaté munkat segité, pedagogus tobbszori hianyzasa miatt.

A pedagogus hiany az eléttiink all6 nevelési évben is problémat fog okozni. Ebben
a nevelési évben 5 d6vodapedagégus hianyzott a rendszerbdl, korrekcidként
pedagoégiai asszisztenssel kellett megoldanunk az ellatast.

Ebben a nevelési évben tobbszor is adddott, hogy virus fertézések miatt hidnyoztak
a gyermekek. Ilyenkor csoportokat tudtunk 6sszevonni, probéaltunk energia
felhasznalas szempontjabol hatékonyabban miikddni.

A SO gép, melynek hasznilatit rugalmasan tudtuk beépiteni az Ovodaink,
csoportok napirendjébe, de atgondolast igényelt, hogy melyik idopontban melyik
csoport hasznalja. A hasznalatdnak eredménye kiilonbozo volt a gyermekeknél és
felndtteknél egyarant.

Ebben a nevelési évben a tankéoteles kort gyermek vizhez szoktatason vettek részt
ugy, hogy mar nem volt koltsége, a Fenntartonak koszonhetéen. Most mar
ingyenesen vehetik ezt a szolgaltatast igénybe a tankételes korti gyermekek.

A Bozsik programhoz twjra csatlakozunk. Tapasztalataink valtozatos képet
mutattak, a szervezést a 4 programra vonatkozolag at kell beszélni, mert nem minden
esetben a gyermekekért tortént a kivitelezés. Nehézséget okozott a sok autdbuszos
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szallitas koltsége. A rugalmassag hianyzott az MLSZ részér6l, amennyiben ezen
tudunk valtoztatni, tovabbra is aktivan tudunk részt venni a programokon.

A megbizatasok terén is korrekcio sziikséges:
- gyermekvédelmi felel6sok valtoztak
- Jatszotéri eszkozok felelose modosult
- leltarfelelosok személyében is tortént valtozas.

Az 1j felelosoket személyes kompetencidik alapjan igyeksziink megtalalni.

Egyre nagyobb gondot okoz a kiiltéri jatékok karbantartdsa, felijitésa,
allapotuk szinten tartasa. Kidolgozunk egy U0j tematikat, iitemezést, mely szerint
1épcsdzetes kivitelezésre fog sor keriilni igy a koltségek is jobban vallalhatok.
Palyazatokat keresiink erre a lehetdségre tovabbra is.

Program ¢és eseményterveinkben szerepelnek a meg nem tervezett de kivitelezett
események, melyeket minden esetben rugalmas és tartalmas kivitelezés jellemzett.
A Tour de Ovi is egy ilyen rendezvény volt a Mandkert évoda szervezésében.
Minden tagévoda részt vett az eseményen sziilok, gyermekek, kollégak egyarant. A
Fenntartd, a Kovacs Maté miivel6dési haz maximalis timogatasa adta a siker egyik
alapjat. Kozel 800-an kerékparoztak a neves verseny el6hirndkeként.

A Lurké 6voda koltoztetése hatalmas kihivas volt. Napi szinten igényelt logisztikai
atgondolast. Valamennyi 6voda kivette részét valamilyen teriilleten a feladat
megoldasaban. A raktar épiilettel kapcsolatban vannak aggéalyaink értékmegovas
miatt (régi épiilet), azonban reméljiik, taldlunk erre megoldast a késébbiekben.

Nagy hangsulyt fektettiink a sziilokkel valéo megfelelé kapcsolatra, ezért az SZM
sziiloket minden egységes 6vodai dontésbe bevontuk.

Mindennemii viltoztatis soran elsédleges szempontunk volt a gyermekek
megfeleld, a szakmaisagot maximalisan szem el6tt tarto ellatasa.

Egyre nagyobb gondot okoz 6vodaink épiiletének karbantartasa, allapotanak
szinten tartasa. Sziikséges megtalalni azt a fenntartdi vagy egyéb forrast, melynek
segitségével javitani tudjuk az épiilet allapotat.

Az idei évben a fenntartd részér6l megtortént O6vodaink felujitasi igényeinek
megvizsgalasa. A fenntartd tobb céget is felkért arajanlatok bekérésére. A cégek,
véllalkozok részérdl a felmérések megtorténtek intézményeinkbe. Munkalatok
kezdddtek nyaron a Mesevar, Aranykapu, Apronép, Liget dvodakban. A Lurko
ovoda teljes feltjitasa is elkezd6dott.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

Megvalosulas

Altaldnos
informaciok

Az intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelési folyamat sordn a
személyiség fejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lenni a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek
kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara.

A szervezeti és a tanuldsi kultira tamogatott. A gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztésére 0sszpontositd, egyénre szabott nevel6—oktaté munkara toreksziink. A
szabad jaték elsodlegességét hangsulyozzuk, mint az ismeretnyjtas, tudasatadas, az
egymastol vald tanulas legfontosabb szinterét. Feladatainkat, (képességfejlesztés,
hatranykompenzalas,  tehetséggondozas)  jatékban, jatékba  agyazottan,
tevékenykedtetés altal, cselekvésbe éagyazva, egyéni, differencialt fejlesztéssel
valésitjuk meg. Mindez a helyi pedagdgiai programnak és a tagovodak helyi
gyakorlatanak megfelel6 modszerekkel, eszkozokkel torténik. Az értékelések soran
minden koriilményt és szakvéleményt figyelembe vesziink. A beszamoldkban, az
intézmeényi Onértékelésben, a gyermekek személyes dokumentumaiban nyomon
kovethetoek a személyiségfejlesztés eredményei.

A Kkornyezettudatossdg szakmai munkank kozéppontjdban 4ll. Ez a
csoportnaplokban, a tervezéseknél nyomon kévethetd, a gyermeki produktumokban
megjelenik. Lehetdség van arra hogy az 6vodai kereteken kiviil is talalkozzanak a
gyermekeink a fenntarthaté fejlodés kérdéseivel. A pedagdgusok modszertani
kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
a gyermekekrol kapott informaciokat beépitik nevelémunkajukba.

Intézménylink vezetése és neveldtestiiletének tagjai informaciokkal rendelkeznek
minden gyermek szocidlis helyzetérél. Tamogatdé rendszert miikddtetiink a
gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére, az egyéni fejlddési
lehetdségekre. Intézményiinkben a tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdd
és sajatos nevelési igényi gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Ezekre
a helyzetekre is, a helyi pedagodgiai gyakorlatnak megfelelé korszeri nevelési-
oktatasi modszereket, eljarasokat, technikakat alkalmazunk.

Az intézmény tadmogatorendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, és ezt be
1s vezeti, mivel az SNI ellatas integraltan is szerepet kap. Nevelési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkodteti is ezeket szakemberek
egyiittmiikddése mellett. Kapcsolatot tart fenn szakmai tAmogaté haldzattal (SNI
ellatas, tehetség ellatas).

A digitalis technoldgiat timogatjuk megfeleld keretek kozott.
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e A tankételes kori gyermekek szamara az Okosodé foglalkozasok idén is

Konkrét elindultak, igen hasznosnak bizonyultak. Az 6vodapedagdgusok aktivan és
adatok kooperalva tervezték, szervezték és valositottdk meg ezeket a

foglalkozasokat. (Szivarvany 6évoda)

o A kiils6 szolgaltatoink, mint az angol, a hastanc, majd januartdl a modern
tanc lehet6séget adott arra is, hogy ismerkedjenek egymassal mas csoportok
gyermekei is, hiszen ezekre a foglalkozasokra kdzéps6é — és nagycsoportos
kort gyermekek jelentkezhettek (Szivarvany 6voda)

e A HSE idén is inditott mozgaskoordinacios foglalkozasokat mindegyik
tagovodaba. Nagyon tartalmas edzéseket allitott 6ssze az edz6 a gyermekek
részére, a mozgas igy még fokozottabban keriilt el6térbe mint fejleszthetd
teriilet. KKH altal labdas mozgasfejlesztés is hatékony kiegészitd
foglalkozas volt.

e Tehetségmithelyként miikkodott a Dramajaték. (Szivarvany Ovoda).
Betekintést kaptunk szakmai délelott keretein beliil a munkajuk
produktumaba, melyen mindegyik tagdvoda képviseltette magat.

o A gyogytestneveld heti egy alkalommal tartott gyogytestnevelést az orvosi
javaslattal rendelkez6é gyermekeknek, azonban ezek az alkalmak ritkultak a
pedagodgus betegsége miatt.

e Az anyanyelvi nevelés is kiemelt figyelmet kap 6vodéinkba.

o Az uszas, illetve vizhez szoktatas is a szocialis képességek fejlesztésén til a
mozgasfejlesztést szolgalta. A nagycsoportosok vettek részt.

o Az SNI gyermekek elldtdsa folyamatos volt a gyogypedagdgus, logopédus,
konduktorok, fejlesztdk éltal. Folyamatosan b&viilt a kore az sajatos nevelési
igényli gyermekeknek, ezért napra készen biztositottuk minden esetben a
szakembereket, egyiittmikodve a Szakértdi Bizottsaggal és a Pedagogiai
Szakszolgalattal.

o Kuckoé Lurké belsd iskola elokészitd szakkor a koltdzésig miikodott a
Lurké 6vodaba, ahol az anyanyelvi nevelés kapott nagyobb hangsulyt.

o Kreativ Lurkék Térbeli vizualis tehetség miihely, ahol a tehetség igéretek
tamogatasa tortént.

e Zumba, mozgasfejlesztést tamogatd belsé sportkor. Testi kinesztetikus
mozgasfejlesztés folyik a szakkordn, képességszinteknek megfeleld csoport
bontasban szintén a Lurkd 6vodaban.

o Igy tedd ra népi jatékok belsé szakkor. A népi hagyomanyok, szokasok
megismerése mellett, népi jatékok tanuldsaval valosult meg a hagyomany
apolas tdmogatasaval, és egyre t0bb Ovodanak van igénye erre (Lurk,
Mesevar, Liget)

e Az 6vodapedagogusok elsddleges feladata az (1j gyermekek befogadasa
illetve a gyermekek fejlesztése. Ez vonatkozik a szokas-és szabalyrend
elsajatitasara, mélyitésére, a személyre szabott fejlesztésre, a
felzarkoztatasra egyarant.

o A gyermekek és a felnéttek érzékenyitése, az elfogadas kiemelt fejlesztési
feladatunk.

e Ovitanoda a tankotelesek szamara 6vodapedagoégusaink koordinalasaban a
Mesevar 6vodaban valdsult meg.

e A hittant elozetes sziil6éi igények alapjan szerveztik meg a Mesevar,
Szivarvany 6vodakban.
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A gyermekek szocidlis helyzetérdl a gyermekvédelmi felelésok és az
6vodapedagogusok  egylittmiikodésének  koszonhetéen — naprakész
informaciokkal rendelkeztiink. Ovodainkban jol miikdétt a szocialis hald,
sziikség esetén gyermekvédelmi felelGsiink azonnal kereste a lehetéségeket
a csalad, a gyermek megsegitésére.

A HKSZK munkatarsaival, az 6voda szocialis segitdinek kozvetitésével
folyamatos kapcsolatban voltunk.

Dolgozok személyiség fejlodését segitette:

Nagy hangsulyt fektettek a Lurkd 6vodaba az egyéni és mikrocsoportos
fejlesztésre az IKT eszkozok hasznalataval. Palyaztak egy ovodai
okostdblara, hogy az 6voda- iskola atmenetet konnyitsék a gyermekek
szamara.

A projekt tervezés megismeréséhez és gyakorlati alkalmazasahoz a Liget
6vodabol Németiné Deak Evatol kértek segitséget.

A gyakornok tamogatasa a portfolio elkészitéséhez, sikeres mindsitd
vizsgahoz.

A kozos diszitések, programszervezések, bevonva gyermekeket, sziiloket,
kiilsé partnereket.

Kozos szereplésekre valé késziilés a kollektiva Osszekovéacsolasaban
jelentds szereppel birt (mesedramatizalas, tanc és- bab miisor a gyerekeknek
Lurké, Liget 6vodakban)

Ovodapedagégusaink koziil tobben részt vehettek a BLUM tovdbbképzésen,
ahol nem csak a fizikai, de a lelki jolét fontossagat is el6térbe helyezték. Ez
az egyik, és egyenlére az olyan képzésiink, melyben elsddlegesen a
pedagdgus Onismerete, és annak fejlesztése, fejlodése fontos. Arra lehet
épiteni a tovabbi szakmai fejlodést, tudasbdvitést.

Varosi munkakézosségi megbeszéléseket tobb alkalommal sziikséges
biztositani, hogy folyamatos legyen a munkakapcsolat. A visszacsatolasok
miatt is tobb talalkozot kell betervezniink.

Tobb mentalis tamogatds sziikséges a pedagogusok, neveld-oktato munkat
segitok részére, mert egyre tobb a nehezen szocializalhato gyermek.
Nehezebben kezeliink sziil6i konfliktusokat. A jovében erre tobb irdnyu
megoldast kell talélnunk. Az Ovodapszichologus rendelkezésre dll dolgozék
részére is. A kozds csapatépitése, a kézos dolgozoi programok is ezt a
fejlodési lehetoséget célozzak meg. Szaktandcsadoi segitséget is igénybe
vettiink mar sziildi-pedagogusi jo kapcsolatok, jo egyiittmiikodések
érdekében.

Igazgatoként alapelvem a dolgozdkkal valdé empatikus egyiittmiikodés,
természetesen a torvényi keretek, szabalyok betartdsa mellett. Fontos a
bizalmi kapcsolat kialakitasa, a problémak azonnali megbeszélése, a
tamogatas, vagy €pp a szamonkérés huménus de hatarozott formaja.
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2.2, Kozosségfejlesztés

Megvaldsulas

Altalanos
informaciok

Az intézmény legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran kozosségfejlesztés
kereteinek biztositisa. fgy a kozosségfejlesztés hangsilyos szerepet kap. A
dolgozoink és a gyermekek kozott, €16, konstruktiv, pozitiv toltésii kapcsolat
mikodik.

A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomaényaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitOk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos, hatékony informaciécserét és
egyiittmiikodést. Kezdeményezziik az intézményen beliili és a tagévodak kozotti
egyittmiikodéseket, kozdsen allitjuk fel a célokat. A projektek, programok
megvaldsitasaba a vezetOséget €s a sziil6ket is bevonjuk.

A tagdvodaink kozosségi programokat szerveznek. A sziillobk a megfeleld
kereteken beliil részt vesznek a kézosségfejlesztésben.

Intézményiink belsdé partnerei a torvényi eldirdsoknak és belsd szabalyzoinknak
megfeleloen vesznek részt az intézkedések meghozataldban, véleményezésekben.

A szervezet tagjai is ugyan gy hatdssal vannak egymasra, a k6zés munka, a
beszélgetések, kirdnduldsok, nyugdijas bucsuztatok, értekezletek alkalméval. A
tovabbképzéseken vald részvétel szintén Gj személyiségjegyeket ad, a régieket
erdsiti. Ezek mind segitették, hogy igazi kozosségként dolgozzunk, segitve egymast
a mindennapokban.

Konkrét
adatok

e Tago6vodaink egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran
a személyiség és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek
kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara,
valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére,
gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). A kozosségfejleszto
tevékenység az oOvoda hagyomaényaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban tortént. Ovodainkban ebben a
nevelési évben is fontos volt a gyermekek és felnéttek kozosségfejlesztése.

e (Célunk, gyermekbarat, érdekes fejleszté programok szervezése volt, még
nagyobb hangsulyt fektettiink a fentarthatosdgra. A csoportok kozotti
Osszetartas erdsitése mellett a sziilokkel is sikeriilt a kozos programok altal
egy mélyebb személyes kapcsolatot kialakitanunk.

e Egyiittmiikddve a Sziil6i Munkakozosséggel a gyermekek részére tobb
programot terveztek és valositottak meg tagdvodaink.

o A szill6kkel sziil6i értekezleteket tartottak pedagdgusaink, melyekrdl
jegyzokonyvek késziiltek. Nem csak az évi kotelez6, hanem sziikségszeriien
megtartando értekezletekre is sor kertilt. Fogaddorara is nagyfoku volt az
igény.

e Dolgozok kozosségfejlesztését erdsitette a karacsonyi vacsora, kozds
kollektiv kirandulas.
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A tankételes kori gyermekek kozos tevékenykedtetése alvas idében tortént.
Gyermekek, sziilok- BLUM  érzékenyité  jaték  alkalmazésa
kozosségfejlesztés szempontjabol.

Unnepek, jeles napok, megemlékezések segitségével:

Mikulasvaras

Karacsony

Farsang

Marcius 15-e

Anyak napja

Ballagas-évzard

Az tinnepek jelentds alkalmak a gyermekek és az 6voda ¢€letében. A kozos
élmény erejével megteremtjiik a hagyomanyokat, és kozel hozzuk a
szlikebb és tdgabb kornyezetiink eseményeit. Az {innepekkel kozvetitjiik
egyetemes és nemzeti kultirank értékeit, a jeles napok kapcsan felidézziik
a népi hagyoményokat. Sziiksége van gyermeknek, feln6ttnek egyarant arra,
hogy az linnep és a mindennapok elvaljanak egymastol

A tagévodak Program és eseménytervei alapjan az értékelés elkésziilt, az
elemzések ott nyomonkovethetdk.

Nagy hangsulyt fektettiink a sziilok, és gyermekek szocialis érzékenyitésére,
a massag elfogadasara.

Fontos szamunkra az elfogadas, befogadas, ezért eltérbe keriiltek a BLUM
érzékenyitd jatékok, melyet nem csak a gyerekekkel, de sziil6i értekezlet
alkalmaval a sziilékkel, kollegandkkel is jatszottunk.

A sziil6i munkakozosség tobb alkalommal talalkozott, kikértiik
véleményiiket, els6sorban az 6vodai rendezvények elétt. Ez is elGsegitette a
sziil6- 6voda harmonikus kapcsolatat.

Ovodapszichologus bevonasival lehetdséget biztositottunk —szakmai
megsegitésre az arra igényt tartok szamadra, segitd beszélgetésekkel,
esetmegbeszélésekkel.

A gyermekvédelmi rendszer miikddése, a folytonos kapcsolattartas az
egyes gyermekek fejlodése és védelme érdekében nem csak a
gyermekvédelmi felelos feladata és felelossége. Az 6Ovodapedagdgusok
feladatkorébe a jelzés €s a jelzés utani nyomon kovetés szintén beletartozik.
Az 6vodai és iskolai munkat segitd szocidlis munka beépitése heti
rendszerességi, folyamatos. Tovabbra is szdmitunk a szakember aktiv
segitségére az egyes gyermekek hatranyainak csokkentése érdekében.

A Napocska csoport 6 gyermeke a sajat kis kdrnyezetében, sziiléi és
meghivott vendégek korében koszont el az dvodatol. Minden kisgyermeknek
megvan a kijelolt iskola, reméljiik mindenki képességének megfelelen lett
iranyitva a megfeleld iskola tipusba.
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3. Eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei: sziilo,
pedagégus, pedagdgiai munkat segiték)

Megvalosulas

Altaldnos
informaciok

Intézménylink pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a nevelé-oktaté munka
eredményessége. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményeinek visszacsatoldsa nagyon fontos, mert kideriil, milyen iranyu
fejlesztésre, valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet
mitkddésében.

Fontos feladat a jol atgondolt tervek elkészitése, megvalositas, ellendrzés, értékelés
folyamata, az optimdlis eredmények elérése érdekében. Az egyenletes
leterheltség figyelembe vétele, a tilterheltség elkeriilése. Tagdvodaink,
nevelOtestiileteink lelkiismeretes, gyermekkozponti szakmai tevékenysége
meghatarozo.

A partneri mérések eredményeivel sikereink, fejlesztendd teriileteink
beazonosithatok. Intézménylinkbe jaré gyermekek fejlettségi és eredményességi
mutatdit nyilvantartjuk és elemezzilk. A tanfeliigyelethez pedagdgiai szakmai
ellenorzéshez, mindsitéshez, onértékeléshez, teljesitményértékeléshez, mentori
tevékenységhez kapcsolddd eredmények, interjik sok megerdsitést biztositottak
szamunkra.

A szakmai gyermeki sikerek, eredményességek is fontosak. Az év végi
beszamolokban nyomon kovethetd a gyermeki palyazatok, versenyek
lehetdségeinek kihasznalasa €s az eredmények.

Konkrét
adatok

e Palyizat — Onkormanyzati palyazat sikeresen z4rult valamennyi
tagovodank érintettségével. A jovOben at kell beszélni a palyazando
eszk6zok, programok korét.

o Gyermeki sikerek — rajzpalyazatok, versmondoé és mesemondé verseny a

Pévai Iskolaban.

Ovimaraton a Pavai Vajna Ferenc Altalanos Iskola szervezésében

Sportverseny a HSE szervezésében

Portf6lio sikeres feltdltése. Portfolio sikeres védése gyakomokunk esetében.

A mentori munka folyamatos volt egész nevelési évben - 6vodapedagdgus

hallgatd, neveld oktatd munkat segitd, pedagdgiai asszisztens

Palyazatok: DM/A Nap gyermekei palyazat

e Blum bevezetése, szakmai ismerkedés jabb tagdovodakba (Szivarvany,
Manokert, Aranykapu)

o Fenntarthatosagi palyazatok

e A zold jelesnapok megvalositasa csoport €s dvodai szinten eredményesek
voltak.

e Tesco palyazata. El6z6 évben a Manokert dvodank nyert, jelenleg a
Mesevar 6voda palyazik.

e Mese akadalyverseny sziilokkel.
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e GUFI palyazat az alapitvanyokon keresztiil, mely program szervezést
biztositott.

BLUM nagykaéveti bemutaté nap.
BLUM publikaci6 kozosségi feliileten Németiné Deak Eva munksja.

e Kiemelt nevelési teriilet az anyanyelvi nevelés volt, az értékelésbol latszik,
hogy a hangsuly athelyezés eredményeként a hozzaadott érték nott.

e Sészoba kialakitdsanak tamogatasa, miikddés biztositasa megoldott volt
valamennyi 6vodaba.

o Uj gybgypedagdgiai csoport nyitisa a Mesevar 6vodaba megtortént. A
Szazszorszép csoportba telthazzal zartuk a nevelési évet.

3.2. Azintézmény szervezeti eredményei

Megvaldsulas

Altaldnos
informaciok

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredményei az elvartaknak
megfeleloek. A gyermekek fejlettségi mutatéi, iskolaba keriild gyermekekrol
kapott pozitiv visszajelzések is igazoljak a nevel6- oktaté munka eredményességét.
A kiemelt feladatok megerdsitést kapnak, azok eredményei nyomon kovethetdek,
rogzitésre keriilnek dokumentumokban, beszadmolokban. Alkalmazotti kozdsségiink
tobbsége hozzajarul az eredmények eléréséhez, a tovabbi célok eléréséhez. Az
intézményiink, tagévodaink rendelkeznek Kkiils6 elismeréssel, visszajelzéssel,
melyek meger6sitik a szakmai munkankat, kiils§ partnereink megismerik
er0sségeinket (eredményes tanfelligyeletek, mindsitések, sikeres palyéazatok,
kiérdemelt cimek, innovativ 6vodak)

Ahhoz, hogy egy ilyen nagy rendszerben eredményeket tudjunk produkalni,
egyiittmiikodésre, kooperaciékra van sziikség. Valamint folyamatos nyitottsagra,
befogadasra, kreativitasra.

Konkrét
adatok

Elkésziiltek a gyermekmérések. A varosi szakmai munkakozosség dsszegytijtotte és
elemezte az eredményeket, mely szerint a jatékra kell most nagyobb hangsulyt
fektetni tagovodai szinteken.

Szivarvany évodaban:

Az idén a 95 gyermekbdl 31 tankdteles kord gyermek jart 6vodaba. Ebbdl 10
gyermek sziiloje kérvényezte az Oktatasi Hivataltol, hogy gyermeke tovabbi egy
évig maradjon még 6vodai nevelésben.

A 10 gyermeknél 8 esetben az 6vodapedagogusok is egyetértettek a sziil6i dontéssel,
2 gyermeknél sajat tapasztalataik alapjan az iskolakezdést javasoltdk. Az OH
dontése alapjan mind a 10 gyermek megkapta a hatarozatot a tovabbi 1 év 6vodai
nevelésrol.

fgy 21 gyermek - aranyait tekintve az dsszes tankételes korti gyermek 67%-a - kezdi
el altalanos iskolai tanulmanyait szeptemberben.

Az idei beiratkozaskor nagy volt a tiljelentkezés Ovodankba. 35 gyermek
iratkozott be, tobbségiik korzetes gyermek volt. 26 gyermeket vettiink fel. A 2024 —
2025-0s nevelési évben a varhatd szeptemberi indulo létszam 100 6.
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Tavasszal ismét lehetett palyazni az Onkorméanyzat 4ltal meghirdetett palyazatra,
most mi is palyaztunk. Terveink szerint a jelenlegi focipalyat miifiivel szeretnénk
lefedetni.

Bambiné 6voda

A gyermeki mérések hozzaadott értéke tikkr6zi az intézmény szakmai
elhivatottsagat, fejlodését. A mérések alapjin a gyermekek fejlettségi szintje
emelkedé tendencidt mutat. Ezeket az eredményeket tamasztja ald az iskolai
betekintd latogatasok, a pedagdgusok elismeréen nyilatkoztak a gyermekek
felkésziiltségérol.

Intézményi sikernek tekintjitk az érdeklédést dvodank irant a leendd dvodasok
sziileinek koérében. Minden csoportunk magas 1étszammal kezd a kovetkezd nevelési
évben.

Tovébbra is kiemelt eredménynek tekintjikk az elnyert Allatbarat évoda cimet,
melynek  kritériumrendszere  beépill az  6vodai  tevékenységeinkbe,
mindennapjainkba. A kidolgozott J6 gyakorlatok megvaldsult, tovabbi tartalmi
egységgel boviilt. valamint a Zold jeles napok beépiilésével tovabbi J6 gyakorlatot
készitettiink el6. Megcélzott Allatbarat 6voda cimet megszerzésével bdviilt szakmai
tevékenységiink, ennek a palyazatnak a fenntarthatdosaga ismét elorébb viszi
szakmai munkankat. A Z6ld 6voda Wijra palyazasa az idei nyar kiemelt feladata lesz.
Célunk, a ,,Zold 6voda” feltételrendszernek valé megfelelés, 0j célok, feladatok
kitiizése és eredmények elérése annak érdekében, hogy ismét megpalyazzuk a
Z5ldévoda cimet.

Sikeres volt a Koznevelési palydzat, valamint a NEA palyazat - Civil szervezetek
miikddésének biztositasara.

Madarbarat Ovoda - Ezzel kapcsolatban feladatunk volt, hogy tovabbi fik és
bokrok iiltetésével tegyilk vonzdva udvarunkat a madarak szémdéra, hogy
fészkelésiiket elGsegitsiikk. (Oduk, etetk, itatok elhelyezése). Ez a célunk
megvalosult.

Kornyezettudatossigra nevelés — Magasagyas telepitése, komposztald,
esOvizgyijto.

Mesevar 6voda

A szervezeti eredményeink, a kozosségiink alakulasa elégedettséggel tolt el:
- teljesitményértékelés/ értékelésben részt vevo kollégak kivaldoan megfeleltek
- ko6zos munka, egymas kérés nélkiili segitése
- oriliink egymas sikereinek/kozosséglink szinvonalat emeli
- egylittmiikddésiink, kooperacionk segitette a mindennapokat
- az1j kollégak hamar beilleszkedtek, tijra formaldédoé kollektiva lettiink
- részt vettiink szakmai tovabbképzéseken, melyeket mindig tuddsmegosztas
kovetett
Tankoteles koru gyermekek:
- 2616
Iskolit kezddk:
- 16fé
Ovodinkba felvételt nyert gyermekek a kovetkezé nevelési évre:
- 23fo
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Sikeres palydzatok, versenyeken valo sikeres részvétel.

Az ovicsalogaton érdeklédok voltak a sziilok, gyermekek.

Ovinyit6 és zar6 rendezvényeinkrol pozitiv visszajelzések érkeztek, volt 6vodasaink
is visszalatogattak hozzank.

Liget 6voda

Tovébbra is szervezeti szinten tekintjiik eredménynek az elnyert Zold évoda cimet,
melynek kritérium rendszere beépiil az 6vodai tevékenységekbe. A Zold jeles
napok, a Jo gyakorlatok megvaldsitasa egyiittmikodésre készteti a gyermekek,
dolgozok és sziilok kozosségét.

Ujabb 1 kolléganénk végzi el a BLUM 180 6ris tovabbképzését.

A nevelési év elsd félévében megtorténtek a betekinté latogatasok az iskolaba
mend gyermekeknél, a pedagdgusok elismerden nyilatkoztak a gyermekek
tobbségének felkésziiltségérol.

Intézményi szinten tekintjiik sikeresnek, hogy az elbucsizé gyermekek helyét
betoltik az djonnan beiratkozék. Az nevelési évet magas 1étszammal zartuk, és
nem lesz ez masképp az 0j nevelési évben sem.

Tankételesek szama: 39 fo

Iskoldba mendk szama: 24 f6

Beiratkozok szama: 42 fo

Felvett gyermekek szama: 31 f6

Sikeres volt a Koznevelési palyazat, a megnyert 6sszeghez az ad6 1 % -at is sikeriilt
hozzatenni, igy wjabb udvari jatékkal lettek gazdagabbak a gyermekek, mely
hozzajarul mozgasuk fejlesztéséhez.

Aranykapu évoda

150 féréhelyen teljes kihasznaltsaggal miikodtiink, 2023 oktdberében 149 gyermek
jart 6vodankba, 2024 majusaban 154 gyermek.

47 tankoteles gyermekbdl 38 kezdi el iskolai tanulmanyait, 9 gyermek marad
ovodaban, ebbdl két f6 BTMN, egy {6 SNI szakvéleménnyel rendelkezik.

A beiratkozas soran 31 gyermek jelentkezett intézményiinkbe, ebb6l 2 f6 mas
6vodaba lett atiranyitva, 1 f6 keriilt elutasitisra, mas 6vodakbol 7 gyermek lett
atiranyitva hozzank, 6k elfogadtak dvodankat.

A gyermeki mérések hozzaadott értéke tiikrozi intézményiink lelkiismeretes
szakmai munkajat. Valamennyi kollegand azon dolgozik, hogy a kdzdsen tervezett
céljaink megvaldsuljanak, a partnereink ezt megismerhessék, megszeressék,
tamogatasukrol biztositsanak.

Apronép évoda

Az Aprénép Ovodiban az idei nevelési évben:
Tankételesek szama: 23 £6

Iskolat kezd6 gyermekek szama: 14 f6
Beiratkozott gyermekek szama: 19 f6

Ebben a nevelési évben két Ovodapedagogus megszerezte az allatasszisztalt
terapias foglalkozasvezet6 oklevelet.
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Egy 6vodapedagogus elvégezte a 40 6ras BLUM képzést

Egy 6vodapedagogus elvégezte Grassroots onkéntes szervezd képzést

Egy oOvodapedagogus elvégezte a Playmakers jatékmester, jatékmodszertani
képzést.

Tovébbi sikeriink, eredményiink, hogy masodjara is sikeresen palyaztunk az
allatbarat 6voda cim elnyerésére.

Sikeres ovi nyitogatd, melynek eredményeképpen 19 gyermek iratkozott be
6vodankba

Nyertiink a varos altal meghirdetett palydzaton (alapitvany), a megnyert 6sszegbol
kiiltéri butorokat tudtunk vasarolni az intézmény szamara.

Sikeres sport délelétt a HSE szervezésében a Sport hazban

Manokert ovoda

Ovodankba 103 gyermek jart ebben a nevelési évben, ami 100 % kihasznaltsagot
jelent.

Aprilisban a Lurké 6voda feltjitisa kapcsan érkezett hozzank egy csoport 19
gyermekkel igy 0vodankba 122 gyermeknek biztositunk dvodai ellatast.

36 tankoteles gyermekbdl 33 kezdi el iskolai tanulmanyait, 3 gyermek marad
ovodaban.

A Beiratkozas soran 26 gyermek nyert hozzank felvételt. (23 hozzank iratkozott be,
3 gyermek pedig atiranyitassal keriilt 6vodankba.)

Sikerként értékeljiik, hogy a Poni csoportban annak ellenére, hogy djra személyi
valtozasok torténtek, egész évben zokkendmentesen zajlott a pedagdgiai munka, a
gyermekek fejlesztése. A pedagdgus munkajat segitd asszisztens a lehetd legtobb
feladatbol kivette a részét, folyamatosan segitve ezzel a pedagégus munkajat. A
pedagogusi- asszisztensi és sziiléi egylittmiikodés a gyerekek érdekében ezen a téren
példaértékii.

Szervezeti eredményiink a Blum helyi tovabbképzés megszervezése varosunkba.
24 ¢6vodapedagogusunk jelenlétével. Igazgatoként magam is aktiv résztvevoje
voltam a képzésnek. 2 hoénapon keresztiil tanulhattunk drdmapedagogiat,
tancmiivészetet, neuropszichologiat, és ami a legfontosabb Onismeretet a
hatékonyabb szakmai unka érdekében.

A Blum Ausztral timogatéjat is vendégiil lathattuk, betekintést engedve Blum-
pedagogiankra.

Igazén nagy eredmény a Lurké 6voda koltoztetése, a 4 csoport elhelyezése, a
feladat problémamentes megvaldsitasa.

Az Ovped naplé tartalmas szakmai felhasznaldsa. Mar egyre nagyobb
tapasztalattal rendelkeznek a pedagdgusok a hasznélatat €s a tartalmat illetéen.
Pedagégus hiany mellett az 6vodai nevelés miikodtetése sikeres valamennyi
tagovodaban. Azonban a cél az, hogy minden csoportban 2-2 f6 pedagogus
fejlesztéseket végezzen, iskolai elokészito tevékenységek valésuljanak meg, ez
pedig csak képzett szakemberekkel lehetséges. Tovabbra is keressiik leendé
pedagogusainkat.
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3.3. A belsé és kiilso mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

Megvalosulis

Altalanos
informaciok

Az intézmeény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo
informaciok belsé nyilvanossagarél, nevelési munkéjanak eredményességérol a
partnerek szamara is.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelotestiileti feladat.

A tagévodak nevelbtestiiletei munkajukat elemzik az eredmények tikrében. A
mérési eredmények elemzése alapjan torténik intézményiink erdsségeinek és
fejlesztendd teriileteinek meghatarozasa. A fejleszthetO teriiletekre fejlesztési,
intézkedeési terveket fogalmazunk meg. A tervek gyakorlati megvalosulasat nyomon
kovetjiik, és az egész folyamatot értékeljiik. A belsd és kiilsd6 mérési eredmények
felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban és a kovetkezd
nevelési év feladatainak tervezésében.

Konkrét
adatok

e Kiscsoportos és kdzépsoé csoportos kori gyerekeink fejlettségét egyénileg
megfigyelés alapjan az 6vodapedagdégusok irasban rogzitik, félévenként
megfigyel6 lapon decemberben és méjusban.

o lrasban régzitik 6vodapedagbgusaink az adott évben minden augusztus 31-
ig 6. €letévét betdltott gyermek vizsgalati eredményét. Megfigyeléseik és
méréseik eredményeirdl a sziiloket irdsban és szoban tajékoztatjdk minden
év januarban és juniusban, melyet alairasukkal igazolnak. Ezeket a
dokumentumokat elhelyezik a gyerekek személyes dossziéjaban. Minden
o6vodaba 1épd gyerek fejlettségét pedagodgiai programunkhoz igazodd
fejlédési naploban rogzitik. Minden gyerek fejlodésének eredményét sajat
életkoranak megfelelden regisztraljak 6vodapedagdgusaink.

e A gyermeki mérés eredményei a mellékletben taldlhaté, a véarosi
munkak6z6sség vezetd Gsszesitésében.

e Partneri mérés kidolgozasa folyamatban van.

e A pedagogus szakmai eredményei alapjan intézkedési tervek késziilnek.

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Intézménytink térekszik
a kolcsonos kapcsolattartas kiépitésére és az informaciocsere fenntartasara. A
gyermekek tovabbi eredményeit lehetoség szerint felhasznaljuk a pedagogiai
munkéank fejlesztésére. Az iskolakkal vald kapcsolattartds fontos partneri
egylittm{ikodés, melynek célja a gyermekek nyomon kovetése, fejlodésiik
segitése, egyedi személyiségiik figyelembevételével.
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Jo partneri kapcsolatuk alakult ki évek o6ta az iskolékkal

- latogatas/ volt 6vodasaik meglatogatasa az iskolaban oktoberben

- programokon val6 részvétel kapcsan

- regisztracios lapok/ kaptak a tankeriilettdl, segitette a tankotelesek nyomon

kovetését

- csaladi napokra meghivas a volt 6vodasaik és csaladjuk részére
Ebben a nevelési évben Ujra voltak regisztracids lapok, igy informéciokat kaptunk,
hogy melyik gyermeknek melyik iskolat valasztottak.
Mindegyik altalanos iskolaba mentek gyermekek, ahol biztositottak is a betekintd
latogatasokat. A gyermekek nagy tobbsége jol vette a kezdeti akadalyokat, ami
igazolja, hogy az iskolai ¢€letre valo felkészités minden 6vodapedagdgus szakmai
munkajanak egyik f6 mutatoja.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Szakmai egyiittmiikodés, szakmai kozosségek

Megvalosulads

Altaldnos
informaciok

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogato szervezeti
struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveld-
oktat6 munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikddd, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozésségek alakuljanak ki az intézményekben.

Ennek érdekében, intézményi szintli és tagévodai szakmai munkakozosségek,
illetve teamek mikodnek. Az intézményi célok figyelembe vételével
munkaterveket készitenek. A szakmai kozosségek vezetéinek hatas- és jogkore
tisztazott. A tagovodak kozott alkalmankénti és tervezett egyiittmiikodés
jellemzo. Intézményiink vezetése tamogatja a tagovodak kozotti egyiittmitkodeést, €s
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik munkajukra. Latogatasok,
bemutatok, tagovoddak kozotti tudas atadas, remek lehetdség a jo gyakorlat
bemutatasara, a tapasztalat cserére, kapcsolattartasra, egyiivé tartozas érzésének
erdsitésére.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai  folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése, tovabbi célok, feladatok megfogalmazasa.
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Konkrét e Munkakozosségeink varosi szinten:
adatok - szakmai munkakozosség

- gyermekvédelmi munkak6zosség

- tehetséggondozas munkak6zissége

- fejlesztOpedagdgusok teamje

- pedagobgiai asszisztensek munkakzossége
- dajkak munkakozossége

Terveziink gyogypedagdgusok munkacsoportjat.

- szakmai munkakoézdsség -személyes talalkozok alkalmaval, illetve
levélben, e-mail-ben tartottak a kapcsolatot.

- gyermekvédelmi munkakozosség — tobbszor volt megbeszélés,
gyermekvédelmi tagunk minden egyes ilyen alkalmon részt vett,
folyamatosan figyelemmel kisérte az 6vodankba jard gyermekek, csaladok
helyzetét. Bar idén csak 1 HHH gyermekiink volt, de tudta jol, hogy a
mostani valsagos helyzetben barmikor bekdvetkezhet valtozas ebben is.

- tehetséggondozds munkakoézossége - levélben, e-mail-ben és
személyesen tartottdk a kapcsolatot. Sajnos humanerdforras hidnya miatt az
ebesi tehetséggondozéssal kapcsolatos eléadason mi nem tudtunk részt
venni.

- fejlesztépedagogusok teamje — személyes taldlkozora nem volt lehetdség.
Differencialé fejleszté pedagogus végzettséggel rendelkezd munkatarsaink
azonban segit6készen viszonyultak a tobbiek felé, illetve segitséget
kaphattunk 6vodank gy6gypedagdgusaitol is.

- pedagogiai asszisztensek munkakozossége - személyes talalkozora is volt
idén lehetdség 1 alkalommal. Remélhet6leg a kovetkezo idGszakban is lesz
erre legalabb évi 1 lehetéség, mert idonként sziikséges kiilsé meger6sités,
visszacsatolas nekik is. Tagintézmény igazgatoként ugy vélem, hogy a
pedagbgiai asszisztensiink jelenléte ¢és munkaja teljes mértékben
nélkiilozhetetlen.

- dajkdk munkakozossége - személyes talalkozo is volt.

A nevel6 — oktatdé munkat segitd dolgozoink munkaja fontos részét képezi
mindennapjainknak — a gyermekekkel kapcsolatos dajkai feladataik
elvégzése mellett az 6voda tisztasaganak fenntartasaban is helyt kell allniuk.
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4.2. Abels6 tudasmegosztas intézményi gyakorlata

Megvalosulads

Altalanos
informaciok

Intézményiinkben téreksziink a magas szinvonalti a szervezeti kultliriara és a
szakmai miihelymunkakra. Nyitottak vagyunk megismerkedni szakmai
ujdonsagokkal, jo gyakorlat kapcsan élni a betekintés lehet6ségével, hiszen mindig
szerezhetiink 11j informaciodkat, de az is €pit, ha 0j perspektivabdl lathatjuk a mar jol
ismerteket. Tagovodainkban rendszeres a szervezett a belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa. A pedagogusok, szakemberek és o6vodai
dolgozok kozott van belsé tuddsmegosztas. A szakmai napokat is a tudasbovités
érdekében szervezziik, az aktualis igényeknek megfelelden. A tovabbképzéseken
szerzett ismereteket mindig megosztjik egymassal a kollégak.

Konkrét
adatok

Ebben a nevelési évben tobb Ovodaban a projekt médszerre, illetve tervezésre
tértiink at. A kezdeti bizonytalansagok megnehezitették a tervezést, de az 6vodai
szakmai megbeszélések segitették munkankat.

A belsé hospitalasok egymas kozott barmikor biztositottak az intézményiinkben.
Egyre nyitottabbak vagyunk és mutatjuk meg tudasunkat egymasnak. A gyakornok
kollégand gyakran kér elméleti és gyakorlati segitséget, akar szakmai, akar
szervezési feladatok ellatasaban.

Az O6vodai tevékenységek, programok, rendezvények eredményessége is
bizonyitotta, hogy az egylittmiikddés, szakmai tudas atadasa fejlodd tendenciat
mutat az intézményen beliil. A kollégik teljesitik feladataikat, megosztjak
tudasukat, tapasztalataikat.

Célunk a tovabbiakban, hogy a kozosség erejében 1évo tovabbi lehetdségeket
kihasznalva a kevésbé aktiv kollégandket is bevonjuk a kozds munkalkodasba.
Tudésmegosztas tapasztalati, gyakorlati uton megvalosult, valamint a
tovabbképzésen hallottak atadasa megtortént.

. Tudésmegosztas

. Bels6 hospitalas, reflektalas

. Otletborze, megbeszélések

. Hospitalasi lehetdségek biztositasa (nem csak gyakornokok szamara)
. Bels6 szakmai zart csoport (messenger)

. Projekt médszer bevezetése. Kiilsé partnerek bevonasa

. Blum tovabbképzésen szerzett tudas atadasa

. Allatbart tovabbképzés online formaban

Felmeriild problémét jelentett, hogy tornatermek hetente tobb alkalommal
alkalommal foglaltak, pl. délelott a SNI gyermekek fejlesztése okan, igy
rugalmasségot és logisztikat kivant t6liink a mozgas biztositasa. J6 id6 esetén tudtuk
hasznalnia miifiives palyainkat.

Tovabbképzéseken ebben a nevelési évben tobb alkalommal vettek részt a
kollégandk. Vegyes tapasztalattal nyilatkoztak a latottakrol, hallottakrol. Ha volt (j
informaci6, megbeszélések alkalmaval megosztottak a tobbiekkel.
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Gyodgypedagéogusaink illetve a Napocska csoportban dolgozé oktatd-neveld
munkat segitfk szakmai napot tartottak a Liget 6vodédba. Azok a SNI gyermekek,
akik képesek az intézményes nevelésben részt venni, képességeiknek megfelelo
fejlesztésben részesiilnek.

A z6ld jeles napok megbeszélése a zold team tagjai kozott minden alkalommal
megtortént, ajanlasokat adtak, és minden csoport a maga szintjén valdsitotta meg a
témakat.

Tobb alkalommal szerveztink BLUM szakmai bemutatét, helyi és regionalis
szinten, pozitiv visszajelzéseket kaptunk, mely Gjra és ujra tovabb lendit benniinket.
Szakért6i napokon valo részvétel tapasztalatainak atadasa megtortént a kollégaink
szamara.

Témahetek tervezett programjait kozosen beszéltiik meg, 6tletborzével segitettiik
a programfeleldsoket.

Szakmai beszélgetésekre keriilt sor az egyéni problémak, helyzetek megoldasa
kapcsan.

Vezetoi latogatasokat kovetden értékelé megbeszélések torténtek, az erdsségek €s
lehetdségek elotérbe helyezésével.

Az IKT eszkozok hasznalata segiti és felgyorsitja az informacidatadast, ezzel a
lehetdséggel is gyakran éltiink.

Az OVPED hasznalataval kapcsolatban team megbeszéléseket tartottunk,
melyeken a kozos hasznalati szabalyokat, HEO iranyelveket szem elétt tartva
hataroztuk meg feladatainkat.

4.3. Az informaciéatadas intézményi gyakorlata

Megvalosulas

Intézménylinkben mitkddik a kétiranyd informaciéaramlas, mely rendszeres és
Altalanos hatékony.

informaciék | Azinformaicidk pontos és idében torténé atadasa elengedhetetlen az eredményes,
hatékony miikodtetés érdekében. Az Ovoda vezetése, az igazgatésdg és a
tagovodédink is élnek az informacicatadas szoébeli, digitalis és papiralapi
eszkozeivel. Intézménylink munkatarsai  hozzaférhetnek a  sziikséges
informaciokhoz, ismeretekhez. Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A kollegdk, munkatarsak élhetnek - a vezetés megerdsiti, ha sziikséges - az 6nallé
informacio, ismeretszerzés lehetoségével (konferencidk, tovébbképzések,
eléadasok, moodle képzések, egyéb forrasok). Intézményiinkben a munka
értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok is, szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A kozponti internetes belsé halézat meggyorsitja az informacié cserét. Ovodan
beliil a miikodd csatorndk alkalmasak az informaciok ataddsara. A sziilok
tajékoztatasa, kapcsolattartasa zart csoportokon keresztiil is, folyamatosan torténik.
Gyors dontéseknél, fontos informacidk megosztasdnal, a személyes (telefonos)
informécid cserét tartjuk ésszeriinek.
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Kiilonleges élethelyzetekben nagy fontossaggal bir mindezek
hatékonyalkalmazasa, korrekt informacié folyamatos biztositasa, a kapcsolatok
igényes fenntartasa érdekében.

Konkrét
adatok

- Az informaciéaramlas formai: megbeszélések havonta, illetve rendkiviili
események elott, értekezletek, szakmai napok, munkakozosségi
foglalkozasok, korlevél, kor e-mail, zart dolgoz6i csoport a Facebookon,
hirdetd tabla, informécios fiizet melyet elolvasva alairni sziikséges.

- A neveld — oktaté munkat segitok felé¢ néha elakad, ebben kell még javulni.

- Az informaci6 aramlés sokkal jobban miikddik az elmult id6szakhoz képest,
de még mindig lehetne a hatékonysagan javitani.

- A dolgozéi zart csoportok nem minden esetben érték el céljukat.

- A sziil6i értekezletek, fogadoorak a gyermekekkel kapcsolatos legfontosabb
informaci6 dramlasok voltak.

- Van ahol az 6voda szerkezeti tagoltsdga miatt nehezitett az informaciod
aramlas.

- Nehézséget jelent, hogy egy-két kollégand elzarkozik a digitalis eszkdzok
hasznalatatol, igy a zart csoportokban zajldo informaciéaramlas hozzajuk
nehezen jut el.

- Az internet akadozasa sokszor hatriltatta az informaciok idében vald
elérését. Az adott informécidk kiilonboz6 értelmezése is okoz idébeli
akadalyt, vannak olyan kollégak, akiknek mindenképpen személyes
informacidatadas sziikséges. Ezért szolgaltatot valtottunk.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati
rendszerét, ezért azt a vezetés iranyitdsaval megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az
intézmény pedagogiai programjaval Gsszhangban évrol-évre megtorténik a kiilsé
partnerek azonositiasa, koztikk a kulcsfontossagi partnerek kijeldlése. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ 6tleteiket.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetGségeket, ahol a kdrnyezete szamara
bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb
kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Az eredményes partnerkdozponti egyiittmiitkodés soran ovodainkban arra
toreksziink, hogy mi is megismerjiik partnereink igényeit és elvarasait.

Céljaink megvalésitasahoz €16, kétiranyid, tartalmas partneri kapcsolatok
kiépitésére toreksziink (sziilokkel, szakemberekkel, iskolakkal, 6vodakkal, illetve
minden olyan magéan személyekkel, hivatalokkal, kozintézményekkel, cégekkel,
akik valamilyen formaban segiteni tudjak tagévodaink miik6dését.) Partnereinkkel
megismertetjiik szakmai munkénkat, értékrendiinket, pedagdgiai és nevelési
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elveinket, szamukra is nyitottd tesszikk Ovodai életiinket (nyitott napok,
rendezvények, értekezletek, szakmai eszmecsere, nyomon kovetés)

Az intézményiink fenntartoval valo egyiittmiikédése konstruktiv, hatékony, igazan
partneri.

Konkrét
adatok

A partnerek kérének megvalasztasa részint a vezetés irdnyitdsaval, részint a
pedagdgiai programmal Gsszhangban torténik. Legfontosabb partnernek a
gyermekeket, a sziil6i kozosséget és a Hajdliszoboszl6i Egyesitett Ovoda
dolgozéit tartjuk. Arra torekedtiink, hogy a gyerekekkel, a sziilokkel, a
dolgozokkal és a tarsintézményekkel j6 kapcsolat alakuljon ki.

Pedagobgiai Szakszolgalat

Hajduszoboszlé Véros Onkormanyzata

Megyei Szakértdi Bizottsag

POK

HKSZK

Virosi Televizio

HGSZI

Védonoi Szolgalat

Viarosi Televizid

HGSZI

Ovoda konyha

Kovacs Maté Miivel6dési Kézpont

HSE

DVSC

Vojtina Babszinhéz

Népegészségiigy/jarvanyiigyi helyzet, egészségmegorzés

Rendorség

Iskolak

Szolgaltatokkal/HSE, Mazsorett, reforméatus hittanoktatd

Ovodat érokbefogadok

Varosi bolcsode

Zichy Géza AMI

Egyéni véllalkozok, cégek.

Ovodai iigyvéd, adatvédelmi biztos.
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5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Megvalosulas
Altalinos Partnereink tevékenységér6l informaciokkal rendelkeziink. Sziikség esetén a
informaciok | terveink elkészitésénél egyeztetiink a kiils6 és belsd partnereinkkel egyarant.
Rendszeresen megtorténik, terveink szerint a kozeljovoben (kovetkezd nevelési
évben), a kiemelt kulcsfontossdgu partnereink igényeinek, elégedettségének
megismerése. Sziikség esetén az intézkedési tervek kialakitasadba és megvalositasaba
is bevonjuk kiilsé partnereinket. A felmeriilé partneri problémak kezelése, annak
megoldasa fontos szamunkra.
A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:
- rendszeres
- hiteles
- tartalmas, értékes
- innovativ
Konkrét
adatok e DPedagégiai Szakszolgalat — mérések, fejlesztések. Fejlesztdé — és

gyogypedagogusok az 6vodapedagdgusokkal tartottak a kapcsolatot.

e Hajduszoboszl6 Varos Onkorményzata — palyazatok. Kapcsolattarté:
Alapitvany elndke.

Megyei Szakértodi Bizottsag — SNI gyermekek altal fontos kapcsolat

e POK —szakmai tovabbképzések (diabmentor — 6vodapedagdgus, pedagogiai
assz.)

e Csalad — és Gyermekjoléti Szakszolgalat — dvodapedagdgusokkal tartja a
folyamatos kapcsolatot a szocialis segité szakember. A Szakszolgalat altal
szervezett eldadasokon részt vettiink. A szervezett online vagy személyes
részvétellel zajlo megbeszéléseken a gyermekvédelmi felelds részt vett.

e HGSZI - folyamatos kapcsolat a miikodtetésiink érdekében, karbantartdi
munka, gazdasagi egyeztetések.

e Az o6rokbefogado vallalkozoval minden esetben egyeztetek, hogy mire van
sziikség, kiket tudunk tdmogatni.

o A szakmai segit6kkel tovabb lenditjiik az intézményi eredményeinket

o Az egészségiigyi intézményekkel a gyermekek és dolgozdk egészsége
érdekében tartjuk a kapcsolatot.

e A miivel6dési kozpont a rendezvényekhez biztositja a termet

e A legtobb partnerrel a tagévoda vezetd tartja a kapcsolatot

e A kapcsolattartasunk az SZMSZ-ben tortént szabalyozés szerint valosul
meg.
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5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

Megvalosulas

Altalinos Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
informaciok | kotelezettségeinek. A Hajduszoboszléi Egyesitett Ovoda a helyben szokasos
modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapn).

A partnerek tdj€koztatasidt és véleményezési lehetOségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Az eredményekrol,
ha tudnak a partnereink, akkor hiteles intézmény tudunk lenni, ha nyilvanosan
biiszkék vagyunk az eredményeinkre és felvallaljuk a fejlesztendd teriileteinket.

Konkrét o Sziilok: sziiloi értekezletek (egy évben 3 alkalommal, fogadd orak,
adatok kihelyezett informaciok alapjan, honlapon, zart kozosségi oldalak
lehetoségével).

o Ovodavezetd: szoban, telefonon, e-mailben, tervek és azok értékelésinek
tovabbitdsa soran, rendezvényeken vald megjelenések alkalmaval. A
rendszeres, folyamatos kapcsolattartas elengedhetetlen.

e Dolgozdk: a tagévoda vezetbk és munkakozosségek képviseloi
tajékoztatjdk az érintetteket az 0j informaciokrol. Ebben az informécid
aramlédsban sokkal pontosabb adatoknak, tartalmaknak kell
megjelennie, mert ezek adhatnak okot, és adtak is nem megfeleld
tartalommal elkészitett munkéra. T6bb személyes kontaktusra van sziikség.

o A Fenntarté szamara szakmai és gazdasagi beszamolok késziilnek.
Tajékoztatot killdiink a beiratkozasrdl, ellenérzésekrél, minden aktualis
helyzetrol.

e Honlap: nagyszerli lehetdség az informécié aramlashoz. El6z8 nevelési
évben Wjitottuk meg ezt az informécids bazist, azonban hogy hatékony
legyen, abban a tagévodaknak tovabbra is aktivnak kell lennie az
elkdvetkezendOkben. Szembe tind, ha az egyik oOvodardl heti
rendszerességgel vannak informaciok, a masikba pedig alig-alig még
mindig. Ez partneri elégedetlenségre ad okot, joggal. Ebben a nevelési évben
is a beiratkozasra az online feliileten keresztiil is lehetdség volt.

e Gyermekjoléti szolgalat szdmara éves beszamolot készitettiink, melyet a
varosi munkaértekezleten minden partneriink megismerhetett.

e A véleményezés lehetosége is biztositott a partnereink szamara, melynek
modja mindig az adott tartalomtol fligg.
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5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

Megvaldsulds
Altalinos Alkalmazottaink a lehetéségekhez mérten részt vesznek a kiilonboz6 tarsadalmi,
informaciék | szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi kozéletben. Intézményiink pedagdgusai,
nevel6-oktatdo munkat segité dolgozoi, gyermekei a lehetdségeket kihasznalva részt
vesznek helyi/regionalis rendezvényeken.(orszagos halozatok, szakmai egyesiiletek,
ovisport rendezvények, stb.)
Intézményiink torekszik a szakmai elismertségre.
Konkrét e HKSZK altal szervezett eldadasok
adatok

HSE napok

A véros Mikulas iinnepségére dekoracid készitése €s a varos husvéti
parkjanak dekorilasa

Kiéllitasok latogatasa

Koszoruzason varosi iinnepségen valo részvétel

Testiileti tilések, bizottsagi iilések

Nyugdijas pedagogusklub programja

Vérosi gyermekrendezvények

Iskolai mesemond6 verseny

Csaladsegit6 altal felkért, anydk napi iinnepséggel koszontottiik az iddseket
A HKSZK szervezésében a varosi vérado verseny

A varosi Unnepségeken, kulturalis rendezvényeken jelen voltak
munkatarsaink.

Varosi gyermekrendezvényeken csaladjaink és munkatarsaink is részt
vettek.

A HKSZK altal szervezett nevelési témakat koriiljar6 eléadasokat tobben
kovettiik, latogattuk, sziileinket is sikeresen buzditottuk erre.

Kutatok Ejszakajan vettek részt nagycsoportosaink a Hégyes Endre
Gimnéziumban.

Bocskai Istvan Mizeumban tobbszor is jartak csoportjaink.

4 alkalommal vettiink részt Ovi-foci tornakon.

A HSE Sportagvalaszté rendezvényén is jelen voltunk.

Az iskolak ovis programjaira is minden esetben ellatogattunk.

A Mandkert ovoda altal szervezett Tour de Ovi rendezvényen sok
csaladunkkal vettiink részt.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Megvalosulas

Altalidnos
informaciok

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértekben meghatérozza a
rendelkezésre all6 targyi €s human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo
lehetOségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat
targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitja ki.
Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktirajukat és igényeiket jelzik az
6vodavezetés és a fenntartd felé. Intézkedési tervet készitenek, mely a belsd
infrastruktura fejlesztésére, motivald, szakmai kdrnyezet kialakitasa vonatkozik.
Tagintézményeinkben az eszkozellatottsag tekintetében is tajékozddnak partnereik
korében, elégedettségi €s igényfelmérések eredményei alapjan intézkedési terv
késziil. Az intézkedési tervekben rogzitésre keriil a fejlesztés irdnyvonala és a
megvalositashoz sziikséges eszkdzok. Igyeksziink olyan eszkozoket is beszerezni,
mely a kiillonleges banasmoédot igénylé gyermekek szamara fejleszt6 hatassal bir.
Tagintézményeink, a meglévo targyi feltételek mellett, alkalmaznak IKT
eszkozoket a nevel6 — oktatd munkaban.

Figyelemmel kisérik az intézmény biztonsadgos, az 6vodaban hasznalt gépek,
eszk6zok biztonsdgos mikddtetésének megszervezését, munkavédelmi eldirasok
betartasat.

A Pedagégiai Programnak és a helyi pedagogiai gyakorlatoknak megfeleléen
alakitjék ki a targyi kornyezetet a tagévodak, melyben hangsulyos szerepet kap a
kornyezeti nevelés. A gyermekek nevelésében a kornyezetvédelem el6térbe keriilt
¢s ennek szellemében tervezik, szervezik mindennapjaikat a pedagdgusok.

Konkrét
adatok

Szivarvany 6voda

Nagyobb beszerzések ovodai koltségbdl vagy alapitvany altal ebben az évben nem
voltak.
Feluyjitas ovodankban régebben volt.
Amit a kdzeljovoben szeretnénk az ugyanaz, amit tavaly is leirtam:
- aZsibongo és a Folyos6 ujraburkolasat
- l.sz csoportszoba atvizsgalasat a hdmérséklet megtartasa szempontjabol , és
sziikséges javitasat
- tet® atvizsgalasat, cseréjét

Lurké 6voda

Az elkezd6dott atépités és felajitas miatt semmilyen felgjitasi munka nem volt az
6vodaban az utébbi idoben.

Az Ovped napl6 €s az Ovikréta vezetéséhez minden csoport rendelkezik laptoppal.
Palyazat altal tudtuk korszer(isiteni az egyik csoport laptopjat €s az elavult
projektorunkat.
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Bambiné évoda

A targyi feltételek javitasat Pedagogiai Programunk, 6vodapedagogusi igények,
csoportlatogatdsok alkalméval gylijtott sajat tapasztalataim, valamint az anyagi
forrasok (sajat forras, fenntartéi tamogatas, sziiléi tamogatas, palyazat) adta
lehetdségekhez mérten terveztiik és valdsitottuk meg, szem el6tt tartva, hogy ezek a
fejlesztések tamogassdk a pedagogiai célkitlizéseink megvaldsulasat, valamint
biztonségos, esztétikus kdrnyezetet nyjtsanak az 6vodahasznalok szamara.

Nagy elorelépés volt az IKT hasznalat feltételeinek megteremtésében, hogy végre
sikeriilt minden 6vodapedagdégusnak laptopot biztositanunk.

Komposztilo és esévizgyiijté ~ Onkorméanyzat részérdl biztositott lett.

Virjuk az energetikai felujitast.

Mesevar 6voda

- arnyékolo kialakitasa a szegregalt csoportunk szamara sziili és alapitvanyi
segitséggel

- 1j udvari, jatszotéri eszkoz- alapitvanyi és palyazati aton

- Evleszkozok, teritéshez hasznalt kiegésziték — vasaroltuk

- Esztétikus, moshato viaszosvaszon teritk — vasaroltuk

- fellépd a szegregalt csoport gondozasi feladatainak ellatdsdhoz - vaséroltuk

- fejleszté jatékok — felajanlasok utjan, illetve alapitvanyi timogatassal

- fakat iiltettiink — dolgozdi felajanlas altal kaptunk és tiltettiink facsemetéket

- mennyezeti lampék, villanyvezetékek €s a hozza kapcsolodo eszkdzok, mint
az ¢életvédelmi Fi relé ¢és dugaljak, valamint gyermekmosdéink
csaptelepeinek, Wc csapok cseréje- fenntart6 altal biztositva

- egy gyermekmosdé, 61t6zé és csoportszoba felujitisa- fenntartd &ltal
biztositva

- internetelérési rendszeriink fejlesztése/kiterjesztése- munkaltatd altal
biztositva

Karbantartasi munkéak gyakran adodtak, mely a kéltségvetésiinket terhelte, illetve
egy részét biztositasunk fedezte.

Folyamatosan megprobaltunk az eléiranyzott takarékossagi
torekvéseknek/szabalyoknak megfelelni. Az udvarosunk nagyon elhivatott ebben az
iranyvonalban, amely takarékoskodasunkat nagy mértékben segiti.

Udvari jatékaink koziil az el6z6 nevelési évben 3 nagy jatékunkat le kellett bontani,
ennek potlasdt az alapitvany tamogatasa mellett péalyazatok utjan igyekeztiink
potolni, azonban ez egy folyamatos feladat. Tovabbi jatékaink felujitasa, cseréje is
folyamatban van.

A lebontott jatékok felhasznédlhaté faanyagaibdl igyeksziink a még meglévd
jatékaink cserélendd elemeit potolni, illetve kreativan felhasznalni, a
gazdasagossag és a kornyezettudatossag jegyében.

Liget 6voda
Targyi feltételeink jok, igyeksziink a napi munkahoz sziikséges szakmai és egyéb

felszerelést, eszkozoket biztositani. A Fenntartd altal nyajtott felujitasi igényt a
lehetd legoptimalisabban igyeksziink felhasznalni, atgondolni.

36



2

¢

» 99 Hajd Uszoboszldi 4200 Hajdiszoboszlé, Rékdezi urca 14.

Telefon: 52/273-180

) b
\6/ EgYGSHQ" Ovoda hitp:/fwww.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

egy gyermekmosdé, 61t6zo és csoportszoba felijitasa- fenntartd altal
biztositva lett
tobbszor végeztettiink csatornatisztitast

Aranykapu 6voda

A gyermekek tevékenységeihez, fejlesztéséhez és az ovodapedagdgusok
neveld-fejlesztd munkdjahoz rendelkezésre allnak a targyi eszkozok, a
koltségvetési, alapitvanyi keretbol igyeksziink folyamatosan javitani,
cserélni, potolni eszkoz ellatottsagunkat.

IKT eszkozeink rendelkezésre allnak, de folyamatosan korszerisiteni
sziikséges gépparkunkat. Internetlefedettségiink javult az 0j szolgaltatonak
kdszonhetden.

Epiiletiink belsd tereinek feldjitasa sziikségszerii, kiilonos tekintettel a
gyermekmosdok, talalokonyhdk, viz és szennyvizhalézat, burkolatok,
garazs, étellift esetében.

Egészségkarositd hatdsa van a szennyvizhalézat korrodalédasinak, a
gyermekmosdokban, csoportszobakban sokszor szennyvizszag terjeng,
hetente slaggal torténé atmosassal tudjuk megakadalyozni az allandd
dugulést.

Udvari jatékaink folyamatos karbantartisa sziikségszeri, a
rendelkezésre allo sziikds eréforrasok nem teszik lehet6vé a minbségi
karbantartést, a tonkrement jatékok cseréjét még alapitvanyunk segitségével
sem.

Aproénép 6voda

Mindharom csoportban laptop keriilt beszerzésre.

Szolgalati mobil telefon.

Szeretnénk egy projektort vasarolni, amit sokrétiien tudnank hasznalni az
6vodai életlink soran, ennek megvalodsitasara palyazatot irtunk, amelyet el is
fogadott a képviselbtestiilet.

A tetészerkezet fog megijulni a nyér soran a Fenntart6 timogatasaval.

Manokert ovoda

Ovodénk energetikai felijitisanak a palyazata sikeres volt, és a
megvalositast varva terveztik nevelési éviink feladatait. A felyjitas
sorrendjének valtozasahoz alkalmazkodva, igyekeztink 2 irodahelyiség
megsziintetésével €s Osszenyitasaval egy fogaddoképes csoportszobat
kialakitani, a Lurk6 évodabdl érkezd gyermekcsoport szamara.

6vodai fektetdink cseréjét folytattuk és minden csoportban sikeriilt
megvalositanunk a cserét.

folyamatosan jelentkezé duguldsi problémak megolddsira az
6vodavezeté és fenntarto segitségét kértiik, a megoldas tovabbra is
folyamatban van.

Az szélsOséges idojaras kovetkeztében épiiletink teteje nagyon
megrongalddott, aminek cseréje, részleges felljitasa, az energetikai felujitas
eldtt, sziikségessé valt.
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6.2. Személyi feltételek

Megvalosulas

Altalanos Intézményiinkben a humanerdforras gazdalkodas tervezett, nyomon kdvethetd.
informaciéok | Intézményiink sziikség esetén a humaner6forras hianyat jelezi a fenntart6 fele. A
tagintézményeinkben a Program és feladattervekben, kompetencia matrixokban
nyomon kovethetd a feladatok elosztdsa, a munkatarsak leterheltsége. A
pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A vezeték 100 % - a szakvizsgazott
pedagogus, felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira. Intézményilink rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek
elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével tortént. Intézményiink koveti a tovabbképzési
programban, beiskolazasi tervben leirtakat, igazodva a humaner6forras igényeihez.
A képzéseken, konferencidkon részt vett kollégdk a belsé tudasmegosztas
lehetéségeivel tobbszordzhetik meg intézményiinkbdl a képzéseken vald részvételi
1étszamot.

A veszélyhelyzet nem gatolja a szakvizsgds képzések elvégzését, tervek
megvalositasat.

e 5 f6 o6vodapedagdégus hidnnyal kiizdottiink egész nevelési évben.
Konkrét Pedagobgiai asszisztensek keriiltek felvételre helyiikre, de a cél a szakember
adatok foglalkoztatas.

e 3 {6 6vodapedagdgusunk nyugdijba vonul. Koziiliikk az egyik pedagogus az
igazgatd helyettes Dr. Papp Zoltanné, akinek az utdéda Németiné Deak
Eva 6vodapedagogus lesz a kovetkezd nevelési évtél.

e Voltak tartés betegségek miatti hianyzasok 3 O6vodapedagogusunkat
érintette.

e 3 pedagdgus felmondott, 2 pedagdgusunk babavaras miatt tappénzre keriilt.

e 2 ¢vodatitkdrunk koziil 1 f6 Fromer Katalin nyugdijba késziil, igy
atfedéssel fel kellett venni egy Ovodatitkar utdédot. Az egyre tobb
dokumenticiés feladat nagy terhet jelent 2 f6 dévodatitkarnak 850
gyermek és 125 dolgozé esetében, mellette még a kozfoglalkoztatotti
program, szamlik, normativa, statisztika, tovabbképzések
dokumentalasa, nyilvantartasok. 2 ember ennyit mar napi 8 ériaban
nem tu7d ellatni8 ugy, hogy még megérkezik az Ovikréta rendszer is a
KIR, KIRA rendszer mellé. Létszambadvitésre lesz sziikségiink.

o A kozfoglalkoztatott dolgozé tekintetében is tortént tobbszor is valtozas, de
a Kormanyhivatallal a foglalkoztatas kivitelezése szintén nagy teher. Mar a
kezdeti 24 fos foglalkoztatds mar csak 11 f6, és nincs minden allashely
betoltve. A takaritasi feladatokban nagyon nagy sziikség lenne rajuk. gy a
dajkék tobbet bent tudnak tartézkodni a csoportokba, ahol most igen
magasak lettek a gyermeklétszamok.
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A beosztasoknal figyelembe Kkellett venni az aktualis helyzeteket,
programokat, feladatokat, ez rugalmassagot igényelt:

megbetegedések

szabadsagolas

uszas

rendezvények

sO6szoba hasznalata

vezetoi, vezetd helyettesi értekezletek

egyéb programok

téli/nyari ligyeleti rendszer

Az elsd nevelési évet egy plusz csoporttal inditottuk, megnyilt a varos 2.
gyogypedagégiai csoportja, a Szazszorszép csoport mely 1 f6
gyogypedagogussal, 1 f6 gyogypedagogiai asszisztenssel és egy f6 dajkaval
kezdte meg munkdjat. Novemberben érkezett hozzank tovabbi 1 f6
gyogypedagogus, igy a csoport személyi ellatasa teljes koriien biztositotta
valt.

Az Aranykapu dvoda uj tagintézmény igazgatét kapott Csasziné
Szoboszlai Ildiké személyében. Ett6l az évtdl pedig megbizott vezet6i
feladatat kinevezettre modositottuk a Mesevar 6voda tagintézmény
igazgatdjanak, Oldhné Szarvas Zsuzsanak.

1 f6 dajkai pozicidra is helyettesit6t kellett talalnunk, tarts tavollét miatt.

A 11 6 engedélyezett pedagogiai asszisztensek mellett 5 fot kellett még
alkalmazni nevelési év végéig, akik az 6vodapedagdgusokat helyettesitették.
Addig maradhatnak a rendszerben (el6re lathatolag) mig pedagogusokat nem
talalunk.

A gyégypedagogus hallgaté 6vodapedagdgusaink is vannak a rendszerben,
2 f6 személyében.

Udvarosok személyében 2 esetben valtoztak a személyek. Az Apronép és a
Bambiné 6vodéba.
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6.3 Szervezeti feltételek

Megvalosulas

Altalanos Intézményiink vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
informaciok | kultira fejlesztésében Ezt a folyamatot a kozdsen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Intézményi terveink elkészitése az intézmény
munkatérsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Tagévodaink alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyiittmitkédésére a magas
szinti belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. Fontosak a hagyomanyok,
melyek megjelennek alapdokumentumainkban, tetten érhetdk a mikodésiinkben, és
a nevel6-oktaté munkankban.

Munkatarsaink felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak. Intézményiinkben a feladatmegosztas,
a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A feleldsség ¢€s
hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabédlyozédsdban (SzMSz)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Intézményiink nyitott az innovaciét és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, foérumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutataséra, kovetésére, alkalmazasara a testiiletiink és az intézményvezetésiink
egyrant.

A taktikai tervekben kozbsen meghatdrozzuk a lebontott célokat, az operativ
tervezésben pedig kidolgozzuk a konkrét cselekvési miiveleteket lebontva az 6vodak
egyes részterileteire €s azokhoz optimalis eréforrast rendeliink a részfolyamatok
megvalositdsahoz.

Mindezek segitséget nyujtanak ahhoz, hogy a vezetési feladatokat megosztjuk. A
célok, feladatok Osszesitett formaban megjelennek, az iitemezés egyértelmii, a
megvalositds, a végrehajtas reédlisan és konkrétan tervezhets, a feladatok
végrehajtasa nyomon kévetheto, a modositasok vezetése atlathatobb, ezek alapjan
torténik az értékelés, ill. sziikség esetén a korrekcio.

e Tagdvodainkban, az alkalmazotti kdzosségek munkdjara, egyiittmiikodésére

Konkrét a belsé igényesség, hatékonysag jellemz6. Az intézmény munkatarsai

adatok gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

e Fontosnak tartjuk hagyomanyainak apolasat, ij hagyomanyok teremtését,
melyek megjelennek 6vodaink dokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik. Munkatarsaink
képesseégiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
mindenkori fejlesztést.

e Jol bevilt megszokott és Wj programjainkat szinvonalasan tudtuk
megszervezni a Programterveknek megfeleloen. Ezt tagévodaink értékelik.

e A neveldtestiiletet illetve az alkalmazotti kozosséget érinté valamennyi
kérdésben figyelembe vessziik a dolgozok véleményét (éves munkaterv
elkészitésében, programok szervezésében, feladatok felosztasaban stb.) a
jogszabalyok betartasaval. Folyamatosan probalunk 10j modszereket
megismerni, kiprobélni és alkalmazni a mindennapi munkank soran.
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e Mar megfigyelhetd egy megiajulasi folyamat a szervezetben,

ovodiinkban. Koszonheté ez az uj, elhivatott, lendiiletes igazgatéi
kozosségnek, ¢és energikus, motivalt gyakornokaink, palyakezdé és
motivalt pedagégusainknak.

A Z§ld é6voda iranyvonal, az wjrahasznositas, a kornyezettudatos
nevelés, a fenntarthatésag biztositisa mindenképpen meghatarozza
szakmai fejlédésiinket. A kollégandk nagy része innovativ, ezt a szakmai
munkako6zosség vezetok jol iranyitjak

Elotérbe keriilt a Blum program, hiszen ebbe a programba val6 betekintés
soran tobben is jelezték, hogy tetszik az a szemlélet, amit képviselnek.
Képzéseken valo részvételt biztositunk, konferencialatogatast. Ezen a téren
hosszutervii elképzeléseink vannak.

Szakmai fejlodésiink teriiletén tovabbi tervek megvalésitasa szerepel.
Amire szervezeti szinten biiszkék vagyunk és Fenntartéi oldalrol
tobbszor azt az elismerést kaptuk, hogy a Hajdiszoboszléi Egyesitett
Ovoda kozossége, dsszetartasa, csapatszelleme példaértéki.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

7.1. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagogiai programban

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

A Pedagégiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval.
A tagintézményeink helyi pedagbgiai gyakorlatai koherensek az intézményiink
Pedagégiai programjaval. Pedagogiai programunk és a tagovodak helyi pedagdgiai
gyakorlata a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Konkrét
adatok

Az intézmény pedagégiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott Alapprogramban foglaltakkal, a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg a nevelés, fejlesztés
céljait, feladatait. K6zben nagyon sok véltozas adodott a HEO életében. fgy
a Pedagodgiai programunk a javitds, korrekcid utdn megfogalmazza a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Gsszhangban az intézmény sajatos
nevelési/ tanulasi feladatait, céljait.

Ovodankban kiemelt nevelési feladatunk tovébbra is a teljes gyermeki
szemeélyiség fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken
keresztiil. Pedagodgiai célunk centrumaban a Kooperacié és a
kommunikacié fejlesztése all, kiilonds tekintettel az életkori és egyéni
sajatossagokra, az eltéré fejlodési iitemi gyermekekre (ideértve a
kiilonleges gondozast igénylé gyermek ellatdsat is). A mozgasfejlesztés
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elsodlegessége, a kornyezettudatos nevelés mindig is értékeink kozé
tartozott.

e Valamennyi tagévodéban a helyi gyakorlatok jelenleg végleges formaban
vannak. Az ONAP és a torvények valtozasait figyelemmel kovetjiik, sziikség
esetén modositunk. A jo gyakorlatok miikddnek, sikeresek, folyamatosan

bovitjiik a tartalmat és a koriiket, ezzel is szinvonalasabba téve pedagbgiai
munkaénkat.

7.2. A pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok megvalésitasa,
intézményi eredmények

Megvalosulds

Altalanos A stratégiai céljaink megvalosulasat folyamatosan nyomon kévetjiik, értékeliink,
informaciok | visszacsatolunk és a tartalmi szabalyzok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgaljuk. Majd szitkség esetén
valtoztatunk a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken, modszereken.

A veszélyhelyzet idején is tobb moédositas, operativ intézkedés, mas modszerek
szervezese, koordinéalasa tértént. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban
jelen van.

Ennek értelmében, jol kovethetéek a pedagodgiai program kiemelt céljai, azok
megvaldsuldsa. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik intézményiink
tevékenységeink iitemezése. A megvalésitishoz elengedhetetlen részcélok,
feladatok, felelgsok, eredménymutatok rogzitésre kerillnek a munkatervekben,
dokumentumokban. A terveink nyilvanossaga biztositott.

Human er6forrasunk képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretében
keésziilnek el, megfelelve a munkatirsaink szakmai tudas fejlesztésének, az
intézményiink igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, oktatast segitdo eszkozok, moédszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagodgiai prioritasainkkal 6sszhangban torténik.

e Mindig megprobaltuk a megfelelé6 modszereket kivalasztani és a helyi

adottsagokat figyelembe véve rugalmasan a prioritasainkkal 6sszhangban
Konkrét alkalmazni. A helyi adottsdgainkat maximalisan kihasznalva neveljiik a rank
adatok bizott gyerekeket.

e A pedagogusaink szakmai tuddsa magas szinvonali, rugalmasan
alkalmazkodnak az 1 helyzetekhez, nyitottak, gyermek és partner
kodzpontuak.

e A tovabbképzéseken valo részvétel, belsé tudasmegosztas szem el6tt tartasa
a még naprakészebb nevelomunka érdekében. Egyre szélesebb korii a
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szakmai kitekintés. Ilyen az alltasszisztalt terapia bevezetése, Blum-
osszmiivészeti nevelés, iskola el6készité korok, sziil-6voda programok.

e Tamogattuk az innovativ torekvéseket, minden \jra nyitottak vagyunk, ha
megalapozott intézményiink mitkodésében, hatékonysag szempontjabol.

Fontos részt képviseliink:

A személyiség fejlesztésben (egyéni és differencialt)

Az egyéni banasmédban

Az egészséges nevelésben

A kornyezettudatos viselkedés elsajatitasaban, fenntarthatésaban.
Mozgasfejlesztés minden teriiletén.

Az elfogadasban.

Hajduszoboszl6 2024. jalius 31.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

2023-2024 nevelési év beszamoldja a neveldtestiilet javaslataival, megismerésével, a szakmai

munkak6z6sség és a fenntartd jovahagyasaval, elfogadasaval valik érvényessé.

Az intézmény nevelGtestiilete a 2023-2024 éves beszamolot 2024. augusztus 30-an tartott
nevelotestiileti értekezleten megismerte, véleményezte, tamogatta.

Vélemény:

Az elfogadas tényét a nevel6testiilet képvisel6i az alabbiakban hitelesité alairdsukkal tanusitjak.
A beszamolo valamennyi tagévoda neveld testiiletének éves beszdmoldja alapjan késziilt.
Minden adatot, informéaciét €s szakmai reflektalast tartalmaz mely meghatarozta az el6z6
nevelési éviink szakmai munkédjdt a gyermekek fejlesztése érdekében, a torvényi

kotelezettségeink alapjan.

_{M@ v‘UO(Ulv(l/’M Wvun ¢,

.......................... leveeeronnrennn
Nevelotestiilet képiiseloje Nevel6testiilet képviseloje

Elfogadis ideje: 2024. augusztus 30.






