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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ve

vonzer$ felhasznalasa foglalkoztatasra a Hajduszoboszl6i kistérségben” cimi projekinek.
Ezen dokumentum magéba foglalja a Kkistérségi stratégia elkészitéséhez szikséges
legfontosabb elméleti hatteret, a helyzetfeltarason alapuld jévéképet és stratégiai célokat,
illetve a hozzajuk tartozd prioritdsokat és intézkedéseket. Bemutatja a Stratégidban
megfogalmazott célok és prioritasok monitoring és értékelési rendszerét és folyamatat, illetve
felvazolja a fejlesztésekhez szlikséges forrasokat is.

A helyzetfeltaras soran primer és szekunder informaciok egyarant elemzésre kerlltek. A
lakossag kérddives felmérésére, fokuszcsoportos interju készitésére, valamint az idészakra
vonatkozé adatbazisok elemzésére épitettink. A fejezetben az elmult évek soran
kidolgozasra kerllé tanulmanyok, stratégiai dokumentumok is elemzésre kertltek, tovabba
azok f6bb megéallapitdsai beépitésre kerultek a tanulmanyba.

A térség gazdasagi szerepvéllaldsa alapjan munkamegosztas jellemz6, azaz mig
Hajduszoboszl6 a szolgaltatasi dgazatban emelkedik ki, a kistérség tobbi telepllése a
mez6égazdasag és az ipar szolgalataban all.

A kistérségben jelentés munkanélkiliség figyelheté meg. A munkanélkiliségi rata érteke a
kistérségben 2009-ben 10,12% volt. A kistérségi telepllések kézil Hajduszovaton mérheto
a legmagasabb munkanélkiiliségi rata, ahol 2010 januarjdban megkdzelitette a 25%-ot,
azaz minden negyedik munkaképes koru lakos allaskeres6. A kistérség gazdasagi
berendezkedése miatt — mez6égazdasag és idegenforgalom — jellemz6 az id6szakos
foglalkoztatds, azaz a szezonalis munkanélkiiliség jelensége. A Hajduszoboszloi
kistérségben a nyilvantartott allaskeres6k 47%-a tartés munkanélkiilinek minésil, azaz
180 napot meghaladja a nyilvantartasban eltéltétt idejik.

A kistérséget a kisméretii és tokeszegény vallalkozasok nagy sulya és a vallalkozasok
csekély munkahelyteremté képessége jellemzi. Ett6l fliggetlentl a kistérség munkaeré
foglalkoztatdsdban az Onkormanyzatok és intézményeik mellett megjelennek olyan
vallalkozasok, melyek nagyszamu munkaerdigényt keltenek.

A Kistérség vezet6i felismerték, hogy a kistérségi gazdasag dinamizaldsa, s ezaltal
munkahelyek teremtése csak 6sszehangolt cselekvés révén valdsithaté meg. Fontos, hogy
az egyuttmikédés soran kialakitott foglalkoztataspolitikai fejlesztési célok és prioritasok
figyelembe vegyék a helyi igényeket, ugyanakkor illeszkednitik kell a régios, orszagos és
Unios fejlesztési elképzelésekhez, igy lehetévé téve tamogatasi forrasok lehivasat.

A kistérség jovoképe a kovetkezdképpen fogalmazhatdé meg: A Hajduszoboszléi kistérség
hatékony egyluttmikddése révén helyi adottsagokra épité foglalkoztataspolitikdja és
folyamatosan fejl6d6, egymast kiegészitd gazdasdga hatasdra né az aktivitas és
foglalkoztatas, ezaltal az esélyegyenléség figyelembe vételével biztositott megfeleld szamu
és min6ségli munkahely, mely elésegiti az életszinvonal névekedését.

A j6v6képben foglaltak alapjan az aldbbi harom stratégiai cél fogalmazhaté meg.
1. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi lehetéségek bévitése
2. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
3. Térségi 6sszefogas, egyuttmikddés

»
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A stratégiai célokhoz kapcsolodé prioritasok és intézkedések az alabbiak:

A. Gazdasagi versenyképesseég novelése, foglalkoztatasi lehetéségek bovitése

A/1. Turizmus fejlesztése

A/2. Agréragazat fejlesztése

A/3. Szocidlis gazdasag

erositése

A/4. Vallalkozasi kérnyezet

fejlesztése

A/1.1 Turisztikai attrakciok kinalatanak bévitése
A/1.2. Kistérségi turisztikai élménylanc kialakitasa

A/1.3. Kulturdlis, sport, szabadidés programok egyeztetése,
O0sszehangolasa, egylttmikédéssel torténé fejlesztése,
kinalatbdvitése;

A/2.1. Biogazdélkodas elterjesztése;

A/2.2 Integraciok, termel6i és értékesitési szdvetkezések
megszervezése a mezégazdasagban;

A/2.3. Kistérségi agrarmarketing-program kidolgozasa;
A/3.1. Szocidlis szbvetkezet létrehozasa

A/3.2. Alacsony képzettségl hatranyos helyzetl rétegeknek
munkahelyek teremtése (kiléndsen Hajduszovaton);

A/4 1. Vallalkozasok tdmogatasi rendszerének kialakitasa
A/4.2 Fejlesztési beruhdzasok tamogatasa;

A/4.3 Aktivabb befektetés-6szténz6 munka az internet
lehet6ségének felhasznalasaval (www.szoboszloinvest.hu
befektetési portal);

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése

B/1. Képzettsegi szint

javitasa

B/2.
reintegracio

Munkaer6-piaci

B/1.1. Oktatasi intézmények miszaki infrastruktdrgjanak
fejlesztése

B/1.2. Kbzépfoku, szakkdzépiskolai- és szakmunkas oktatas
mindségének javitasa, a gyakorlati helyek nagyobb szamu
biztositdsa

B/1.3. Foglalkoztaték és képzdk dsszefogasa (TISZK)

B/1.4. Képzési kinalat 6sszehangoldsa a munkaerd-piac
igényeivel;

B/1.5. Személyre szabott palyavalasztasi, palyaorientaciés,
korrekciés tanacsadas feltételeinek biztositasa

B/2.1. Intenziv kapcsolat a munkaligyi kdzpont és a térség
foglalkoztatéi k6zott,

»
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B/2.2. Atképzés, tovabbképzés mindségének javitasa,
felnéttképzési profil erdsitése, élethosszig tartd tanulas
feltételeinek megteremtése

B/2.3. Felzarkdztatasi programok szervezése

B/2.4. Foglalkoztatasi programok bévitése, kdzfoglalkoztatas
hatékonyabba tétele;

B/2.5. Alternativ foglalkoztatasi lehetéségek alkalmazasa;

C. Térségi 6sszefogas, egyuttmiikédés

C.1. Kdzdsségfejlesztés

C/2. Szemléletformalas

C/1.1. Rekreacids lehetéségek bbvitése;

C/1.2. KozOsségi és kulturalis programok (képzések)
kialakitasa;

C/2.1. Esélyegyenl6ség biztositasa;

C/2.2. Tajékoztatdas a munkavallalék felé a hatranyos
helyzet(i csoportok, a rugalmas foglalkoztatas elényeirél;

Jelen dokumentum a jévokép elérését célzé stratégiai célok mentén kdzéptavu (8-10 éves)
peridodusra hataroz meg intézkedéseket.

»
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2 BEVEZETO

Ve

vonzer$ felhasznalasa foglalkoztatasra a Hajduszoboszl6i kistérségben” cimi projekinek.
Ezen dokumentum magéba foglalja a Kkistérségi stratégia elkészitéséhez szikséges
legfontosabb elméleti hatteret, a helyzetfeltarason alapuld jovéképet és stratégiai célokat,
illetve a hozzajuk tartozd prioritdsokat és intézkedéseket. Bemutatja a Stratégidban
megfogalmazott célok és prioritasok monitoring és értékelési rendszerét és folyamatat, illetve
felvazolja a fejlesztésekhez szlikséges forrasokat is.

Az elkészitendd stratégia 6sszhangban all a megyei és orszagos tervekkel, illetve a
kistérségi projektorientalt fejlesztési programmal, tovabba érvényeslinek benne a
horizontalis, esélyegyenl6ségi és a fenntarthatésagi szempontok.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozé szerepldk
részére a Hajduszoboszléi kistérség foglalkoztatasi szinvonalanak névelése, az inaktivitas és
a munkanélklliség mérséklése, valamint a szezonalitas csdkkentése érdekében a turizmus
felhaszndlasaval. A Stratégia a helyzetelemzés adataiban, illetve az interjukban
megfogalmazodott kitérési pontokra koncentral.

A foglalkoztatasi paktum és a hozzakapcsolodd Foglalkoztatasi Stratégia célja a kistérség
foglalkoztatassal kapcsolatos problémainak hatékony kezelése. Ennek elérése érdekében a
paktumban résztvev® partnerek kéz6s megoldasokat keresnek ugy, hogy eréforrasaikat,
fejlesztési elképzeléseiket dsszehangolva foglalkoztatast elésegité projekteket dolgoznak ki
és valositanak meg. A paktum tevékenysége a foglalkoztatési problémak altal leginkabb
érintett  csoportok  (allaskeresék, inaktivak, = munkanélkiliséggel veszélyeztetett
munkavallalok) helyzetének javitasa érdekében toérténik. Koziluk is kilén kell foglalkozni a
fentiek hatrdnyos helyzetl csoportjaival.

A kézvetlen célcsoport tagjai érdekeltek a foglalkoztatasi partnerség kialakitasaban, hiszen
a k6zo6s cél — a kistérség foglalkoztatasi viszonyainak kedvezé befolyasolasa — mellett sajat,
specialis szlkségleteiket és problémaikat is érinti a projekt.

A foglalkoztatoknak jol felkészilt, naprakész szakmai tudassal rendelkezé munkaerére van
szukséguk, emellett érdekeltek termeld kapacitasuk bévitésében is.

A képz6 intézmenyek szamara rendkivil fontos, hogy a piachoz igazodd képzési struktura
kialakitdsaval vonzéak legyenek a tanuldék szamara.

A tarsadalmi és civil szervezetek pedig érdekeltek tagjaik, és tagabb értelemben az egész
lakossag szocialis-gazdasagi helyzetének javitasaban.

Ezen kivll a partnerségben valé részvétellel valamennyi érintett fél néveli a foglalkoztatast
érintd projektje tamogatéasi esélyét a palyazati rendszerben.

B
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3 ADOTTSAGOK

A HajduszoboszIl6i kistérséget négy telepilés alkotja: Hajduszoboszlé, Ebes, Hajduszovat és
Nagyhegyes.

A térség gazdasagi szerepvallalasa alapjan munkamegosztas jellemzi, azaz mig
Hajduszoboszl6 a szolgaltatasi dgazatban emelkedik ki, a kistérség tobbi telepllése a
mez6égazdasag és az ipar szolgalataban all.

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatai alapjan a HajdlszoboszI6i kistérségben az elmuilt
években kedvezétlen munkaeré-piaci helyzet rajzolédott ki. Habar 2002 és 2004 kbz6tt mind
a foglalkoztatottak szama, mind a foglalkoztatottsagi rata emelkedd tendenciat mutatott, ezt
kdévetéen ingadozads, majd 2006 o6ta folyamatos visszaesés tapasztalhatd, amelynek
eredményeként 2009-ben a foglalkoztatottak szama 11.124 6 volt, a foglalkoztatottsagi rata
pedig 49,2%, azaz a 15-64 éves korosztaly kevesebb, mint fele dolgozott.

1. abra A foglalkoztatottak szama és a foglalkoztatottsagi rata alakulasa a 15-64 éves
korosztaly kérében a HajduszoboszIoi kistérségben (2002-2009)
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Forras: AFSZ adatai alapjan sajat szerkesztés

2002-ben a kistérségben |évé munkanélkiiliek szama 741 f6 volt, amely kisebb nagyobb
ingadozast kdvetéen 2009. évre 1253 fére, 70%-kal emelkedett. A vizsgélt id6szakban a
munkanélklliek szamaval pdrhuzamosan a munkanélkuliségi rata is emelked6 tendenciat
mutatott: 6,03%-rél 2009-re 10,12%-ra nétt.

2. abra A munkanélkiiliek szama és munkanélkiiliségi rata alakulasa a Hajduszoboszléi
kistérségben 2002-2009
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Forrés: AFSZ adatai alapjan sajat szerkesztés
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A Kistérség gazdasagi berendezkedése miatt — mezégazdasag és idegenforgalom — jellemzé
az id6északos foglalkoztatds, azaz a szezonalis munkanélkiiliség jelensége. Mind az
orszagos, mind a megyei értékeknél tapasztalhat6é ciklikussag joval mérsékeltebb, mint
ahogy az a kistérség telepiilésein megfigyelhetd. A telepllések vizsgalt évek januari és
juliusi atlagait 6sszehasonlitva 1 és 2,5 szazalékpont k6zo6tti kiilonbség fedezhet6 fel a
nyari és a téli munkanélkiliségi rata alakulasaban. A legnagyobb eltérés Hajduszovatot
jellemzi, ahol atlagosan 2,5 szazalékpontos kildénbség van, mig Nagyhegyes esetében 2,4
szazalékpontos differenciardl beszélhetiink. HajdUszoboszlon 2 szzalékpontnyi, mig
Ebesen minddssze 1 szazalékpont eltérés tapasztalhato.

A kistérsegi telepiléseken a nyari honapokban figyelhet6 meg a munkanélklliek szamanak
csOkkenése. Hajduszoboszlé esetében a turizmus szezondlis fellendilése majus és
augusztus kdzétti idészakban rajzolodik ki, mely korabban hamarabb kezd6détt és hosszabb
ideig tartott. Nagyhegyes és Hajduszovat esetében elsésorban a mezdgazdasagi
idénymunkakhoz igazodik az alldskeres6k szaménak alakulasa.

3. abra A nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasa 2009-ben
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Forras: AFSZ adatai

A munkaer6-piaci €és a munkanélklliségi helyzetet is ddntéen befolyasolja, hogy az
allaskeres6k mennyi ideig munkanélkulliek.

A Hajdiszoboszl6i kistérségben a nyilvantartott allaskeres6k 47%-a tartés
munkanélkilinek minésil, azaz 180 napot meghaladja a nyilvantartasban eltéltétt idejlk,
vagyis szinte minden masodik regisztralt fél évnél hosszabb ideje keres allast. A telepulések
Osszehasonlitasakor lényeges eltérések tapasztalhatéak: 2000 és 2008 kozétt az
ingadozasok ellenére Hajduszovaton 70% f6lé emelkedett az aranyuk. Ebesen nagyobb
mértéki kilengés volt megfigyelhetd, kildbnésen 2003-ban, amikor 25,7 szazalékpontra esett
vissza, majd ezt kdvetben visszatért a kiindul6 50% korili értékre. Hajduszoboszlé és
Nagyhegyes esetében pedig a 2000. évi allapothoz képest 12 szazalékpontos csdkkenés
kdvetkezett be.

B
mesakom| NMJEGAKOM Stratégiai Tanacsadé Iroda, 2010. -10 -



Hajduszoboszlbi kistérség — Foglalkoztatasi Stratégia

4, abra 180 napon tul nyilvantartott allaskeres6k aranyanak alakulasa (2000-2008)
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Az allaskeres6k tobb mint harmada (37,83%-a) az alacsonyan képzettek (altalanos
iskolai vagy annal alacsonyabb végzettséggel rendelkezék) kézil kerll ki. Kiemelked&en
magas ez az arany a tébbi telepiléshez képest Hajduszovaton (67,66%).

Az allaskeres6knek masik harmada (33,63%) szakiskolai vagy szakmunkasképzé
intézményben szerzett végzettséggel rendelkezik. Szakkdzépiskolat a nyilvantartott
allaskeres6k 11%-a végzett, mig a gimnaziumi érettségivel rendelkezék aranya 10,61% a
kistérségi nyilvantartott é&llaskeresék kozo6tt. Az utdbbi két mutatd esetében csak
Hajduszoboszl6 és Ebes haladja meg a kistérségre jellemzé atlagértéket. A felséfoku
vegzettseéggel rendelkezék arénya a kistérség allaskereséi kérében 4,52%. A legel6nydsebb
iskolazottsagi szinvonallal Hajduszoboszl6 allaskeresdi rendelkeznek.

A Hajduszoboszlbi kistérségben a 2010-es rendelkezésre allé legfrissebb foglalkoztatasi
csoportra vonatkoz6 adatok szerint az allaskeresok jelentés részét a segédmunkas,
szakmunkas és betanitott munkasok oOsszevont kategoriaja jelenti: Hajduszoboszl6
78,6%, Nagyhegyes 90,7%, Ebes 81,5%, Hajduszovat 90,9%.

A két el6z6ekben vizsgalt ismérv kdzott szoros kapcsolat van. A szakmunkéas allaskeresék
dontéen a szakmunkds, szakiskolai vagy szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkeznek. Az
altalanos iskolai vagy alacsonyabb végzettséggel rendelkezé allaskeresék segéd- vagy
betanitott munkésok, a szellemi foglalkozasu allaskeres6k a gimnaziumi, fdiskolai és
egyetemi végzettséggel rendelkezdk kdrébdl kerliinek Ki.

A kistérséget a kisméretii és tokeszegény vallalkozasok nagy sulya és a vallalkozasok
csekély munkahelyteremté képessége jellemzi. Ett6l fliggetlentl a kistérség munkaeré
foglalkoztatdsdban az Onkormanyzatok és intézményeik mellett megjelennek olyan
vallalkozasok, melyek nagyszamu munkaerdigényt keltenek.
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4 A STRATEGIAI TERVEZES MODSZERTANA

4.1 Kapcsolodo alapelvek

A Foglalkoztatasi stratégia modszertananak kialakitasakor elsédleges célként gyakorlatban
is hasznosithaté szakmai iranymutatast nyujté dokumentum elkészitése fogalmazédott meg.

Az alkalmazott médszertan kézéppontjaban egyrészt a kistérségben felmerilé igények és
szilkségletek komplex kezelése, masrészt a kozép- és hosszu tavu foglalkoztataspolitikai
célkitiizések, valamint a rdvidtavon megvaldsitandd konkrét fejlesztési beavatkozasok
kdzotti 6sszhang megteremtése all.

A Hajduszoboszl6i kistérség Foglalkoztatasi Stratégia készitésének konkrét modszertani
alapelvei a kdvetkezdk voltak:

> Primer és szekunder informaciok ésszhangja

A Foglalkoztatasi Stratégia kidolgozasa soran — a hatékonysag biztositasa érdekében — a
lehetd legnagyobb mértékben kivantunk tamaszkodni szekunder informacidkra (statisztikai
adatok, korabban elkészilt fejlesztési koncepciok és programok). Emellett nagy hangsulyt
kapott az eddigi ismeretek primer informacidkkal val6 kiegészitése, alatdmasztasa. Eppen
ezért primer informaciégyljtésre kerllt sor egyrészt kérd6ivek formajdban a képzd
intézmények, illetve a Kistérség lakossaga koérében, masrészt fokuszcsoportos interju
keretében a munkadgyi kézpont hajduszoboszléi kirendeltsége, jelentésebb foglalkoztatok és
civil szervezetek bevonasaval.

> Epités hatélyos foglalkoztatdspolitikai dokumentumokra

A Helyzetfeltaras, Foglalkoztatasi Stratégia kidolgozasa soran érvényesitendd fontos
szempont volt, hogy a stratégia célrendszere illeszkedjen a kiilénbdzd szintli érvényben
lévé dokumentumokhoz. Ennek érdekében az aldbbi dokumentumok kerlltek elemzésre:

- Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
- A Magyar Koztarsasag Kormanyanak Stratégidja az egész életen at tarté tanulasrol
- Nemzeti Akcidprogram a névekedésért és foglalkoztatasért (2008-2010)

> Gyakorlatorientalt megkdzelités

A stratégia elkészitése soran az elméleti megfelelésség és a gyakorlati alkalmazhatésag
egyszerre kerllt figyelembevételre. Olyan program és foglalkoztatasi paktum elkészitésére
torekedtiink, amely a gyakorlati alkalmazéasra is alkalmas.

> Gazdasagfejlesztési orientacio

A humanpolitikai program kiemelt elsédleges célja a foglalkoztatasi stratégia és célok
megalkotasa volt. Azonban a foglalkoztatas terlletét nem lehet kilén kezelni a gazdasagi
folyamatoktdl, és a kistérség gazdasagi szerkezetétdl, adottsagaitol. Ezért a foglalkoztatasi
stratégianak kiemelten kell foglalkoznia a gazdasagfejlesztés teriiletével, mivel az (j
munkahelyek biztositasa, a foglalkoztatds szinten tartasa nem képzelheté el a helyi
gazdasag fejlesztése nélkl.
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4.2 A helyi foglalkoztatasi politikak lehetséges kitorési pontjai

A stratégiai iranyok meghatarozasakor figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a
beavatkozasunk célterlilete egy kistérség, igy bizonyos intézkedések ezen a szinten mar
korlatokba Utk6zhetnek. Annak érdekében, hogy ezen a terlleti szinten olyan stratégiat
alakitsunk ki, mely valéban kitérési pontot jelenthet, a kistérség szamara bizonyos elveket
figyelembe kell venni a stratégia, illetve a hozzakapcsol6dd prioritasok meghatarozasanal,
melyek a kévetkezbek:

1. Integréltsag

2. Bevonas

3. Alkalmazkodas
4. Beruhazas

5. Lokalitas

6. Partnerség

4.2.1 Integraltsag

Az integralt szemlélet kialakitdsahoz kulsé feltételek is sziikségesek, azonban az integracio
kialakitdsa els6sorban a helyi, lokalis kbz6sségek, szereplok egyeztetése, egyuttmikdédése
révén alakul Ki.

Ezen szemléletet el kell fogadtatni az érintettekkel, melyhez egyeztetések, tajékoztatas,
k6z6s formalddas szikséges.

Az integréltsag témakaorén belll meg kell emlitenlink a stratégiakhoz kapcsoldédoé tovabbi két
tényez6t, a szocialis és a terlleti kohézidt. A szocialis kohézid érdekében a felemelésre, a
zarvanyok felszamoléasara, a megtartdé képesség erdsitésére irdnyuld programok szervezése
szlkséges, példaul:

e Felzarkoztatd képzések az alacsonyan képzettek kérében
e A szocidlis és a foglalkoztatasi szféra integralt szolgaltatasainak fejlesztése
e Komplex munkaerd-piaci programok

A terlleti kohéziét szolgal6é programok célja a terlleti kildbnbségek csdkkentése, a mobilitas
feltételeinek javitasa, erre a kdvetkezd programok alkalmasak:

e A kézmunkak és a kézhaszni munkak meguijitott formaju alkalmazasa, képzéssel
valé 6sszekapcsolasuk, produktiv, tervezett terlleteken valé foglalkoztatasuk (pl.
infrastruktura-fejlesztés, kulturalis, oktatasi, szocialis tertletek)

¢ A mobilitas er6ésitése

e Komplex programmal megvalositott telepllés-rehabilitdcidk (pl. Eurdpai Unids
forrasbdl)

e Egy-egy hatranyos helyzetl kistérség eredményes szereplése a kapcsoldédo pélyazati
kiirasokon.

4.2.2 Bevonas

A kistérség gazdaséagi helyzetéhez kapcsolddd esélyek javulasanak lIényeges eleme, hogy a
térséget mennyiben sikerll vonzéva tenni. Ugyan ez nem tartozik a foglalkoztataspolitika
hataskérébe, de a foglalkoztatottsag néveléséhez elengedhetetlen a gazdasag fejlédése, U
munkahelyek létesitése. Ehhez Uj beruhazasokra, fejlesztésekre van szikség, valamint a
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meglévé turisztikai attrakciok bdévitésére, teljes kistérség bevonasara. Ennek alappillére
pedig a beruhazoék és turistdk szamara vonzo kdrnyezet kialakitasa.

Az attraktivitds megteremtése/névelése pedig feltételezi a kbvetkezdket:

integraltsag: a természeti, gazdasagi, idegenforgalmi, gydgyaszati, kulturdlis,
szellemi stb. értékek egylittes fejlesztését, felmutatasat;

6sszehangolas: a megfelel6 iranyok felvazolasahoz szikség van a kistérség
egészének értékeire, adottsagaira, kindlataira, melyhez sajat iparaval,
szolgaltatasaival, munkaereével kapcsolédni tud, igy egységes szinben képes
fellépni;

egylittes fellépés az érintett dallami, ©Onkormanyzati, civil szervezetek,
érdekképviseletek, versenyszféra képviseldi bevonasaval, valamint

helyi adottsagokra épités a helyi — megye-, kistérség-, mikrokdrzet-, telepllés-
specifikus vonzerd kialakitasaban.

A bevonds témakoéréhez kapcsolhatéak azok az aktiv munkaeré-piaci eszkézok is, melyek

YTre

tartés és ndvekvd foglalkoztatast. A foglalkoztataspolitika aktiv eszkdzeinek sulypontjait a
kdvetkezd célcsoportok teszik ki:

N6k foglalkoztatasa

A megoldds elsésorban a foglalkoztatokon mulik, de a feltételek megteremtésében
jelentések a foglalkoztataspolitika feladatai is. A ndi foglalkoztatast elésegitheti:

Rugalmas munkaidd, részmunkaidd, munkakér megosztas lehetéségének térvény
altali  biztositdsa; helyi szinteken ezek népszerisitése, ismertté tétele,
alkalmazhatésagénak bemutatasa a véllalatok és az érintett nék, illetve az érintett
képviseletek, civil szervezetek szamara egyarant.

A GYES melletti munkavégzés lehetéségének hasonlé propagalasa.

Az esélyegyenl6ség jogi szabdlyozdsanak pontositdsa, betartdsa és betartatdsa
(kontroll). A munka és a csaladi élet 6sszehangolasanak elésegitése, hozzaférhetd
és megfizetheté gyermekgondozasi lehetéségek szervezése, biztositdsa helyi
szinteken.

Idések foglalkoztatasa

Aktiv idéskori foglalkoztataspolitikai eszkdzdk a kévetkezék lehetnek:

ldéskori  munkaeré-piaci  politikak inditasa, a korai nyugdijpa vonulas
,megakadalyozdsa” (megel6zése), a szocidlis rendszer modernizdcidja. A Start
program kiterjesztése, prémium évek, a korai nyugdijba vonulds csdkkentése.

A nyugdijkorhatdr ndvelése mellett a vallalatok 06szténzése az id6skortak
foglalkoztataséra.

Részmunkaidés foglalkoztatas, munkakiprébalas tAmogatasa.
A jarulék-kedvezmények igénybevételének propagalasa.
Vallalati egészség-meg6rz6 és fejlesztd, képzd programok tamogatésa.

A foglalkoztatasi rehabilitaci6 rendszerének atalakitdsa, komplex fejleszté, az
elhelyezkedést segité programok tamogatasa.

MEGAKOM
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A fiatalok foglalkoztatasa

A helyzetfeltarasbdl kiderllt, hogy a fiatalok kérében is jelentés a munkanélkiliség, igy a
fiatalok kiemelt szerepet kaptak a stratégiaban.

e A pélyavalasztasi tevékenység tovabbfejlesztése az eddigi tapasztalatok
felhasznalasaval.

e A képzés munkaerdpiac-orientalt strukturaja és gyakorlat-orientalt tartalma.

e Az Allaskeresési esélyek javitasat szolgald készségek, képességek, munkaerd-piaci
ismeretek, informacidk atadasa még az iskolak elvégzése el6t.

e Végzbs diakok munkaerd-piaci felkészitése.

e A palyakezddk szamara az elsé munkavallalas lehet6ségének megteremtése. A
palyakezd6k  munkaviszony  létesitésének  tovabbi ndvelése tamogatott
munkahelyeken.

e Fiatalok allaskeresését segité6 szolgaltatdsok, START program (jaruléktamogatéas)
propagalasa.

e A szakképzetlen, vagy nem piackomfort szakképzettségli pdalyakezd6k nagyobb
mértékl bevonasa a munkaerd-piaci képzésekbe.

e Az alacsony iskolazottsagu, illetve iskolazatlan fiatalok gondozé-képzé-foglalkoztatéd
intézményrendszerének kialakitasa.

e Termelb6iskola tipusu programok tamogatadsa a munkatapasztalat-szerzés érdekében,
kilébndsen az alacsony iskolazottsagu, szakképzetlen, és hatranyos helyzeti fiatalok
esetében.

A diplomasok foglalkoztatasa

A fiatalok munkaer6-piaci helyzetéhez szorosan kétédik a diplomasok foglalkoztatasanak
elésegitése, mivel a tudasalapu tarsadalom és gazdasag megteremtése a célunk.

» A tudasalapu gazdasag fejlédése, amellyel névekedhet a munkaerépiac igénye a
magasan képzett munkaerd irant.

» A vallalkozasteremtés dsztobnzése (helyben) a frissen végzett diplomasok kérében

» Az integralt fejlesztéspolitika szakképzett munkaeré-igényének kielégitése:
projektmenedzserek, szocidlis szakemberek, mentor-tanarok stb.

» A felséfoku képzés szak- (szakma-) szerkezetében fokozott mértékben sziikséges
figyelembe venni a régié munkaerd-piaci igényeit.

A fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességiiek
Az alapvet6 cél a megvaltozott munkaképességiiek fokozott munkaerd-piaci integracioja.

A kitérés egyik alapvet6 irdnya a foglalkoztatasi rehabilitacié feltételeinek javitasa,
eredményességének ndvelése. Ugyanennek a folyamatnak masik oldala olyan
munkahelyek létrehozasa, amelyek alkalmasak a fogyatékkal él6k foglalkoztatasara:

» Alkalmas munkahelyek feltarasa a versenyszféraban, az integralt munkavégzés
feltételeinek kialakitasa.
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» A foglalkoztatas egészségligy szakértdi altal meghatarozott megmaradt munkavégzé
képesség alapjan, lehetéség szerint integralt munkahelyekre térténé munkaeré-
kbzvetités.

» A munkahelyteremtések tamogatasa (kiemelten az Onfoglalkoztatdst és a
kisvallalkozasok tamogatasat).

» A munkaltatok tajékoztatasa az igénybe vehet6 tamogatasokrol.

» A célszervezetekkel, civil szervezetekkel és a vallalkozasokkal kialakitott kapcsolat
fenntartdsa, bdvitése, a megvaltozott munkaképességii munkavallalok munk&hoz
juttatasa vagy a munkahely megtartasa érdekében.

= A tav-munkavégzés és a bedolgoz6i munkavégzés feltételeinek kialakitasa,
fejlesztése.

» A foglalkoztatdsi rehabilitacioval foglalkozé szervezetek koordinacidjanak
intézményesitése, az akkreditaciés folyamatok tdAmogatasa.

A romak foglalkoztatasa

A kistérségben a helyzetelemzés szerint még nem jelenik meg egyértelmien a kifejezetten a
romakra Kidolgozott foglalkoztatasi programok igénye, ugyanakkor a tendenciak azt vetitik
elére, hogy erre a jov6ben szikség lehet. Egy ilyen jellegl programnak a kdvetkezdket kell
magéban foglalnia:

» A romak foglalkoztatasat segitd, a munkaer6-piaci hatranyokat kezeld, komplex
gazdasagi, kulturalis és szocialis fejleszté programok inditasa, folytatasa, folyamatos
tajékoztatas, nevelés.

= A romdk Kképzettségi szintjének nodvelése és a munkavéllalasi készségek,
képességek fejlesztése szikséges. Felzarkéztaté képzés, az alapfoku iskolai
végzettség és a szakmai képzettség megszerzésének elésegitése.

» A szocidlis és a foglalkoztatasi szféra integralt szolgaltatasainak fejlesztése.
» Diszkriminacio-ellenes programok.

= Nagyon fontos a tarsadalmi értékitélet (és felelésségvallalas) alakitdsdban a
médiumok szerepe!

= A roma lakossag helyzetének nyomon kovetésére rendszeresen kerlljén sor
megfeleléen nagy mintas, reprezentativ statisztikai felmérésekre.

»  Egyuttmikddés a cigany kisebbségi dnkormanyzatokkal és a civil szervezetekkel. A
romak hozzaférésének biztositdsa érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a roma
szervezetekkel (cigany kisebbségi 6nkormanyzatok, civil szervezetek) valé
egyuttmikddésre, a programok végrehajtasaban val6 részvételikre.

»  Kézmunkak és kdzhasznli munkak lehetéségének megteremtése.

» A romdk altal lakott telepek fenntarthaté tarsadalmi, kdérnyezeti megujulasanak
elésegitése, kdzbsségi és szocialis funkciok megjelenésének tdmogatasaval és a
meglévé funkcidk megerdsitése a tarsadalmi kohézié erésitése érdekében.

Tartosan munkanélkiiliek foglalkoztatasa

A maér hosszl ideje munkanélkiliként éléket és a viszonylag alacsony képzettségilieket
vissza kell vezetni a munkaerdpiacra. A masodik munkaerbpiac fejlesztésével
nagymértékben megndvelhet6 a hatranyos helyzetl rétegek munkaba helyezésének esélye.
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Ennek lehetséges iranyai a kdvetkezdk:

= A hatranyos helyzetleknél személyre szabott cselekvési tervek keretében a
szlkségletek id6ben t6rténé azonositdsa, a munkakereséshez nyujtott tamogatés és
a képzés.

» Ujrakezdési lehetdséget biztositani (képzés, atképzés, munkatapasztalat szerzés,
munkalehetéség, tdmogatott foglalkoztatas) miel6tt a munkanélkiiliség idétartama
elérné a palyakezddk esetében a 6 honapot, illetve felnétteknél a 12 hénapot.

» Biztositani a tartésan munkanélklliek névekvé hanyada szamara a képzés, atképzés
lehet6ségét: munkanélkiiliek felzarkdztaté képzését (altalanos iskola 7-8. osztalyanak
befejezése), valamint szakmai képzését el6segitd munkaerd-piaci program.

» A munkaeré-piaci integracié javitdsaval, az allaslehetéségek bdvitésével, a
diszkriminacié valamennyi formajanak megel6zésével kell biztositani az alacsony
iskolai végzettségliek, a fogyatékkal el6 emberek, a romédk munkaeré-piaci
részvételét.

*» Halmozottan hatranyos helyzetli fiatalok munkaeré-piaci kirekesztédésének
megel6zését szolgalod kisérleti program.

» Minden jelentésebb munkaeré-piaci programhoz késziljén olyan adatfelvételi és -
elemzési terv, amely a kiadasok nyilvantartdsan tulmendéen lehetévé teszi a hatasok
felmérését a programértékelési mddszertan szabdlyai szerint. Komplex munkaeré-
piaci programok kidolgozésa, kézds finanszirozasa, fenntartasa a foglalkoztatas, a
képzés, valamint a szocidlis/mentalis tAmogatas segitségével.

= Kdzmunkék, kbzhaszni munkék szervezése.
= A munkavéllalds szempontjabdl hatranyos helyzetli munkanélkiliek munkaerd-piaci

Ve

» Védett munkahelyek létesitése.

» Az 0n. szocidlis gazdasagban a haztartasok és egyének altal igénybe vehetd helyi
szolgéltatasok piacca szervezése. Helyi k6zdsségi igényekre épild Uj szolgaltatdsok
létrejottének tAmogatasa.

= A nonprofit szervezetek egyre er6sebb foglalkoztatdsi szerepvéllaldsénak, a helyi
igények helyi szintl kielégitésének elinditéja lehet a komplex munkaerd-piaci
programok tamogatasa, a helyi szereplék kdlcsénds szerepvallalasaval.

4.2.3 Alkalmazkodas

Az alkalmazkodas elve jelen esetben a kdzvetitérendszerek alkalmazkodoképességét és
hatékonysaguk javulasat jelenti, azaz a foglalkoztataspolitikahoz — kapcsolodd
intézményhaldzatot: kdzvetett modon az Eszak-alféldi Regiondlis Munkaligyi Kdzpontot,
kbzvetlenll pedig a Hajduszoboszl6i Munkalgyi Kirendeltséget.

Ezen szervezetek el6tt kettés feladat all:

» egyrészt bels6 mikddési hatékonysaganak javitdsara van szikség, mely magaba
foglalja

o a szervezetek munkatarsainak képzését, tovabbképzését,

o adatbazis és informacios-hattér folyamatos modernizalasat,

o a munkaerd-kereslet és kinalat valtozasainak el6rejelzését, valamint
o min8ségbiztositasi és monitoring rendszer kidolgozasat.
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4.2.4

Masrészt kiemelt feladat a helyi partnerek felé aktiv szolgaltatd szerep vallalasa,
melynek igazodnia kell a helyi adottsadgokhoz. Ennek érdekében ezen szerveknek a
kdvetkezd stratégiai szempontok alapjan kell mikédnidk:

o Aktiv programok szervezése pl. kdézmunka és kbézhaszni munka;
tranzitfoglalkoztatasi programok; reintegracios tréningek;

o Foglalkoztatast elésegité képzések tdAmogatasa;
o Onfoglalkoztatas tdmogatasa;

o Kbézhasznlu munkavégzés tamogatésa;

o Mobilitds tdmogatasa;

o Munkahelymegdrzés tdmogatasa,

o Munkaeré-piaci szolgaltatas tamogatasa;

o Szolgéltatasok fejlesztése, megujitasa.

Beruhazas

A beruhazas jelen esetben a Kkistérségben mikédd képzd intézmények fejlesztését
(infrastrukturalis és human) jelenti, hiszen a foglalkoztatasi helyzet javitasaban kiemelt
szerepe van a képzdintézmenyeknek.

Ennek keretében szilkséges

4.2.5

a szakképzés és az akkreditacios feln6ttképzés regionalis hal6zatanak kialakitasa, a
mar kialakitott TISZK hatékony mikddtetése;

a hatranyos helyzetliek tamogatasa a képzésben, melynek célja a lemorzsoldédas és
a rossz tanulmanyi elémenetel csékkentése.

Reintegracios tréningek biztositdsa, azaz az A4ltalanos iskolai végzettség, majd
szakképzettség megszerzésének segitése, melyre foglalkoztatas épil az elsédleges
munkaeré-piacon.

Lokalitas

Ezen elv célja a kistérség kiegyensulyozott fejlédésének elésegitése.

Ennek érdekében fontos tényezé:

a programok tudatos kihelyezése, allokalasa, azaz az elmaradott tertletek tudatos
bevonasa a ,kézponti” fejlesztési programokba;

lokalis, helyi fejlesztési programok kidolgozasa, megvalésitasa, melyben a helyi
adottsagok, lehetések mérlegelésével konkrétan meg lehet hatarozni a nagy
fejlesztési programokhoz val6 kapcsolodés esélyét, médjat;

telepllések magasabb életminéség szintje, vonzereje, mely javitja a vallalkozasok
térségbe vonzasat;

szocidlis/k6zO0sségi  szolgaltatdsok fejlesztése, azaz a humaninfrastruktura
fejlesztése, melynek keretében elengedhetetlen a teljes koérli akadalymentesités, a
rehabilitaci6  feltételrendszerének korszerisitése, a gyermekek napkdzbeni
ellatasainak fejlesztése, a szocidlis és gyermekvédelmi intézmények korszerUsitése,
szakképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

»
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4.2.6 Partnerség

A partnerségnek, mint alapelvnek nagy szerepe van a kistérségi egyuttmikddésen alapuld
foglalkoztatasi paktumok szempontjabél, kilénésen annak fényében, hogy a
Hajduszoboszl6i  kistérségben a térségi egylttmikédésnek és partnerség nincs
hagyomanya, megfelel6 multja.

A partnerség-épitées feladata elséként a kordbbiaknal aktivabb és szinvonalasabb
tajékoztatasi rendszer kidolgozasa a relevans térségi szerepldk kdzott.
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5 JOVOKEP

Egy régid, térség vagy telepllés fejlesztésének végsd célja az ott €l6k jolétének, élet-
szinvonalanak ndvelése. Ennek megfeleléen jelen foglalkoztatasi stratégia akkor éri el céljat,
ha kézvetlenll vagy kdzvetve a Hajduszoboszléi kistérség telepiilésein a foglalkoztatas
novelését, a munkanélkiliség csOkkentését, a munkaeré-piaci valtozasok
kiszamithatosagat és ennek kdvetkeztében az életszinvonal ndvekedését szolgalja.

E globalis cél elérése csak hosszu tavon lehetséges, s nyilvanvaléan szamos gazdasagi,
tarsadalmi tényezd befolyasolja. Jelen stratégiai program feladata kijeldlni azt az iranyt,
melyet kbvetve a kistérség foglalkoztataspolitikai fejlédése a lakok jolétének a névekedését
szolgélhatja.

A Kistérség vezet6i felismerték, hogy a Kkistérségi gazdasag dinamizaldsa, s ezaltal
munkahelyek teremtése csak 6sszehangolt cselekvés révén valdsithaté meg. Fontos, hogy
az egylttmikodés soran kialakitott foglalkoztataspolitikai fejlesztési célok és prioritasok
figyelembe vegyék a helyi igényeket, ugyanakkor illeszkednitik kell a régios, orszagos és
Uniés fejlesztési elképzelésekhez, igy lehetdveé téve tdmogatasi forrasok lehivasat.

Fontos hangsulyozni, hogy alapvetéen cselekvésorientalt foglalkoztatasi stratégiara van
szllkség, amely nemcsak célokat, prioritasokat és komplex alprogramokat jeldl ki, hanem
olyan projekteket, konkrét tevékenységeket is meghataroz, melyek végrehajtasa kistérségi
eszkdzdkkel elindithaté.

A foglalkoztatasi stratégia kiindulépontja a jovokép, amely a kistérség foglalkoztatasi
helyzetének j6évébeli kivanatos allapotat mutatja be.

,»A Hajduszoboszloi kistérség hatékony egyilittmiikodése révén helyi adottsagokra
épité foglalkoztataspolitikaja és folyamatosan fejlod6, egymast kiegészité gazdasaga
hatasara né az aktivitas és foglalkoztatas, ezaltal az esélyegyenléség figyelembe
vételével biztositott megfelel6 szamu és minéségii munkahely, mely el6segiti az
életszinvonal névekedését.”

A j6vBkép egy olyan kistérséget tar elénk, ahol a helyi adottsdgokat maximdlisan kihasznal6
és arra épitve fejlédé gazdasag, valamint a megfeleléen, szintén helyi adottsagok és
igények szerint, az esélyegyenléséget szem el6tt tartva kivalasztott
foglalkoztataspolitikai eszk6zok stabil foglalkoztatast, megfelelé jévedelmet, ezaltal
biztos megélhetést nyujtanak a kistérség valamennyi lakosanak.

A j6vOkép azt sugallja, hogy a lakossag megfelelé képzettséggel és tudassal rendelkezik
ahhoz, hogy a helyben felléepd munkaeré-piaci igényeket kielégitse, ugyanakkor az is
biztositott, hogy a térségbe Ujonnan érkez6 befektetdk szamara is kedvezd huméneréforras
feltételeket kinaljon.

A turizmus, mint huzéagazat kihasznalasaval Hajduszoboszl6 mellett a kistérség tobbi
telepiilése is kinal attrakcidkat, mely hozzajarul mind a gazdasagi, mind a foglalkoztatasi
helyzet javitdsahoz.

Ugyanakkor a Kkistérség gazdasaga tobb labon all, hiszen az idegenforgalom és
szolgaltatasok mellé modern agrarszektor és ehhez kapcsolddva élelmiszeripar, valamint
sokrétd ipar tarsul.

A foglalkoztatds emelkedéséhez nagyban hozzajarul a hatranyos helyzetii munkavallaloi
csoportok, ugymint fiatal palyakezdék, idések, GYES-rél, GYED-r6l visszatéré nok,
fogyatékkal él6k, romak, igényeire is alapozott foglalkoztataspolitikai eszkdzdk alkalmazéasa,
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melynek révén ezen tarsadalmi csoportok is versenyképes munkaeréként jelennek meg a
kistérség munkaeré-piacan, ahol sokszinl foglalkoztatdsi lehetéségek vannak: tdvmunka,
részmunkaidé stb.

Az aktivitds emelkedése a munkavallaldas mellett a kozoésségi életben betoéltétt
szerepvallalast is jelenti, azaz a kistérségben jelen vannak a kikapcsolédashoz, a munka
utani rekreaciohoz, a szabadidé hasznos eltéltéséhez szilkséges lehetéségek is.

Amennyiben a Hajduszoboszléi kistérség a jovoképben megfogalmazott valamennyi célt
valéban el szeretné érni, akkor aktiv és 6sszehangolt cselekvési terv kidolgozasa sziikséges.
Ennek hidnydban a jelenleg megfigyelhetd folyamatok a foglalkoztatasi helyzet tovabbi
romlaséat, a kistérségben megfigyelheté tarsadalmi-gazdasagi szakadék mélyllését, a helyi
adottsagok kihasznalatlansagét idézik eld.

Ennek  érdekében szilkséges egy gyakorlatorientalt foglalkoztatasi  stratégia
megfogalmazasa, mely a kistérség erésségeire épitve kihasznalja a lehetéségeket, ezaltal
minimalisra csékkenti a gyengeségekbdl fakadod veszélyek kialakuldsdnak kockazatat.
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6 STRATEGIAI IRANYVONALAK

A j6v6képben foglaltak alapjan az aldbbi harom stratégiai cél fogalmazhaté meg.
1. Gazdasagi versenyképesség ndvelése, foglalkoztatasi lehetéségek bévitése
2. Munkaer6-piaci kindlat fejlesztése

3. Térségi dsszefogas, egylttmikodés

Jelen dokumentum a joévokep elérését célzé stratégiai célok mentén kdzéptavu (8-10 éves)
periodusra hataroz meg intézkedéseket.

Az alabbi dbra a kistérség célrendszerét mutatja be.
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mely el6segiti az életszinvonal névekedését.”

,»A Hajduszoboszloi kistérség hatékony egylittmiikodése révén helyi adottsagokra épit6é foglalkoztataspolitikaja és folyamatosan fejlédo, egymast kiegészito
gazdasaga hatasara né az aktivitas és foglalkoztatas, ezaltal az esélyegyenléség figyelembe vételével biztositott megfelel6 szamu és minéségii munkahely,

Stratégiai
célok

Gazdasagi versenyképesség novelése,
foglalkoztatasi lehetéségek bévitése

e Turizmus Agraragazat Szocialis
Ll LS fejlesztése fejlesztése gazdasag
erositese
K Turisztikai K Szocjélis ;
attrakciok  kinalatanak szdvetkezet létrehozasa
bdvitése . Alacsony
. Kistérségi képzettségli  hatranyos
turisztikai  élménylanc helyzeti rétegeknek
kialakitasa munkahelyek teremtése
. T (ktléndsen
: Kulturalls, STl Hajduszovaton);
szabadidés  programok
p p egyeztetése,
Intézkedések dsszehangolasa,
egyUttmikodéssel
torténd fejlesztése,

kinalatbévitése;

felhasznalasaval
(www.szoboszloinvest.hu

Vallalkozasi
kdrnyezet
fejlesztése

. Biogazdalkodas . Vaéllalkozasok
elterjesztése; tamogatasi rendszerének
. Integraciok, kialakitasa

termel6i és értékesitési . Fejlesztési
szOvetkezések beruhazasok
megszervezése a tamogatasa;
mezdgazdasagban; c Aktivabb

. Kistérségi befektetés-6sztonz6
agrarmarketing-program munka az internet
kidolgozasa; lehetéségének

befektetési portal);

K Oktatési

Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése

Képzettségi
szint javitasa

intézmények miszaki
infrastruktirajanak
fejlesztése

. Kozépfoku,
szakkozépiskolai- és
szakmunkas oktatas

minéségének javitasa, a

gyakorlati helyek
nagyobb szamu
biztositasa

. Foglalkoztatok

és képzok Osszefogasa
(TISZK)

. Képzési kinalat
0sszehangolasa a
munkaerd-piac
igényeivel;

. Személyre
szabott palyavalasztasi,
palyaorientacios,
korrekciés  tanacsadas
feltételeinek biztositasa;

Munkaeré-
piaci
reintegracio

. Intenziv
kapcsolat a munkalgyi
kézpont és a térség
foglalkoztatoi k6zott,

. Atképzés,
tovabbképzés
minéségének  javitasa,
felnéttképzési profil
erésitése,  élethosszig
tarté tanulas feltételeinek
megteremtése

. Felzarkéztatasi
programok szervezése;

. Foglalkoztatasi
programok bévitése,
kozfoglalkoztatas
hatékonyabba tétele;

. Alternativ
foglalkoztatasi
lehet6ségek
alkalmazéasa:

Térségi 6sszefogas, egylttmiikddés

Szemlélet-
formalas

Kbézbsség-
fejlesztés

K Esélyegyenl6sé

. Rekreacios

lehetéségek bovitése; g biztositasa;

. Kbzbsségi  és . Téjékoztatas a
kulturalis programok munkavallalék felé a
(képzések) kialakitasa; hatranyos helyzetl

csoportok, a rugalmas
foglalkoztatas elényeirdl;
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6.1 Stratégiai célok

6.1.1 Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi lehetéségek bévitése

A helyzetelemzés részletesen foglalkozik a kistérség gazdasagi-tarsadalmi folyamataival.
Ezek alapjan a Hajduszoboszl6i kistérségben az egyik legfébb probléma a
munkanélkiiliség. A jelentés szamu munkanélklli 47%-a tartos allaskeresének mindsiil.
Ennek hatterében egyrészt az allaskeresdk tbbbségének alacsony iskolai végzettsége all,
foglalkoztatasi fécsoportok szerinti osztalyozas alapjan segédmunkasok, szakmunkasok és
betanitott munkasok 6sszevont kategoriaja emelkedik ki. Masrészt a kistérséget a kisméreti
és tékeszegény véllalkozasok nagy sulya és a véllalkozasok csekély munkahelyteremté
képessége jellemzi.

A magasabb foglalkoztatési szinvonal eléréséhez és fenntartdsahoz a legfontosabb a
kistérség gazdasaganak versenykeépes, jovedelmezé mikdédése. Ehhez elsésorban kedvezd
makrogazdasagi kornyezet és vallalkozdsbarat szabalyozasi rendszer kell — egyik sem
kistérsegi kompetencia —, de ezeken kiviil rendelkezésre allnak olyan eszkdzdk, melyek helyi
adottsagokra épitve eldsegithetik a foglalkoztatasi lehetéségek bovitését.

Osszességében elmondhatd, hogy a kistérség szereplsi alapvetéen a turizmus tovabbi
fejlesztésében, a kistérség teljes terlletére vald kiterjesztésében, valamint a mezégazdasagi
adottsagok eredményesebb kihasznalasaban latjdak a megoldast a kistérség altalanos
gazdasagi helyzetének javitdsa érdekében, melynek alapfeltétele a kistérség vallalkozbi
kdrnyezetének javitasa.

Ez a stratégiai cél valojaban tébb mint foglalkoztataspolitika, igen szorosan kapcsolodik a
gazdasagfejlesztéshez, ezért figyelembe vettik ,A hajduszoboszIo6i kistérség projektorientalt
fejlesztési programjat”.

6.1.1.1 Turizmus fejlesztése

A kistérség, azon belil is legf6képpen Hajduszoboszld nemcsak kdzvetlen kdérnyezete
szamara, hanem regionalis, orszagos, s6t nemzetkdzi viszonylatban is kedvelt turisztikai
célpont a pihenni és gyogyulni vagyd emberek szamara. Hajduszoboszlé a turizmus
teriletén tobb mint 80 éves hagyomanyokkal és tapasztalattal rendelkezik, mely
kiegészil a helyiek vendégszeretetével. Hasonld turisztikai hagyomanyokat csak néhany
versenytarsa tud felmutatni pl. Budapest, vagy egy-két Balatoni telepilés.

Az idegenforgalom és az ehhez kapcsol6éd6 egyéb kiszolgald infrastruktira és mikddtetése
kiemelked6 szerepet t6lt be a foglalkoztatasban.

Mindezek figyelembevételével kilondsen fontos a mar meglévéd turisztikai attrakciok
fenntarthat6 mikodtetési feltételeinek biztositdsa, bévitése, masrészt uj, az egész
kistérségre kiterjedé élménylancok (programcsomagok) kialakitasa, valamint
kulturalis, sport és szabadidés tevékenységek bévitése, mely nemcsak a turistak,
hanem a helyi lakossag igényeit is szem el6tt tartja. Mindezen fejlesztések
eredményeként javul az idegenforgalom munkaeré felszivd képessége, csbkken a
munkanélkiliség szezonalitasa, ezaltal a térség gazdasagi versenyképessége.

A turisztikai és rekreaciés piacon valé eredményes érvényesiilés érdekében sziikséges
a térség turisztikai vonzeréihez illeszkedd turisztikai infrastruktira, és a kapcsol6do
vendéglaté szolgaltatasok rendszerének térségi szinten &sszehangolt fejlesztése.
Erésiteni szikséges tovabba a kilénbdzd turisztikai kinalati elemek térségenkenti
harmonizélasat, hogy a hazai térségek jél kommunikalhatd, versenyképes céltertletként
jelenjenek meg a hazai és nemzetkdzi turisztikai piacon.
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6.1.1.2 Agraragazat fejlesztése

A mezbgazdasag fejlesztése Osszetett hatdsokat valt ki, hiszen az, ami az agrariumot érinti,
a termelésen tul alapvetd szocidlis és tarsadalmi tényezd is.

A kistérség kiemelked6 mezégazdasagi hagyomanyokkal rendelkezik, mely tébbek kdzott
a szant6foldi termeléshez nélkilézhetetlen rendkivil kedvezd hajdusagi terméféldek magas
aranykorona értékeinek, valamint a mezégazdasagi termeldk tapasztalatanak készdnheté.

Az egyre jobban fejl6dé kisgazdasagok mellett a nagyobb létszamu mezbégazdasagi
vallalkozasok is biztositjak az itt €16 emberek megélhetését.

A kistérségben betdltdtt pozicidja ellenére napjainkban alacsony versenyképesség jellemzi
a mezbgazdasagot, amely az elaprézédott birtokszerkezettel és az alacsony
jovedelemtermelé képességgel van 0&sszefliggésben. A helyi termények és
mezdgazdasagi termékek jelenleg nem képesek felvenni a versenyt a nyugatiakkal, pedig
lenne kereslet a helyben termelt és feldolgozott termékekre.

Kistérségben kiemelt célként fogalmazddott meg a biogazdalkodas, mint Ujfajta termelési
forma elterjesztése, valamint a mezégazdasagban tevékenykedd szervezetek dsszefogasa.

A hagyomanyok és tapasztalat ellenére a kistérségi termel6k nem képesek felvenni a
versenyt a nyugati piaccal. Ehhez szikséges egy hatékony Kistérségi agrar-marketing
stratégia kidolgozasa, melynek eredményeként megvalosulhat a helyben eléallitott
mez6gazdasagi termények és termékek piacra jutdsa és értékesitése. Ez 6tvdzddhet a
korabbiakban részletezett turizmussal, hiszen magas a térségbe érkezd turisték helyi
termékek irant érzett vonzalma és érdeklédése.

6.1.1.3 Szocialis gazdasag erésitése

A piacgazdasag a tarsadalom egy jelentds részét bizonyos szempontbdl marginalizélja, és
legfeljebb, mint fogyasztdkra, addfizetSkre ,tart rdjuk igényt”, munkajukra viszont nem. Ebbél
adédoéan a munkavallalashoz koét6dd joléti szolgaltatasok csak sziikésen, alacsonyabb
szinten érhetbek el a perifériara szorultak szamara. A szocialis gazdasag els6dleges célja
ezzel szemben egyfajta szocialis biztonsag megteremtése egy adott kdzdsség minél tébb
tagja szamara.

A szocidlis gazdasag olyan sajatos gazdasagi szektor, ami termeld, kereskedelmi, illetve
szolgéltatasi tevékenységét nonprofit gazdalkodasi formaban, piaci kérilmények kozott
(azaz ellenérték fejében) végzi. Tevékenysége helyi szikségletekre iranyul, erre érvényes
kézhaszni minésitéssel rendelkezik, felvallalja, hogy meghatarozott idé utan
onfinanszirozéva, fenntarthatéva valjon. Célja a foglalkoztatottsag ndvelése, a
munkanélklliség csOkkentése munkaerd-piaci integracioval, Uj munkahely teremtésével,
legélis jovedelem biztositasaval. A cél elérése biztositja a nem bejelentett és ingyen végzett
munkak formalizalasat, a munka és csaladi kételezettségek 6sszekapcsoldédasat, szocialis
és jogi védettséget biztosit az érintettek szamara.

6.1.1.4 Vallalkozasi kbrnyezet fejlesztése

A magasabb foglalkoztatasi szinvonal eléréséhez és fenntartasahoz a legfontosabb a
kistérség gazdasaganak versenyképes, jévedelmezé mikddése. Ehhez elsésorban kedvezd
makrogazdasagi kornyezet és véllalkozdsbarat szabalyozasi rendszer kell — egyik sem
kistérségi kompetencia —, de mas eszkbzbkkel is névelhetd a helyi vallalkozasok relativ
versenyképessége.

Tamogatni kell a kistérségi kis és kbézepes (kildnésen az induld) vallalkozasok fejlédését,
mert mikézben a legnagyobb foglalkoztatasi potencialt jelentik, az éles piaci versenyben a
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tékehiany és a menedzsment képességek elégtelen volta miatt csekély a lehetéségik a
fejlédésre. Piac konform eszkdzokkel 6sztondzni kell a versenyképes kis és kdzepes
vallalkozasokat a fejlesztésekre, és az ezzel parhuzamos miikédésmaodbeli fejlédésre is.

A mar a Kistérségben mikédé vallalkozasok tdmogatasa mellett kiemelt szempont a
potencidlis, befektetési érdekl6dési cégek figyelmének felkeltése aktivabb befektetés-
0sztbnz6 eszkdzok segitségével az interneten keresztil.

6.1.2 Munkaeré6-piaci kinalat fejlesztése

A Kistérségben megfigyelheté magas munkanélkiiliség nem egyedul a vallalkozasok
alacsony munkahelyteremt6 képességének eredménye. A magas munkanélklliség egyik 6
oka annak rossz szerkezete: az allaskeresdk kozel fele tartosan munkanélkuli, magas a
palyakezdé munkanélkiliek ardnya. Mindkét esetben fontos szerepet télt be a munkaeré
képzettsége, a piacképes tudas vagy szakma hianya. A térségben kiemelten kell kezelni
az inaktiv lakossag munkaer6-piaci visszatérését celzé tevékenységeket. Az inaktiv lakossag
alacsony motivécibja, a szakismeretek és a munkaeré-piaci informacié hidnya negativan
befolyasoljak az 0jboli munkavallalast. Ezek kiemelten jelentkeznek a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportokban, valamint a roma lakossdg koérében. Mindezek alapjan
egyértelmien javasolt a térség képzési és felnéttképzési rendszerének felilvizsgalata.

Ma mar a megfeleléen felkészitett human eréforras jelentheti a versenyelényt mas
orszagokhoz, megyékhez képest, ezért Magyarorszag is a tudasalapu gazdaséag
megteremtésére tdrekszik. A versenyképes tudas, képzettség, megfeleld készségek hianya
akar 6rokre kizarhat valakit a munkaerépiacrol, mikbzben az egész életen at tarté tanulas
stratégidja a gazdasagi szerkezet valtozasa mellett is biztosithatja az alkalmazkodasra kész
munkavallalék megélhetését.

6.1.2.1 Képzettségi szint javitasa

A gazdasagi aktivitas ndvekedését, és ezzel egyidejileg a nyilvantartott allaskeresék
aranyanak csokkenését is elésegiti a munkaerd képzettségi szintjének és szerkezetének
javitasa. Ehhez elengedhetetlen a piacképes ismeretek megszerzése, melynek birtokaban
egyrészt elérhetévé valnak a fenti célkitlzések, masrészt a vallalkozasok
versenyképességének nbveléséhez is kdzvetve hozzajarulnak.

Ahhoz, hogy a lakossdg magas szinvonall képzésben vehessen részt elengedhetetlen az
oktatasi, szakképzési rendszer, valamint az ezt kiszolgal6 infrastrukturalis hattér
mindségi fejlesztése.

Annak érdekében, hogy a térség szamara szlikséges szakmak képzése valdsuljon meg,
nélkulézhetetlen a helyi vallalkozasok igényeinek felmérése.

Az oktatas fejlesztését az alapoktél érdemes elkezdeni, azaz ide tartozik az altalanos
iskoldk, vagy koézeépiskoldk kapcsan infrastrukturdlis beruhazas vagy éppen oktatas-
moédszertani fejlesztés.

A munkaeré-piaci szereplék (foglalkoztaték és munkavéllalok) érdekeinek egyeztetése,
dsszehangolasa feladata a Palfi Istvan Szakképzés-szervezési Tarsulasnak. Kiemelt célja
olyan szakképzd intézményrendszer kialakitasa, amely képes rugalmasan reagalni a
munkaer6-piaci keresletre, ezdaltal olyan szakképesitési kinalat kialakitasa, amelyek
megszerzése esetén el is tudnak helyezkedni a tanuldk. A képzéseknek tovabba ki kell
terjednie a vallalkoz6i korre is, és az 6 tudasbazisuk gyarapodasardl is szikséges
gondoskodni (pl. a projektmenedzsment, a palyazatirasi, pénzigyi-tzleti, kdzbeszerzési, stb.
ismeretek).
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Alapvetd érdek, hogy a Kkistérség fels6foki végzettséggel rendelkezd népességét a
kistérségben talaljon képzettségének megfeleld munkat, célia a lakossag térségben
maradasanak dszténzése.

Az egyén és a kistérség gazdasaga szamara is megfelel6 palyaorientacio kialakitasa mar
fiatal korban kiemelt feladat, ezért sziikséges ilyen tipusu szolgaltatas nydjtasa, mely mar a
kdzépiskola vélasztdssal kapcsolatos kérdésekben is képes segitséget nyujtani. Igy
6sszhangba hozhatd a munkavallalé egyéni kompetencidja a valaszthatd szakteriletekkel.

6.1.2.2 Munkaer6-piaci reintegracio

A kistérségben jelentés szamban vannak jelen hatranyos helyzetl rétegek. Elhelyezkedési
esélyeik nbveléséhez kistérségi 0sszefogas szilkséges, melynek célja a munkaerépiacrol
kiszorult csoportok, kiemelten a tartés munkanélklliek, nék és romak integracioja, az
esélyegyenléség megteremtése. Ezt képzési, atképzési és felzarkdztatasi programok
inditdsaval, foglalkoztatasi programokkal és tehetséggondozassal lehet segiteni.

A munkaligyi kdzpont altal szervezett képzési, atképzési és felzarkdztatasi programok,
foglalkoztatasi programok eddig is léteztek a kistérség munkanélkilijei szamara. Ezt a
folyamatot kell tovabb erdsiteni, kilénds tekintettel a részmunka, a tavmunka lehetéségének
elterjesztésére, az élethosszig-tartd tanulas szemléletének meghonositasara, a sziilés utan
munkaba visszatérni kivand nékre, az egyéb — munkavallalas szempontjabdl — hatranyos
helyzetliekre is gondolva.

6.1.3 Térségi 6sszefogas, egylittmiikédes

Egy tarsadalom szdmara fontos, hogy tagjai kézt jévedelmi és egyéni kapcsolati hal6zatokat
tekintve se legyen mély a szakadék. A munka nélkil maradok iranti érzékenység fontos a
vallalkozo6i szféra és a kistérségi tarsadalom kérében is.

Az Eurdpai Uni6 egyik horizontalis elve az esélyegyenléség érvényesiilése, beleértve a nék,
fogyatékkal él6k, etnikai kisebbségek és egyéb hatranyos helyzetliek esélyegyenléségének
biztositasat.

A tarsadalmi érintkezés fontos szerepe a kbdzOsségi terek, és az azokhoz kapcsolodd
programok biztositasa. Ajanlatos tehat a kistérségi szintli, vagy csupan a kistérségben
mikddd civil szervezetek és kezdeményezések mikdédésének 0Osztbnzése, akar a
mikoédésikhdz sziikséges infrastruktUra biztositasaval. Ezek a szervezetek jo alapot
jelentenek a térségi azonossagtudat kialakitdsahoz, a tarsadalmi ésszetartozas erdsitéshez.

6.1.3.1 Kb6z6sségfejlesztés

Egy koézdsség mikddésében rendkivil fontos szerepet toltenek be a kdzdsség altal a
tagjainak nyujtott szolgaltatasok. A kdzdsségfejlesztés meghatarozd eleme az alapvetd
telepulési funkciok rendes mikodése a kistérségben, azaz az alapfoku oktatds és
nevelés, az egészségligyi és szocialis intézmények megfelel6 mikédése. Biztositani kell az
ovodak mikoédését, a gyerekek A&ltalanos iskolai oktatdsahoz szikséges feltételeket
(infrastruktara, eszkdzok, tanarok).

A kistérség szamos olyan tevékenységet, szolgaltatast kinalhat, amely a tarsadalmi,
kdzdsségi kapcsolatok fejlédését segiti. llyen lehet példaul a kistérség altal mind szélesebb
kdérnek ingyenesen vagy igen kedvezményesen biztositott alapfokd nyelvi ismeretek,
szamitastechnikai készségek megszerzésének a segitése. A kdzdsségfejlesztésnek emellett
foglalkoznia kell az infrastrukturalis hattér, a megfelelé k6z0sségi tér biztositasaval is.
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6.1.3.2 Szemléletformalas

Az alternativ munkavallalasi és jOvedelemszerzési formdk, illetve az esélyegyenl6ség
érvényesilése tekintetében a munkaltatéi és a munkavallaloi oldal felkészitése kiemelt
feladat. Magyarorszagon a népesség foglalkoztatasi mutatéi tébbek kdzott azért is maradnak
el a nyugat-eurbpai értékektél, mert lényegesen alacsonyabb az alternativ. médon
foglalkoztatottak aranya, valamint alacsony a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasi hajlandésaga.

A tarsadalom szemléletformaldsa abban az esetben lehet hatékony, ha a Kkistérség
kbézigazgatasdban, kdzszolgaltatdsaban foglalkoztatottak esetében érvényesiinek az
esélyegyenléség elvei, azaz a kozszféra jO példaval jar eldl. Az intézmények
akadalymentesitése toérvényi kotelezettség, am az infrastrukturalis beruhazasokon tul
konkrétan a foglalkoztatést, illetve a szemlélet meghonositasat tekintve szdmos feladat var
megoldasra.

6.2 A stratégiai célokhoz illeszkedé prioritasok és intézkedések

A. Gazdasagi versenyképesség névelése, foglalkoztatasi lehetéségek bovitése
A/1. Turizmus fejlesztése A/1.1 Turisztikai attrakciok kinalatanak bévitése
A/1.2. Kistérségi turisztikai élménylanc kialakitdsa

A/1.3. Kulturalis, sport, szabadidés programok egyeztetése,
O0sszehangolasa, egyuttmikédéssel torténd fejlesztése,
kinalatbdvitése;

A/2. Agréragazat fejlesztése A/2.1. Biogazdélkodas elterjesztése;

A/2.2 Integraciok, termel6i és értékesitési szdvetkezések
megszervezése a mezégazdasagban;

A/2.3. Kistérségi agrarmarketing-program kidolgozasa;

A/3. Szocialis gazdasdg A/3.1. Szocialis szévetkezet |étrehozasa

erésitése
A/3.2. Alacsony képzettségl hatranyos helyzetl rétegeknek
munkahelyek teremtése (kilénésen Hajduszovaton);

A/4. Vallalkozési kérnyezet A/4.1. Vallalkozdsok tamogatasi rendszerének kialakitasa
fejlesztése

A/4.2 Fejlesztési beruhdzasok tamogatasa;

A/4.3 Aktivabb befektetés-6sztbnz6 munka az internet
lehet6ségének felhasznalasaval (www.szoboszloinvest.hu
befektetési portal);
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B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése

B/1. Képzettségi szint
javitasa

B/2. Munkaerd-piaci
reintegracio

B/1.1. Oktatasi intézmények muiszaki infrastruktirajanak
fejlesztése

B/1.2. Kbzépfoku, szakkdzépiskolai- és szakmunkas oktatas
mindségének javitasa, a gyakorlati helyek nagyobb szamu
biztositasa

B/1.3. Foglalkoztatdk és képzdk dsszefogasa (TISZK)

B/1.4. Képzési kindlat dsszehangolasa a munkaerd-piac
igényeivel;

B/1.5. Személyre szabott palyavalasztasi, palyaorientacios,
korrekciés tanacsadas feltételeinek biztositasa

B/2.1. Intenziv kapcsolat a munkalgyi kézpont és a térség
foglalkoztatoi kdzott,

B/2.2. Atképzés, tovabbképzés mindségének javitasa,
felnéttkepzési profil erdsitése, élethosszig tartdé tanulés
feltételeinek megteremtése

B/2.3. Felzarkoztatasi programok szervezése

B/2.4. Foglalkoztatasi programok bévitése, kdzfoglalkoztatas
hatékonyabba tétele;

B/2.5. Alternativ foglalkoztatési lehetéségek alkalmazasa;

C. Térségi 6sszefogas, egyuttmiikédés

C.1. Kdzdsseégfejlesztés

C/2. Szemléletformalas

C/1.1. Rekreacids lehetéségek bbvitése;

C/1.2. KozOsségi és kulturalis programok (képzések)
kialakitasa;

C/2.1. Esélyegyenl6ség biztositasa;

C/2.2. Tajékoztatdas a munkavallalék felé a hatranyos
helyzet(i csoportok, a rugalmas foglalkoztatas elényeirél;

A fenti, prioritasokat és intézkedéseket Gsszefoglalé tablazatbdl latszik, hogy a kistérség
foglalkoztataspolitikai programja a kbzgazdasagi toérvényszerliségeknek megfeleléen a
munkaeré-piac keresleti és kinalati oldalara egyarant vonatkozik. A keresleti oldalhoz
kapcsoldédd intézkedések sok esetben mar inkabb a gazdasagfejlesztés témakédrébe

tartoznak.

A kovetkez6kben az egyes

ugyanabban a szerkezetben.

intézkedések bemutatasa kovetkezik, minden esetben,
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A Megvalésitasi mechanizmusfejezet Forrastérkép alfejezetében az intézkedésnél
bemutatjuk a 2007-13-as programozasi periddus operativ programjainak azon prioritasait,
amelyek az egyes intézkedések megvaldsitasat révid tavon segithetik.
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7
7.1

AZ INTEZKEDESEK BEMUTATASA

Az intézkedések bemutatasanak strukturaja

Az intézkedéseket az alabbi strukturdban mutatjuk be:

>

>

Az

Célok: Jelblésre kerllt, hogy az intézkedés mely stratégiai cél és részcél eléréséhez
jarul hozza.

Az intézkedés sorszama, megnevezése: a sorszam segitségével azonosithato,
hogy az adott intézkedés mely stratégiai célhoz tartozik.

Sziikséglet és hattéradatok bemutatasa: indokolia a beavatkozas
szlkségességét. Az adatok a helyzetelemzésre és a SWOT analizisre
tamaszkodnak.

Az intézkedés bemutatasa: a szikségletekhez igazodva vazolja az adott
beavatkozasi tertleten bellli iranyadé tevékenységeket, cselekvési lehetéségeket.

Célcsoportok bemutatasa: az intézkedések altal kozvetlenll és kdzvetetten
érintett célcsoportokat sorolja fel.

Monitoring mutatok: az intézkedések mérheté eredményeinek, output, eredmény
és hatés indikatoroknak a megnevezése.

Konkrét projektek: a legtdbb intézkedésnél meghatérozasra kerultek konkreét
kapcsolodd projektdtletek, melyek a kistérségben mar tervezés vagy megvalositas
alatt allnak, illetve U] lehetéségként — az operativ programok prioritasainak és
intézkedéseinek ismerete tikrében — felmertltek. Olyan projektek keriltek
megjeldlésre, amelyek a kistérségi tarsulas és a tarsult telepllések, valamint a
privatszféra altal kivitelezhet6ek, koordinalhatoak.

egyes intézkedések finanszirozasanak lehetséges forrasai a

»
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Forras térkép fejezetben kerllnek bemutatasra.

7.2 Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi lehetdéségek

boévitése

7.2.1 Turizmus fejlesztése

7.2.1.1 Turisztikai attrakciok kinalatanak bévitése

Stratégiai cél

Részcél

A/1.1 Intézkedés

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

A.1. Turizmus fejlesztése
Turisztikai attrakciok kinalatanak bévitése

A Kkistérség, azon belll is legféképpen Hajdluszoboszl6 nemcsak
kézvetlen kérnyezete szamara, hanem regiondlis, orszagos, soét
nemzetkdzi viszonylatban is kedvelt turisztikai célpont a pihenni és
gyogyulni vagyé emberek szamara. Hajduszoboszlé6 a turizmus
teriiletén tobb mint 80 éves hagyomanyokkal és tapasztalattal
rendelkezik.

A turizmus az egész kistérség szamara a gazdasag huzdagazata.
Ebbél kifolydlag elengedhetetlen a meglévé szolgéltatdsok folyamatos
mindségi javitdsa, a vonzerd Uj attrakciokkal térténd ndvelése.

Az idegenforgalmi szolgéltatdsok jelenlegi legfébb problémaja, hogy
idéjaras figgd és szezonalis. Ugyan az Ujonnan atadott Aqua-Palace
ennek mérséklésére hivatott, azonban kiegészit§ szolgaltatasok
hianyaban nem elegendé.

A gyogyturizmus mellett egyéb kiegészité szolgaltatasi paletta
kialakitasara van szikség, melyb6l nemcsak a turistak, hanem a helyi
lakossag nemtdl és kortdl fliggetlendl tud valogatni.

Fel kell mérni a kistérség valamennyi telepiilésén a mar meglévo
vagy adottsagok alapjan kialakithaté potencialis turisztikai
attrakcidkat, ahogy az a HajduszoboszIo idegenforgalmi, teleplilés- és
termékfejlesztési koncepcidjaban és a HajduszoboszIoi kistérség
projektorientalt fejlesztési programjaban megfogalmazasra Kkerdlt,
legyen az

- természeti érték pl. a Nagyhegyesi ,krater”; 6koturizmus

- épitészeti emlék: kdztéri mlalkotasok, miemléekek, miemlék jellegi
éplletek, kéztéri szobrok pl. Hajduszovaton a Kotszegi csészhaz;

- hagyomanyos vagy Ujonnan kialakitandd program, rendezvény pl.
lovas rendezvények, népkdrék rendezvényei, népi mesterségek
bemutatoi;

- aktiv kikapcsolédasra alkalmas létesitmények pl. repll6tér
szolgaltatasai, kistérségi kerékparut hianya; Ebesen a Vérvolgyi
viztarozé (rekreédcios t6)

Szlkségletek €s
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok

Monitoring mutaték:

- hagyomanyokkal rendelkez6 népmivészet, képzdmivészet,
gasztronomia pl. Ebesen Széchényi Ferenc Tajmuzeum

- hagyomanyos mez6gazdasagi termelés bemutatasa:
biogazdalkodas, 6shonos allatfajok bemutatdja.

Kiemelt cél, hogy a térségbe féként a gyégyviz és a flrdé miatt érkezé
vendégek megismeriék a korabban rejtett tartalékokat, melyek
kiegészité élményt nyujthatnak szamukra.

Annak érdekében, hogy a turisték érteslljenek valamennyi kinalt
szolgaltatasrol, szilkséges egy turisztikai attrakcidok adatbazis felllet
létrehozésa, mely a térségi telepilések, illetve a kistérség honlapjan
elérhetévé valik barki szamara.

Ezen fejlesztéseknek kdszénhetéen ndvekedhet a kistérségbe érkezé
turistdk itt  eltéltétt vendégéjszakainak szama, ezzel szoros
Osszefliggésben pedig varhatéan emelkedni fog kéltésik nagysaga,
mely tébbletbevételt jelent ezen dgazatban tevékenykedd vallalkozasok
szama. Ez pedig hozzajarul a térség turisztikai szempontd
versenyképességének tovabbi néveléséhez.

Természetesen az attrakciobdvitéssel parhuzamosan megfelelé
infrastrukturalis hattér Dbiztositdsa is sziikséges. Ezzel
parhuzamosan pedig a turizmusban dolgozék szamara fontos a
folyamatos tovabbképzés biztositasa.

Az idegenforgalom altal kinalt szolgaltatdsok kialakitasa, bdvitése
soran figyelmet kell szentelni a helyi tarsadalom sziikségleteire is,
hiszen ez teszi lehetévé, hogy a turistak vendégszeretd, kedves
helyiekkel taldlkozhassanak, ennek eredményekéent nem alakul Ki
ellenszenv a lakossag szemében a turistdk irant. Ennek egyik
sarokkdve lehet, ha a helyi lakossag kedvezményesen veheti igénybe a
kinalt szolgéaltatasokat.

Kézvetlen célcsoport:
» Turistak
» Turisztikai véallalkozasok
» Kistérség lakossaga
Koévetett célcsoport.
> Telepllési 6nkormanyzatok
» Civil szervezetek

Output indikatorok:
> Ujonnan kialakitott turisztikai attrakciok szama
» Turisztikai attrakciok adatbazis szama

» Infrastrukturalisan felUjitott idegenforgalmi szolgaltatast nyujtd
létesitmények szama

Eredmény indikatorok:
> Latogatdi létszam
Hatasindikatorok:

»
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Kapcsolddo
projektek

Vendégéjszakak szama
Idegenforgalmi bevétel
A turizmusban foglalkoztatottak lIétszama

Munkanélklliek szama, aranya

YV V V V VYV

Gazdasagi versenyképesség szintje

Turisztikai attrakciok adatbazisa létrehozésa;

Varos és teleplléskdzpont rehabilitaciok megvalésitasa;
Okoturisztikai szabadidékdzpont kialakitasa;

Kistérségi és a kistérségen kivili kerékparutak létesitése;
Krater t6 kérnyékének turisztikai latvanyossagga tétele;
Turizmusban dolgozék szakmai képzése
Keleti-fécsatorna sport- és turisztikai céli hasznositasa

Kistérségi muzeumi halézat bévitése

V V V V V V V V VY

Szabadtéri szinpad és Fesztival-tér rekonstrukcioja
Hajduszoboszl6n

v

HajduszoboszI6i sportrepllétér fejlesztése

A\ 4

"Hajdumult"-programcsomag

7.2.1.2 Kistérségi turisztikai élmeénylanc kialakitasa

Stratégiai cél

Részcél

A/1.1 Intézkedés

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehetéségek bovitése

A.1. Turizmus fejlesztése
Kistérségi turisztikai élménylanc kialakitasa

Ahogy a Turisztikai attrakciok kinalatdnak bdévitése intézkedésnél
részletezésre kerllt a termalturizmus mellett jelenleg korlatozott az
egyéb kiegészitd turisztikai célu szolgaltatasok szama, mely kiléndsen
a kistérség kisebb telepliléseire jellemzéb.

Azonban az egyes telepiulések, illetve attrakciét szolgéltatok egyéni
fejlesztései onalléan nem képesek hatékonyan fellépni a vendégek
iranyaba. Osszehangolt fejlesztésre, turisztikai programcsomagok
kialakitasara van sziikség, mely az egyes tématerlletek mentén fiizi
Ossze a térség turisztikai kinalatat.

A kialakitott programcsomagok célcsoportokhoz valé eljuttatasa térségi
szinten koordinalt marketing és reklamtevékenység, valamint vendégek
tajékoztatdsara szakosodott szolgalat nélkil nem valésithaté meg.

Az intézkedés f6 vezérfonala a kistérségben lévé turisztikai kinalat
élménylancca, turisztikai programcsomagokka 6sszefilizése. Ezen
csomagok kialakitdsa a turizmus kil6nb6z6 agazatai (aktiv-, gyogy-,
0ko-, gasztro- stb. turizmus) mentén, vagy azok kombinaciojaként
kerllhetnek kialakitasra. Elsé |épéseként azonban szlikséges a

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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kistérségben fellelheté valamennyi turisztikai attrakcié feltérképezése,
azaz az elébbi intézkedés megvaldsitasa.

A programcsomagok kialakitdsahoz, valamint azok marketing és
reklam propagandajanak biztositasahoz elengedhetetlen egy
Térségi Turisztikai Desztinacios Menedzsment rendszer kiépitése,
melynek feladata térségi turizmus koordinaciéja, 6sszefogasa.

Ahhoz pedig, hogy a vendégek valamennyi telepilésen kelld
informacioét nyerjenek a helyi vonzerékrél, fontos egy Vendégbarat
Térségi Turisztikai Szolgalat kialakitasa.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
» Térségbe érkezd turistak
» Turisztikai vallalkozasok
Koévetett célcsoport.
» Helyi lakossag
» Telepulési 6nkormanyzatok
» Civil szervezetek

Monitoring mutatok:  Output indikatorok:

> Kialakitott kistérségi turisztikai élménylancok, programcsomagok
szama,;

> Kiépitett Térségi Turisztikai Desztinaciés Menedzsment rendszer
> Kialakitott Vendégbarat Térségi Turisztikai Szolgalat
Eredmény indikatorok:
» Marketing és reklam propagandak szama
Hatasindikatorok:
» Vendégek szama
» ldegenforgalmi bevétel
» Munkanélkiliek szama, aranya
» Gazdasagi versenyképesség szintje
Kapcsolddo » Térségi  Turisztikai Desztinacios  Menedzsment  rendszer
projektek létrehozasa palyazati tamogatassal;

» Vendégbarat Térségi Turisztikai Szolgalat (Guest Comfort Service)
kiépitése, mikddtetése

7.2.1.3 Kulturadlis, sport, szabadidés programok egyeztetése, 0Osszehangolasa,
egylttmikodeéssel térténd fejlesztése, kinalatbévitése

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

»
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Részcél A.1. Turizmus fejlesztése
A/1.1 Intézkedés Kulturalis, sport, szabadidés programok  egyeztetése,
6sszehangolasa, egylttmikodéssel torténd fejlesztése,

kinalatbévitése

Szlkségletek és A Hajduszoboszléi kistérségben a turizmus fejlesztése korabban
hattéradatok tobbségében a fiirdd, illetve a vendéglaté egységek (éttermek,
szallodék, panzidk) fejlesztését, bovitését helyezte el6térbe.

Az egyéb, Kkulturalis, sport és szabadidés kikapcsolodasi
lehetéségek csak korlatozott szamban és valtozé minéségben
alltak/allnak rendelkezésre. A meglévd programok leginkabb a nyari
idészakra koncentralédnak, mely tovabb fokozza a szezonalitast.

Ezen kiegészit6 programok, szinterek hianydban az egyébként is
negativ tendencidkat felmutaté vendégforgalom tovabbi csdkkenése

varhato.
Az intézkedés A kulturalis, sport és egyéb szabadid6és tevékenységek kérének
bemutatasa bovitése, a meglévok fejlesztése nemcsak az ide latogatd turistak

szadmara, hanem a helyi lakossag kikapcsolodasi lehetéségeinek
biztositasa érdekében is fontos feladat.

A programok kialakitasakor kllon kiemelt figyelmet kell forditani
idébeli eloszlasukra: a nyari f6szezon mellett biztositani kell, hogy az
azon Kivil es6 idészakban is legyenek magas szinvonalu kulturalis
programok, biztositott legyen sportolasi vagy szabadidés lehetéség.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
» Térségbe érkez6 turistak
» Helyi lakossag
Koévetett célcsoport.
> Telepllési 6nkormanyzatok
» Civil szervezetek
» Turisztikai vallalkozasok

Monitoring mutatok:  Output indikatorok:

> Ujonnan létrehozott programok, rendezvények, szabadidds
lehet6ségek szama

Eredmény indikatorok:
» Vendégek szama
Hatasindikatorok:
» |degenforgalmi bevétel
» Turizmusban foglalkoztatottak szama
» Munkanélkiliségi rata

Kapcsol6do » "Banomkert" sport- és szabadidés kbézpont Iétrehozasa

»
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projektek Hajduszoboszlon
» Hajduszovati napok kib&vitése

» Vérvolgyi  tobbcéla  viztdroz6  épitése ebesi  terlleten,
Hajduszoboszl6 kézelében
B
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7.2.2 Agraragazat fejlesztése

7.2.2.1 Biogazdalkodas elterjesztése

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség névelése, foglalkoztatasi
lehetéségek bévitése

Részcél A.2. Agraragazat fejlesztése
A/2.1 Intézkedés Biogazdalkodas elterjesztése

Sziikségletek és A  kistérség kiemelkedé6 mezégazdasagi hagyomanyokkal

hattéradatok rendelkezik, mely tobbek kozétt a szantéféldi termeléshez
nélkildozhetetlen rendkivil kedvezdé hajdusagi terméféldek magas
aranykorona értékeinek, valamint a mez8gazdasagi termeldk
tapasztalatdnak kdszénheté.

A kistérségben betéltdtt pozicidja ellenére napjainkban alacsony
versenyképesség jellemzi a mezégazdasagot, amely az
elaprézodott birtokszerkezettel és az alacsony jovedelemtermeld
képességgel van Osszefiggésben. A helyi termények és
mez6gazdasagi termékek jelenleg nem képesek felvenni a versenyt a
nyugatiakkal, pedig lenne kereslet a helyben termelt és feldolgozott

termékekre.
Az intézkedés Az intézkedés keretében javasolt az alternativ mezdégazdasagi
bemutatasa tevékenységek elésegitése, melynek elérése érdekében az alabbi

tevékenységek sziikségesek:

- Onkormanyzati és kistérségi eszkdzokkel szemléletformald akciok,
valamint specialis agrartanacsadas nyujthatd, melyek a kévetkezék
lehetnek:

o Té&jékoztat6 alkalmak, informaciés rendezvények szervezése,

o Esettanulmanyok, j6 gyakorlatok &sszegy(jtése, bemutatasa
a térségben,

o Segitségnyujtas tanusitvanyok megszerzésében;
o Palyazatirashoz segitségnyujtas;

A biogazdalkodas bevezetése és elterjesztése a novény- és
allattenyészésben révén javul a kistérség kérnyezetének allapota,
megfeleld min6ségi élelmiszer all a helyi lakossag és az ide érkezd
vendégek rendelkezésére, és piacképes termékek kertilnek eléallitasra.

E tevékenységen bellil a kistérségi tarsulds &ltal kdzvetlendl
kezdeményezhetd és megvaldsithatd fejlesztések lehetnek a
biogazdalkodas keretében elballitandd zdldség, gyimoélcs és egyéb
termények, termékek (allati is) feldolgozasa. A fejlesztés keretében
terméklancok kialakitasa lehetséges a biozdldséget eldallitd és
beszallité dstermelék (A/2.1 Intézkedés), a létrehozand6 feldolgozd
Uzemek az alacsony képzettségl munkanélkiliek munkaba allitasara
(A/3.2. Intézkedés), és a gyogyszallok, vendéglatdhelyek, mint a
feldolgozott termeék felvasarléi, valamint a fizet6-vendéglaték kinalata
kbzott.

»
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A biogazdalkodas térhdditasanak szinteréul a kistérségen belil
Nagyhegyes tolthet be meghatarozé szerepet, hiszen a telepuilésen
meghatarozé szamban vannak jelen a mez6gazdaségi termeldk, ezért
a magas intenzitas eléréséhez nincs szilkség a strukturavaltasra.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
» A biogazdalkodassal foglalkoz6 termelék
Koévetett célcsoport:
» Helyi dnkorméanyzatok
» Helyi lakossag

Monitoring mutatok:  Output indikatorok:
» Alternativ mez6gazdasaggal foglalkoz6 véllalkozdk szama
Eredmény indikatorok:
» Biogazdalkoddi tanusitvannyal rendelkezdk szama
Hatasindikatorok:
» Az agraragazatban foglalkoztatottak szama
» Mezbgazdasag versenyképessége

Kapcsolédo » Informécids rendezvény a biogazdalkodasrdl;
projektek

7.2.2.2 Integraciok, termel6i és értékesitési szOvetkezések megszervezése a
mezbgazdasagban

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehetéségek bovitése

Részcél A.2. Agraragazat fejlesztése

A/2.2. Intézkedés Integraciok, termel6i és értékesitési szovetkezések
megszervezése a mezégazdasagban

Szikségletek és Altalanos, a kistérség gazdasdganak minden 4agazatat érinté

hattéradatok problémaként megallapithatd, hogy gyenge az informacidés kapcsolat
a termeldk, illetve a feldolgozok és az értékesitést kozvetitok,
valamint az értékesitést végz6 szervezetek k6z6tt. Ennek hatasara
a termeldk, szolgaltatdk sok esetben a vevéi igények pontos ismerete
nélkdl allitiak elé terményeiket, termékeiket, illetve kinaljak
szolgaltatasaikat, valamint nagyon nehezen tudjak azokat eljuttatni a
celkdzénséghez.

Tovabbi problémat jelent, hogy bizonyos termények, termékek,
szolgaltatasok esetén az egyes Uzleti egységek Aaltal el6allitott
mennyiség a kinalt szolgaltatas csekély volumene miatt olyan gyenge
piaci eroét képvisel, hogy a felvasarlok, kdzvetiték jelentésebb piaci
erejlkkel élve alacsony arat szabhatnak meg, vagy nem is foglalkoznak

»
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az adott beszerzeési lehetéséggel.

Az intézkedés Ezért a termelést és szolgaltatasokat megerésité intézkedések elétt,

bemutatasa

Célcsoportok

Monitoring mutaték:

vagy azokkal parhuzamosan szikséges 06szténdzni a vertikalis
szervezodések (klaszterek) Ilétrehozasat, amelyekben az
értékteremtési lanc minden résztvevéje szerepet véllal. A klaszterek
mikddésének célja, hogy a résztvevbk kobzds érdekeik mentén
egyeztethessék  Uzleti és fejlesztési terveiket, éljenek a
keresztértékesités lehetésegeivel.

Szlkséges a kisebb volumenben, azonos termékkort kinalé tzleti
egységek 6sszefogasanak 6sztonzése. A kialakul6 szervezdédések a
nagyobb  értékesitési volumenen keresztll, jelent6sebb piaci
tényezdéként, kedvezébb értékesitési pozicidt érhetnek el a targyalasok
soran.

A termeldi csoportok révén:
- er6sodik a kistérség mezégazdasagi termel6i kdzoétti szolidaritas,

- javulnak a kistérség mezbgazdasagi termékeinek piacra-
juttatasanak esélyei,

- a csoportok kihasznalhatjdk a nagyobb volumenben térténé
értékesités-beszerzés (vasarlas) arelényeit,

- bizonyos specidlis eszkdzok kihasznéldsa hatékonyabb lesz,

- csoportok keretében hatékonyabban megoldhaté a termékek
hozzaadott értékének novelését is eredményezd elsédleges
termékfeldolgozas,

- egyszerlibb, olcsébb, hatékonyabb, az  adminisztracios
tevékenység, a kbdzdsen Kkivitelezett beruhazasok gazdasagilag
elénydsebbek, ezekhez kbnnyebben szerezhet6 tamogatas.

A csoportokhoz val6 csatlakozasrdl kilénésen a kisebb, csak részben
arutermelé egyéni gazdasagokat kell meggyézni, hiszen 6nélléan
arutermelé gazdasagként mikddésképtelenek lesznek.

A szOvetkezések egy masik valfajat képezhetik a termeldk és a
vendéglato-ipari egységek kozotti egyuttmiikédés, melynek révén a
helyi mindéségi termékek bevonhaték a vendéglatasba, igy
felvevépiaca biztositotta valik.

Kézvetlen célcsoport:

» Agrarszektorban tevékenyked6 vallalkozdsok
Kovetett célcsoport:

» Agréarvégzettségl munkanélkiliek

» Vendéglato-ipari egységek

Output indikatorok:

» Létrehozott egylttmikddés (szdvetkezet) szama
Eredmény indikatorok:

» A mez6gazdasagi foglalkoztatottak szama

»
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Kapcsolédo
projektek

Hatasindikatorok:
» A mezbgazdasag versenyképessége

» Tajékoztatd rendezvény az egylttmikoédés Iehetéségeirél a
mez6gazdasagban;

7.2.2.3 Kistérségi agrarmarketing-program kidolgozasa

Stratégiai cél

Részcél

A/2.3. Intézkedés

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

A.2. Agraragazat fejlesztése
Kistérségi agrarmarketing-program kidolgozasa

A kistérség kiemelkedd6 mezégazdasagi hagyomanyokkal
rendelkezik, mely tdbbek koz6tt a szantofdldi  termeléshez
nélkil6zhetetlen rendkivil kedvez6é hajdusagi terméféldek magas
aranykorona értékeinek, valamint a mez6gazdasagi termeldk
tapasztalatanak készénhetd.

A kistérségben betdltdétt pozicidja ellenére azonban napjainkban
alacsony versenyképesség jellemzi. A helyi termények és
mez6gazdasagi termékek jelenleg nem képesek felvenni a versenyt a
nyugatiakkal, pedig lenne kereslet a helyben termelt és feldolgozott
termékekre.

A hagyomanyok és tapasztalat ellenére a kistérségi termelék nem
képesek felvenni a versenyt a nyugati piaccal. Magas szinvonall
termények, termékek elballitasan tul a legfontosabb mindezen aruk
megismertetése, és pozicionalasuk a célpiacokon.

Ehhez szlkséges egy hatékony Kistérségi agrar-marketing stratégia
kidolgozasa, melynek eredményeként megvalésulhat a helyben
eléallitott mezbégazdasagi termények és termékek piacra jutasa és
értékesitése.

Az agraragazat fejlesztése révén biztositott magas szinvonall
termények és termékek megismertetését csak egységes fellépéssel,
k6z6s agrarmarketing programmal lehet megvaldsitani, ugyanis a
kistérség kisméretlinek szamit, ennél fogva mez6égazdasagi
érdekérvényesitd ereje, és ismertsége korlatozott.

E program kialakitdsanal figyelembe kell venni, hogy a felépitett
image, kialakult képzetek sok esetben tébbet szamitanak, mint maga a
termék, arculat kialakitasara pedig a kistérség esetében van lehetdség.

Az intézkedés célja, hogy a marketing eszkdzei segitségével a
kistérség termékértékesitési lehetoségei és ezdaltal a kistérségi
mezdégazdasag versenyképesseége javuljon. Tovabba nagyon fontos
hatasa az intézkedésnek, hogy ennek megvalésitasa attételesen
jelentésen javitja a Hajduszoboszléi kistérség belsé azonossagtudatat,
Osszetart6 erejét és kulsé felismerhet6ségét, masoktol vald
megkuldnbdztethetéségét.

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok

Monitoring mutatok:

Az agrarmarketing stratégia kialakitasakor célszeri figyelembe
venni a turizmus szempontrendszerét is, hiszen magas a térségbe
érkez6 turistdk helyi termékek, termények irant érzett vonzalma és
erdeklédése, mely megndvelheti ezen termékek felvevd piacét.

Kézvetlen célcsoport:

» Agréartermeldk;

» Mezbgazdasagi jellegi vallalkozasai
Kobvetett célcsoport:

> Felvasarlok;

» Turistak

Output indikatorok:

> Kidolgozott agrarmarketing-program szama
Eredmeény indikatorok:

» Agréartermékek iranti igény
Hatasindikatorok:

» Az agraragazatban foglalkoztatottak szama

» A mez6gazdasag versenyképessége

Kapcsol6do » Helyi termény, termék, nép-és iparmivészeti alkotasok
projektek fogyasztokhoz (turistdkhoz) eljuttatasa;

> Térségi termény- és termékfeldolgozas, hasznositas;

» Geotermadlis erémU hulladék-hdjének kertészeti felhasznalasa;
B
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7.2.3 Szocialis gazdasag erésitése

7.2.3.1 Szocialis szévetkezet létrehozasa

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

Részcél A/3. Szocialis gazdasag erésitése

A/3.1. Intézkedés Szocialis szovetkezet Iétrehozasa

Szlkségletek és A helyzetelemzésbdl kidertlt, hogy a munkanélkilliek helyzete sulyos
hattéradatok problémakat jelent, kilénésen Hajdiszovaton. A Hajduszoboszléi

kistérségben |évd allaskeresdk jelentés része alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezik. A munkanélkiliség lehetséges kezelése
rovidtavon jérészt csak a kdzmunka lehetéségek bdvitését jelenti a
térségben, ahol tébb szdz ember kapott igy mar koradbban is atmeneti
allast.

A kdzcélu foglalkoztatas f6 problémaja, hogy a munka biztositasahoz
sziikséges eszkdzdk beszerzése anyagi szempontbdl gondot jelenthet
a telepliléseknek (pl. kasza, flnyird, stb.), valamint a kdzcélu munka
bérfeszlltséget okozhat a munkaerd-piacon, mivel nagyjabél azonos
pénzért dolgoznak, mint a kistérségben mikdéddé cégek alkalmazottai
(minimalbéren), ugyanakkor a programban résztvevék feladatkére és a
munka mennyisége lényegesen kisebb.

Az intézkedés A kistérségben egy szocialis szovetkezet létrehozasara van sziikség,

bemutatdsa amely a munkanélkili, illetleg szocidlisan hatranyos helyzetben lévé
emberek szamara munkafeltételeket teremt és kdzdsségi alapjabol -
kilénféle kulturdlis, oktatasi, szocidlis és egészségulgyi szikségletek
kielégitésének el6segitésével - tagjaik szocidlis helyzetének javitasat
segiti eld.

A szOvetség keretei kdzé kiszervezheté a kézcélu munka, amelynek
keretében anyagilag megoldott a kézcélu foglalkoztatas biztositdsahoz
sziikséges eszkdzok beszerzése. A kdzcélid munka kiszervezésével
megoldédnanak a munkaeré-piacon jelen lévé bérfesziltségek, hisz a
sz@vetséggel kotétt munkaszerzédés alapjan mindenkire azonos
feltételek vonatkoznak.

Az eszkdzok beszerzése a szOvetség altal palyazati Gton torténik,
amelyhez a szikséges dner6t a szévetség tagjai kézbésen biztositjak.
Az eszkdzOk hasznalata és fenntartdsa soran nagyon fontos szerepet
jatszik a szbvetkezet tagjai k6zott a megegyezés. Szocidlis szovetkezet
keretein belll tartésan allaskereséket, csbkkent munkaképességlieket
alkalmaznak, és tevékenysége a tagok lakétertletén hianypaotlo.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
> Alacsony iskolai végzettségl vagy képzettség nélkili allastalanok
» Tartdés munkanélkiliek
Koévetett célcsoport.
» A Kkistérség lakossaga

»
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Monitoring mutaték:

Kapcsol6do
projektek

> Telepllések dnkormanyzatai

Output indikatorok:

» Létrehozott szocidlis szdvetkezetek szama,
Eredmény indikatorok:

» Szocialis szévetkezetben foglalkoztatottak szama
Hatasindikatorok:

» Tarsadalmi j6lét emelkedése a kistérségben

» Munkanélkiliség csdkkenése

> Szocidlis szovetkezet |étrehozasa

7.2.3.2 Alacsony képzettségli hatranyos helyzetii rétegeknek munkahelyek teremtése

Stratégiai cél

Részcél

A/3.2. Intézkedés

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehetéségek bévitése

A/3. Szocidlis gazdasag erdsitése

Alacsony  képzettségii hatranyos  helyzetii rétegeknek
munkahelyek teremtése (kiilonésen Hajduszovaton)

A helyzetelemzésbél kidertlt, hogy a Hajduszoboszlbi kistérségben
lévé allaskeresok jelentés része alacsony iskolai végzettségu, %-
uk legfeliebb szakiskolai, vagy szakmunkas bizonyitvannyal
rendelkezik. Ezen kedvezétlen helyzet a kistérségi telepllések kdzll
Hajduszovaton a legjelentésebb. A foglalkoztatasi csoportok szerint a
munkanélkiiliek tobb mint haromnegyede segédmunkas,
szakmunkas, vagy betanitott munkas.

Habar a Munkalgyi kirendeltségre bejelentett szabad allashelyek
harmada nem igényel szakképzettséget, a meglévé munkaerét nem
képes felszivni.

Ezért sziikséges olyan munkahelyteremtés megvaldsitasa, mely az
alacsony képzettséggel rendelkez6k szamara betanitott munkara
ad lehet6séget.

A munkahelyteremtés legfontosabb 1épése, hogy olyan vallalkozast
vonzzon a térségbe, mely ilyen munkavallaléi bazist igényel.

Fontos szempont, hogy a potencialis vallalkozas profilja
illeszkedjen a térség adottsagaihoz, azaz példaul részt tudjon venni
az agraragazat fejlesztése részcél kapcsan a mezégazdasagi
termékek feldolgozasaban. Ennek kdszbnhetéen mind a
biogazdalkodas, mind az integraciok, termeléi és eértékesitési
szbvetkezések intézkedésekre hatassal van, azok megvalésulasahoz is
hozzajarul. Egymasra szinergikus hatast fejtenek ki.

Természetesen egyéb tevékenységet folytatd, de betanitott

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok

Monitoring mutatok:

munkaero6 igényi vallalkozasok vonzasa is kiemelt feladat pl. egy
Ossze vagy szétszerelési lizem létesitése.

Letelepedés helyszineként kiillonésen Hajduszovat emelkedik ki,
ahol az allaskeres6k kdz6tt a betanitott munkasok aranya 42%, mig a
betanitott munkasok aranya 27%.

A munkahelyteremtés megvalositasat segiti el6 az A/4.3 aktivabb
befektetés 6sztbnzb intézkedés is.
Kézvetlen célcsoport:

» A Kkistérség alacsony képzettségli hatranyos helyzetl lakosai
Kovetett célcsoport:

» Telepllések 6nkormanyzatai;

Output indikatorok:

» Célcsoportot  foglalkoztatni  szandékozé  djonnan letelepiilt
vallalkozasok szama;

Eredmény indikatorok:

» Célcsoportbdl foglalkoztatottak szama
Hatasindikatorok:

> Eletminéség emelkedése

» Foglalkoztatasai helyzet javulasa

Kapcsolddo > Osszeszerel6 lizemek létesitése;
projektek » Kdzmunka programok;
»
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7.2.4 Vallalkozasi kérnyezet fejlesztése

7.2.4.1 Vallalkozasok tamogatasi rendszerének kialakitasa

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

Részcél A/4. Véllalkozasi kérnyezet fejlesztése

A/4.1. Intézkedés Vallalkozasok tamogatasi rendszerének kialakitasa

Szlkségletek és A kistérség gazdasagi helyzetét alapvetéen meghatarozza a miik6dé
hattéradatok vallalkozasok szamanak alakulasa. A kistérségi vallalkozasok 76-

77%-a Hajduszoboszlon tevékenykedik. Szinte valamennyi telepllés
esetében 2004-2005-ig emelkedd tendencia volt megfigyelhetd a
véllalkozasok szamat tekintve, amely a gazdasagi valsag hatasara
lassi csbkkenésbe valtott. Kivételt képez Ebes, ahol a vizsgalt
idészakban lassu, de folyamatos emelkedésrdl beszélhetiink.

A nemzetgazdasagi agak szerinti vizsgalat soran kirajzolédik a
kistérségi teleplilések ,munkamegosztasa”: a mezégazdasagban
mikddé vallalkozasok szama Hajduszovaton a kistérségi atlag
négyszerese, Nagyhegyesen kozel 2,5-szerese, Ebesen pedig 1,5-
szerese. Az ipar, épit6ipar esetében kistérségi atlag feletti értékkel
jellemezheté Nagyhegyes, valamint Ebes. A szolgaltatasi szektorban
bet6ltétt szerep Hajduszoboszlén emelkedik ki, amely agazatban a
mikoédd vallalkozasok 79%-a taldlhato. A miikodo vallalkozasok
tébbségére a kis méret, az egyéni vallalkozasok tulsulya, valamint
a tékeszegénység jellemzé.

A gazdasagi versenyképesség ndvelése, valamint a foglalkoztatasi
lehet6ségek bévitése érdekében szilkséges mind a meglévd, mind az
Ujonnan letelepllé vallalkozasok tamogatasa, hatékony tdamogatasi
rendszer kialakitasa.

Az intézkedés A foglalkoztatds megtartdsanak és ndvelésének legkdzvetlenebb és

bemutatasa leglatvanyosabb eszkdéze a meglévé munkahelyek megtartasa,
fejlesztése és Uj munkahelyek létrejétte. A vallalkozasok részérdl
kiemelt szempont a megfeleld6 human-eréforras megléte, a
kommunalis vagy koézlekedési infrastruktura kiépitettsége, mely
tjonnan letelepillé vallalkozasok esetében kiegészil a befektetés
fogaddsara alkalmas uzleti infrastruktira és mindségi
telephelykinalattal.

A vallalkozasok tamogatasahoz sziikséges:

Az ipari terllet infrastrukturajanak fejlesztése;

A telephelyek k6zmuvesitéese;

Szakképzett human eréforras biztositasa;

Egyéb kedvezmények nyujtasa. (pl. munkaerd toborzas, gyors és
pontos Ugyintézés a hatdésagi eljarasok soran, stb.)

A Hajduszoboszléi kistérség nem kivan kildénbséget tenni a mar
mik6dd, vagy Ujonnan érkezé vallalkozasok tamogatasa kozott, mert

»
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Célcsoportok

Monitoring mutatok:

ez diszkriminativ megkllénbdztetést eredményezne.

Mivel a kistérségben nagyobb ipari terllettel, és kedvezd kdzlekedés
féldrajzi helyzettel Ebes varosa rendelkezik, igy ez a telepllés a
vallalkozasbarat, a vallalkozasok innovaciés tevékenységének
tamogatojaként a leghatékonyabban tud az iparosodas iranyaba
specializalédni. Az Eszak-Alféldi Régié egyik, és a megye egyetlen
nagy ipari kézpontja, Debrecen kbdzvetlen szomszédsagaban elterilé
modern telepllésként a nagyvarosi igényekhez kell igazitani Ebes
funkcionalitasat.

Ennek értelmében Ebes feladata a vallalkozasoknak valé megfelelé
infrastruktura kialakitasa megfelel6 ipari parkok és irodahaz(ak)
kiépitésével, ezaltal az ipari kozvetité szerep betdltése a nagyvaros és
a kistérség tébbi teleplilése kdzott.

Természetesen a kistérseg tébbi telepulésén mikodé, vagy letelepedni
szandékozé vallalkozas tamogatasa is kiemelt feladat.

Az Ujonnan beteleplild vallalkozasok szamara elényds lehet, hogy a
kisterségben a regionalis tamogatasi térkép alapjan, &llami
tamogatas nyuljtasa esetében a regionalis beruhazasi vagy munkahely-
teremtési tamogatas hatarértéke 50%, mely tdmogatasi hatarérték 20
szazalékponttal ndévelheté a kisvallalkozasoknak, illetve 10
szazalékponttal a k6zépvallalkozadsoknak nyujtott tamogatasok esetén.

Kézvetlen célcsoport:

> Kistérség vallalkozasai;

> Kistérségben letelepedni szandékozé vallalkozasok
Koévetett célcsoport.

» A vdllalkozasok altal foglalkoztatottak
> A kistérség lakossaga

Output indikatorok:

» Tamogatasban részesiilt vallalkozasok szama

> Ujonnan letelepiilt vallalkozasok szama
Eredmény indikatorok:

> A vallalkozasok altal Iétrehozott Uj munkahelyek szama
Hatasindikatorok:

> allaskeres6k szamanak csdkkenése,

» inaktivak aranyanak cs6kkenése

Kapcsolédo > Kistérségi energetikai stratégia
el > Vallalkozéi kerekasztal(ok)
B
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7.2.4.2 Fejlesztési beruhazasok tamogatasa

Stratégiai cél A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

Részcél A/4. Vallalkozasi kérnyezet fejlesztése
A/4.2. Intézkedés Fejlesztési beruhazasok tamogatasa
Szikségletek és A mikoédd vallalkozasok szamanak kistérségi visszaesése, a kis
hattéradatok méret, az egyéni vallalkozasok tulsulya, valamint a tokeszegénység

jellemzéen gatat szab a vallalkozasok fejlesztési elképzeléseinek
megvaldsitadsanak.

A vaéllalkozasok éltal tervezett fejlesztési beruhazasok megvalédsitasa
olykor kell6 téke hianyaban hiusul meg. Ennek egyik oka, hogy a
vallalkozasok nincsenek tisztdban a palyazati rendszer altal
nyujtott lehetéségekkel.

Egy-egy térség szamara kiemelkedd fontossaggal bir, hogy mennyiben
tudja kihasznalni ezeket a forrasokat. Az UMFT keretében az eddig
tamogatott kistérségb6l szarmazo6 projektek szama 32, melybél 30
hajduszoboszl6i vallalkozas palyazatanak eredménye. Masrészt a
benyujtott palyazatok kevesebb, mint fele részesilt tAmogatasban.
Mindez azt tiukrdzi, hogy a kistérségi kézponton kivuli vallalkozasok
nem rendelkeznek kell6 ismerettel, illetve palyazatirasi tapasztalattal
ahhoz, hogy fejlesztéseikhez tamogatast nyerjenek.

Az intézkedés A felmerllt problémak kezelése érdekében sziikséges egy

bemutatasa informacios csatorna kialakitasa a Paktummenedzsment szervezet
keretei  kdzott, mely  tajékoztatast nyujt a  potencialis
kedvezményezettek felé a palyazati lehetéségekrdl, valamint egy
szakképzett palyazatiroi garda felallitasa segitheti és menedzselheti
a kistérségi vallalkozasok palyazatait, projekijeit.

Ennek eredményeként névekedhet a kistérségi palyazatok, valamint a
tamogatasra érdemesnek itélt projekidtletek szama.

Az intézkedés hozzajarul a térségi vallalkozasok beruhazas
Osztbnzéséhez, igy a foglalkoztatas bévitéséhez.
Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
» A Kistérségben mikodé vallalkozasok
Koévetett célcsoport.
» Kistérségi teleptilési 6nkormanyzatok

Monitoring mutatok:  Output indikatorok:
» Felallitott palyazati tanacsadé csoportok szama
Eredmény indikatorok:
> Beadott palyazatok szama
Hatasindikatorok:

»
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Kapcsolddo
projektek

» Uniés tamogatassal megvalosulo fejlesztések szama
» Foglalkoztatottak szamanak névekedése

» Energiahatékony, alternativ energiafelhasznalasi program a
kistérség energiastratégiaja alapjan

» "Energianapok” a megujul6 energidk bemutatasa, oktatasa

» Geotermalis erémi befektetési/fejlesztési vonzerejének
kihasznalasa

7.2.4.3 Aktivabb befektetés-6szténzé munka az internet lehetéségének felhasznalasaval

Stratégiai cél

Részcél

A/4.3. Intézkedés

Szlkségletek €s
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitése

A/4. Vallalkozasi kérnyezet fejlesztése

Aktivabb befektetés-6szténz6 munka az internet lehetéségének
felhasznalasaval (www.szoboszloinvest.hu befektetési portal)

A HajduszoboszIloi kistérség kiilsé forrasok bevonasa nélkil énalléan
nem képes a hatranyosabb helyzetben 1évd telepliléseinek
elmaradottsagat csékkenteni. A kilsé forrdsok lehetnek egyrészt uniés
tamogatasok, masrészt kilsé vallalkozéi forrasok, azaz
befektetések.

A befektetések bevonasanak kilsé feltételei adottak, hiszen a kistérség
Debrecen kozvetlen koérnyezetében, valamint az M35 autdépalya
tészomszédsagaban helyezkedik el. A kistérség telepilései kozill
legkedvez6bb kdzlekedés-foldrajzi potenciallal Ebes rendelkezik.

A kistérség szamara fontos a térségben lévé vallalatok megtartasa
mellett, hogy a térségbe olyan vallalatokat is csabitson, amelyek igényt
tartanak a helyi munkaerére, és termelési folyamatuk soran magas
hozzaadott-értékii termékeket allitanak el6. Nemcsak a legnagyobb
nemzetkdzi vallalatokra és az Altaluk létesitett telephelyekre kell
fokuszalni, hanem a térség irant érdekl6dd hazai kis- és kdzepes
méretl vallalatokra is. Ehhez szilkség van a megfelelé infrastruktura
kiépitésére.

Jelen intézkedés azt a fontos szempontot érvényesiti, hogy a
befekteték szamara is értelmezheté formaban alljon rendelkezésre
informacio a kistérségrél és annak befektetési lehetéségeirdl.

A kistérségen Dbelll erre vonatkozé kezdeményezést mar
Hajduszoboszl6 varosa elinditott a Szoboszld Invest honlap
mikddtetésével, mely egyrészt bemutatja a varost, masrészt ismerteti
az Onkormanyzati és a magan tulajdonban 1évd értékesithetd
ingatlanokat.

A befektetés-6sztdnzési eszkdzok kialakitasa sokrétl feladat. Elsé
lépésként sziikséges lehet az dnkormanyzatok és maganszemélyek
tulajdonaban lévé, jelenleg kihasznalatlan ingatlanok feltérképezése.
Amennyiben az adatlapok kitdltése teljes kérlvé valik, a kistérségben

»
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Célcsoportok

Monitoring mutaték:

lévd fejlesztésre alkalmas ingatlanokrol, éplletekrdl, és azok miszaki
felszereltségérdl, allagardl, kdérnyezeti allapotardl atfogd képet lehet
kapni.

Az ingatlan-adatbazis alapjan toérténhet meg az ingatlanok
osztalyozasa, szlrése, valamint a kiajanlasra leginkabb megfelel6bb
terliletek Osszeallitasa. Egy jol attekinthet6 befekietés-dsztdnzési
anyag a Kkistérség rdvid bemutatasat, a fontosabb gazdasagi,
munkaeré-piaci mutatékat, az elérhetéségi viszonyokat, valamint a
térségben mikodé fontosabb vallalkozasokat és beszallitéi kériket
egyarant tartalmazza.

Célszerl egy frappans kistérségi szlogen, és ehhez illeszked6 logé
kialakitasa, a kistérség egységes arculatanak megteremtése.

Az eszkdzok kivitelezése soran torekedni kell az arculati elemek
megjelenitésére.

A www.szoboszloinvest.hu befektetési portal kistérségi szintii
kiterjesztése lehet6séget teremt a kistérségi befektetési lehetéségek
megjelenitésére.

A kozds befektetés-6sztdnzési eszk6zok kialakitasanak elénye, hogy a
kistérség kisebb, hatranyosabb helyzetben |évé telepllései is
lehetéséget kapnak adottsagaik bemutatdsahoz, és mindezt joval
olcsébban (és eredményesebben tehetik meg), mintha egyedil
hajtanak végre.
Kézvetlen célcsoport:

> Befektetésre alkalmas ingatlanok tulajdonosai

» Telepulési 6nkormanyzatok
Koévetett célcsoport.

> Kistérségbe érkezd potencialis vallalkozasok,

» Kistérség lakossaga

» Vallalkozasok altal foglalkoztatottak

Output indikatorok:

» Portalon megjelend befektetésre alkalmas ingatlanok szama
Eredmény indikatorok:

» Az informacidkkal elért potencidlis befekteték szama;

» Honlap latogatéinak szama;

> A térségi befektetési lehetéségek irant érdekl6dék szama
Hatasindikatorok:

> A letelepedd vallalkozasok altal 1étrehozott Uj munkahelyek szama;

> A térségi munkanélklliségi rata javulasa;

Kapcsolédo > Befektetés-6szténzési és  vallalkozas-tamogatasi  stratégia
projektek elkészitése

» Kistérségi befektetési portal és elektronikus kézikdnyv
B
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7.3 Munkaerdé-piaci kinalat fejlesztése

7.3.1 Képzettségi szint javitasa

7.3.1.1 Oktatasi intézmények miiszaki infrastrukturajanak fejlesztése

Stratégiai cél
Részceél
B/1.1. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
B/1. Képzettségi szint javitasa
Oktatasi intézmények miiszaki infrastrukturajanak fejlesztése

Az elmult évek infrastrukturalis fejlesztéseinek készénhetGen ugyan
megujult az ebesi Arany Janos Magyar - Angol Kéttannyelvi Altalanos
Iskola és Alapfoki Mdivészetoktatasi Intézmény, a Hajduszoboszléi
H6égyes Endre Gimnazium, azonban a Kkistérség tébbi oktatasi
intézménye is felljitasra szorul. A szikséges fejlesztések magaba
foglaljdk az intézmények épuleteinek korszerUsitését, valamint az
oktatds megfelel6 szinvonalon vald biztositdsahoz a szlkséges
eszkdzok beszerzését is.

Az intézkedés keretében arra is érdemes figyelmet forditani, hogy az
oktatasi intézményekhez kapcsolédd tovabbi kulturalis intézmények
(kényvtar, mivelédési haz) is megfelel infrastrukturalis hatteret nyujtva
kinalhassak szolgaltatdsaikat a helyi lakossag szamara.

Az éplletek kialakitdsa soran figyelembe kell venni egyrészt a
kornyezetvédelmi, energiahatékonysagi szempontokat, masrészt,
hogy az iskolak akadalymentesek legyenek, s a fogyatékkal él6
tanuldk is képesek legyenek zavartalanul részt venni az oktatadsban.
Kevés  kivételtdl  eltekintve a  térség  iskolainak  fizikai
akadalymentesitése sem tértént meg.

Tébb  intézményben  sziikséges korszeri informatikai és
kommunikacidos eszk6zok beszerzése is, szem el6tt tartva példaul
azt, hogy a kistérségi munkaer6 nem rendelkezik megfeleld
nyelvtudassal.

Az épiletek rekonstrukcidja, az eszkdzfelszereltség bdvitése nemcsak
modern koriiményeket teremt az altalanos iskolai oktatasban, de segiti
az intézmények koltséghatékony mikodtetését is. Egyes
teleplilések iskolai ugyanis a nagyfoku koncentracié miatt leterheltek,
mig masok szamara az alacsony gyermeklétszam miatt anyagi terheket
ro az iskolak gazdasagos fenntartdsa. A hatékony oktatas és a
gazdasagos miikodés biztositasa érdekében célszerii kistérségi
keretek kozt tervezni, és egyuttmiikodni.

Kézvetlen célcsoport:

» Az alapfoku, kb6zépfoku oktatasban részesilé gyermekek, tanuldk;
oktatasi intézmények

Koévetett célcsoport.

» Oktatasi intézmeények, illetve fenntartéik (telepulési
dnkormanyzatok)

»
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Monitoring mutatok:

Kapcsolddo
projektek

Output indikatorok:
> Felujitott/épitett éplletek szama;
» Felujitott/épitett éplletek alapterilete;
» Kialakitott Uj tantermek szama, ebbél specialis szaktanterem;

> Beszerzett informatikai és kommunikaciés eszkézok szama és
paraméterei;

> Beszerzett egyéb eszk6z6k szama és paraméterei
Eredmény indikatorok:

» A szaktantermeket hasznalé tanulék szama
Hatasindikatorok:

» Ovodai létszam ndvekedése

» 8. osztadlyos végzettséggel nem rendelkez6k aranyanak
csOkkenése

> Térségi altalanos és kdzépiskolak fizikai és infokommunikacios
akadalymentesitése, eszkbzbeszerzése

7.3.1.2 Kbézépfoku, szakkdbzépiskolai- és szakmunkas oktatas minéségének javitasa, a
gyakorlati helyek nagyobb szamu biztositasa

Stratégiai cél
Részcél

B/1.2. Intézkedés

Szikségletek
hattéradatok

és

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése
B/1. Képzettségi szint javitasa

Koézépfoku, szakkézépiskolai- és  szakmunkas  oktatas
minéségének javitasa, a gyakorlati helyek nagyobb szamu
biztositasa

A Hajduszoboszl6i kistérség munkanélkiliségi rataja 10% koril mozog,
Hajduszovaton pedig eléri a 25%-ot.

A Kkistérségben 1év6é harom kézépfoku oktatasi intézmény mindegyike
Hajduszoboszlon  mikddik: Hégyes Endre  Gimnazium  és
Szakkdzépiskola, Hajduszoboszléi Kbzgazdasagi Szakkdzépiskola,
Bocskai Istvan Szakképzd Iskola. Az intézmények gimnaziumi,
szakkdzépiskolai és szakiskolai képzést is biztositanak. A képzési
formak vegyes képet mutatnak. A gimndziumi oktatds négy, 6t és
hatosztalyos formaban torténik. A Kistérség szakkdzépiskolai és
szakképz6 intézményeiben a 9-10. évfolyamokon kdzismereti és
szakmai elékészité képzés, illetve OKJ szakiskolai nappali és esti
rendszerli  képzés  folyik. = Mindemellett a  Kdzgazdasagi
Szakkozépiskola felnéttképzési tevékenységet is folytat.

Az intézmények lehetéségeikhez mérten igyekeznek kapcsolatot tartani
a térségi gazdasagi szereplbkkel, ezaltal a képzési igényekhez
probaljék illeszteni a profiljukat, melyben segitséget nyujt az Gjonnan
létrej6tt TISZK.

»
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Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

Monitoring mutaték:

Az utankovetési rendszer eltéréen mikodik az egyes iskoldkban. A
gimnazium és a szakképzé esetében nincs hivatalos visszajelzés, csak
a tanulok vagy szlleik visszajelzései alapjan tudnak tajékozédni az
elhelyezkedésrél. A kdzgazdasagi esetében a szakmai képesitést
szerz6k tudnak informaciét, hogy szakmajdban vagy mas terlleten
helyezkedett el, mig az érettségizettekrdl, hogy hol tanulnak tovabb. A
szakképz6 és a kézgazdasagi véleménye szerint a végzd6s tanuldk 60-
70%-a a szakmajaban helyezkedik el.

Az oktatott szakok tekintetében elég szines a paletta: altalanos
gimnaziumi képzés mellett emelt szinti matematika, angol és német
oktatasban, tovabba informatikai, kbézgazdasagtan, vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoportokban szakkdzépiskolai képzésben is
részt vehetnek a didkok. Szakiskolai képzés keretében pedig
mez6gazdasagi, faipari, informatikai, kereskedelmi, uzleti
adminisztraciés, vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportokban
van lehet6ség a szakmak elsajatitasara.

Az oktatas min6éségi javitdsa érdekében szilkséges a tanarok
folyamatos tovabbképzése, valamint tanitdshoz szikséges
infrastruktdra biztositasa, mely 6sszhangban all a B/1.1 intézkedéssel.

Az intézkedés keretében megtdriénik egy atfogd egyeztetés a
képzéintézmények, a munkatgyi kirendeltség, illetve az érintett
véllalkozasok kozoétt arrdl, hogy milyen médon lehet tébb tanulé
szamara gyakorlati helyet biztositani a vallalkozasoknal, illetve annak
érdekében, hogy a képzéintézmények pontosabban fel tudjadk mérni a
munkaerdpiac keresleti oldalanak elvarasait.

Kézvetlen célcsoport:

» Kozeépiskolai tanuldk

> A kistérség kézépfoku oktatasi intézményei
Koévetett célcsoport.

> Kistérség lakossaga

> Kistérségi foglalkoztatok

Output indikatorok:
» Egyeztetések szama
Eredmény indikatorok:

» Kistérségi szinten a vallalkozasoknal létrejové gyakorlati helyek
szama

Hatasindikatorok:
» Munkanélklliségi rata cs6kkenése

Kapcsol6do » ldegenforgalmi szakképzés kiegészitése tobb idegen nyelv
projektek kommunikacids szintli elsajatitasaval;

» Tehetséggondozasi program kialakitasa;
B
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7.3.1.3 Foglalkoztatok és képz6k 6sszefogasa (TISZK)

Stratégiai cél
Részcél

B/1.3. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa
Célcsoportok

Monitoring mutatok:

B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
B/1. Képzettségi szint javitasa
Foglalkoztatok és képzok 6sszefogasa (TISZK)

2008. junius 1-jén megalakult a Bihari - Sarréti - Hajduszoboszléi
Szakképzés-szervezési Tarsulas, Berettyoujfalu, HajdiszoboszIo,
PUspokladany varosok és Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
egylttmikodesével. Az alapito 6nkormanyzatok (gy dontottek, hogy a
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) 2.2. intézkedésének
(3. komponense) tamogatasaval létrehozzak a Térségi Integralt
Szakképzd Koézpontot (TISZK) a Bihari, Sarréti és Hajduszoboszléi
kistérségekben. Az elnyert tamogatasnak kdészénhetéen 2008 &szén
megtérténhetett a korszer(i szakképzési rendszer alapjainak lefektetése
és a mikddés beinditdsa. A Téarsulds neve pedig 2009. januér 1-jétél
Palfi Istvan Szakképzés-szervezési Tarsulasra valtozott.

A térségben a helyi oktatasi és képz6 intézmények mellett, képzésre és
tanacsadasra szakosodott vallalkozasok és egyesuletek is folytatnak
oktatasi tevékenységet.

Minderre nagy szikség van a kistérségben, hiszen a regisztralt
allaskeresdk tébb mint 50%-a szakképzetlen és maximum alapfoku
iskolai végzettséggel rendelkezik.

A mar létrehozott TISZK hosszu tavu mikodésének biztositasa a
kistérség munkaeré-piaci helyzetének stabilizalasa érdekében kiemelt
feladat, hiszen a TISZK legfontosabb célia olyan szakképzé
intézményrendszer kialakitasa, amely képes rugalmasan reagalni a
munkaeré-piaci  keresletre. Ezaltal olyan szakképesitési kinalat
kialakitdsa valésulhat meg, amelyek megszerzése esetén el is tudnak
helyezkedni a tanuldk. Ezt segiti a tanacsadasi, illetve palyavalasztasi-
és palyaorientacios tevékenység mikodtetése is.

A TISZK kiemelt figyelmet fordit a szakképzésbdl lemorzsolédok
aranyanak csokkentésére, a felnéttképzési tevékenység fejlesztésére,
szerepének bovitésére. A piacképes szakmat nyljtd képzési és
atképzési programok segitségével az allaskeres6k szamara lehetévé
valik a munka vilagaba val6 visszatérés. A munkaszervezet kiemelt
feladata a szakképzés fejlesztését segité tdmogatasok felkutatasa,
valamint a vallalati kapcsolati halo épitése is.

Kézvetlen célcsoport:
> Kistérség lakossaga
Koévetett célcsoport.
> Kistérség képz6 intézmenyei
> Kistérségi telepilési dnkormanyzatok

Output indikatorok:

»
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Kapcsolddo
projektek

» Fenntartott TISZK-k szama
Eredmény indikatorok:

» TISZK altal elnyert palyazatok szama
Hatasindikatorok:

» Foglalkoztatasi szint emelkedése

> TISZK fenntartasa

7.3.1.4 Képzési kinalat 6sszehangolasa a munkaeré-piac igényeivel

Stratégiai cél
Részcél
B/1.4. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
B/1. Képzettségi szint javitasa
Képzési kinalat 6sszehangolasa a munkaeré-piac igényeivel

A nyilvantartott allaskeres6k és a munkaeré-piaci szempontbdl
hatranyos helyzetli csoportok kérében problémat okoz az alacsony
iskolai  végzettség, tovabba a konvertdlhatd tudas hianya
kovetkeztében elhelyezkedésiik ellehetetlendl, a tartés allaskeresési
allapot konzervalédik.

A kistérsegben 1év6é harom kézépfoku oktatasi intézmény kilonbdzé
szakterlleteket kinal a fiatalok szamara: Hégyes Endre Gimnazium és
Szakkdzépiskola, Hajduszoboszl6i Kbdzgazdasagi Szakkdzépiskola,
Bocskai Istvan Szakképz6 Iskola. Az intézmények gimnaziumi,
szakkdzépiskolai és szakiskolai képzést is biztositanak. A képzési
formak vegyes képet mutatnak. A gimnaziumi oktatas négy, 6t és
hatosztalyos formaban térténik. A Kistérség szakkdzépiskolai és
szakképz6 intézményeiben a 9-10. évfolyamokon kdzismereti és
szakmai el6készité képzés, illetve OKJ szakiskolai nappali és esti
rendszerli  képzés  folyik. Mindemellett a  Kdzgazdasagi
Szakkdzépiskola felnéttképzési tevékenységet is folytat.

Az Adllaskeres6k szamara a munkadlgyi kirendeltség altal kinalt
képzésekbdl lehet valasztani. A Regionalis Munkalgyi Kdzpont a
foglalkoztatast el6segité tdmogatasokrdl, valamint a Munkaerdpiaci
Alapbdl  foglalkoztatasi  valsaghelyzetek  kezelésére nyujthatd
tamogatasrél szol6 6/1996. (VI.16.) MUM rendelet 2. § értelmében
minden évben meghatarozza és nyilvdnossagra hozza azokat a
képzési iranyokat, amelyekhez tartoz6 képzésben torténd részvételhez
mérlegelési jogkdrében tamogatast nyujt. Dontését megelézéen
figyelembe veszi:

- a bejelentett munkaerdigényeket,
- a foglalkoztatas szerkezetében bekdvetkezett valtozasokat,
- a munkaerd-piaci elérejelzéseket,

tovabba kikéri a munkalgyi tanacs véleményét.

»
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Az intézkedés A kistérségben a szakoktatas bar sokszinli, az oktatott szakmakat

bemutatasa

mindenképpen szilkséges korszerisiteni, a piaci igényekhez
igazitani. Az iskolarendszerli képzési programok mellett a
feln6ttképzés fokozottabb alkalmazasa egyre népszeriibb, tovabbi
bévitése indokolt. Fontos lenne tovabba, hogy az oktatasi intézmények
egyuttmdkddjenek a helyi véllalkozasokkal, a munkaerd-piac keresleti
oldalan megjelend szereplékkel.

Az oktatasi intézmények fejlesztése, a képzés korszerlsitése
(6sszekapcsoldédva a foglalkoztatasi programokkal) varhatéan javitani
fogja a Kkistérségben él6k elhelyezkedési lehet6ségeit. A sikeres
megvaldsitas érdekében azonban kiemelten fontos hangsulyt fektetni a
motivaciéra a képzésben, foglalkoztatasban val6 részvételre.

Elsédlegesen a térségben fejleszteni kivant dgazatokban kivanatos
szakismeretek atadasat indokolt elémozditani. A képzési struktira
idedlis esetben rugalmasan alkalmazkodik a térségbe telepedd vagy
letelepedni szandékoz6 befektetdk igényeihez.

A tevékenység fontosabb elemei a kévetkezdk:
- A képzések tartalmi-mddszertani fejlesztése;
- Az oktatok tovabbképzése;

- Az oktatashoz szikséges ingatlanok felljitdsa, atalakitasa,
eszkdzok beszerzése.

A képzési programokba indokolt az alapveté vallalkozéi ismeretek
beépitése is (pl. alapveté menedzsment ismeretek, pénzlgyi, nyelvi és
kommunikaciés készségek). Az ilyen jellegli képzésekkel a kkv-k
mikoédésének tamogatasat és egyes allaskeres6k o6nfoglalkoztatéva
valasat egyarant el6 lehet segiteni. Az idegenforgalom, mint
huzédgazat szempontjabél az idegennyelv-ismeret mellett az
illemtan-oktatasnak is meg kell jelennie a képzési tematikakban.

Uj szakok és tantargyak beillesztése elképzelhetd az iskolarendszerti
oktatasba is, példaul Eurdpai Uniés ismeretek, régiofejlesztés,
kommunikacié, stb. Emellett fontos a nyelvi képzés tovabbi erdsitése.

A szakképzési programok lebonyolitdsahoz szilkség van megfeleléen
felkészult oktatokra, korszerl oktatasi eszkdzdkre, valamint a piaci
elvarasoknak megfelel6 tananyagra. Ezek biztositdsara korszeri
tananyagok adaptalasa és Kkifejlesztése szlkséges, valamint az
oktatok tovabbképzése, tanulmanyutak szervezése.

Mind az iskolarendszerben, mind azon kivlli meghirdetett képzések
esetében kiemelt figyelmet kell szentelni a tényleges gyakorlati
tapasztalat megszerzésére, mely el6segiti az allaskeresék
munkavallalasat.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
» Képzésben résztvevok
» Oktatasi intézmények, képzbintézmények
» Munkalgyi Kdézpont HajduszoboszI6i kirendeltsége
Koévetett célcsoport.
»

mesaxom | M EGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda, 2010. - 56 -



Hajduszoboszlbi kistérség — Foglalkoztatasi Stratégia

Monitoring mutatok:

Kapcsolddo
projektek

> Kistérségben mikodé vallalkozasok
» Telepllési 6nkormanyzatok

Output indikatorok:

> Kifejlesztett 0j tananyagok szama;

» Lebonyolitott képzési, atképzési programok szama
Eredmény indikatorok:

> Atképzd tanfolyamokat elvégzo allaskeresdk szama;

» Bevezetett Uj szakmak szama

> Ujra meghirdetett képzési programok szama

» Képzési programokat sikeresen elvégzék szama
Hatasindikatorok:

> A képzéseket elvégzd elhelyezkedettek alldskeresdék aranya 1
évvel a képzést kdvetben;

» A képzések résztvevdi dltal alapitott vallalkozasok szama;

» Fels6soku oktatasi intézményben tovabbtanulék szamanak
névekedése;

» A nyilvantartott allaskeresék csokkenése a kistérségben

» Foglalkoztatasi paktum mikédtetése

7.3.1.5 Személyre szabott palyavalasztasi, palyaorientacios, korrekcios tandacsadas
feltételeinek biztositasa

Stratégiai cél
Részcél

B/1.5. Intézkedés

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése
B/1. Képzettségi szint javitasa

Személyre szabott palyavalasztasi, palyaorientacios, korrekcios
tanacsadas feltételeinek biztositasa

A helyzetelemzés készitése soran folytatott fokuszcsoportos interju
alkalmaval tébb probléma is felmertlt. A munkaaddk szerint a fiatalok
jelentds részénel jellemzé6 a nem megdfelelé hozzaallas és
ratermettség hianya. Véleménylk szerint sokan azért déntenek egy
bizonyos szakma mellett, mert gy gondoljak, hogy abban el tudnak
helyezkedni. Sajnos azonban tébbségik sokszor nincs tisztaban, hogy
az az adott szakma milyen feladatokat, tevékenységeket takar, illetve
nem ismerik sajat képességeiket, korlataikat. Kiléndsen igaz ez az
idegenforgalomra.

Annak érdekében, hogy mind a fiatalok, mind az atképzésben
gondolkod6 munkavallalok szakterllet valasztasa megfeleljen egyéni
képességeiknek és kvalitdsuknak, szikséges személyre szabott
palyavalasztasi tanacsadas biztositasa. Ennek  érdekében

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok

Monitoring mutaték:

varosi/kistérségi foglalkoztatési szolgaltaté kbzpont kialakitdsa indokolt

a Hajduszoboszléi kistérségben.

Ezzel parhuzamosan a keépzett humaneréforras helyben tartasa
érdekében kistérségi 0sztondijrendszer kialakitasa szikséges azon
tanulék szamara, akik a kistérség szamara versenyképes szakmat

kiemelkedd szinvonalon sajatitanak el.

Kézvetlen célcsoport:

» Palyavalasztas el6tt all6 fiatalok;

> Atképzésben gondolkodé munkavallalék
Koévetett célcsoport.

» Kistérség lakossaga;

> Kistérségi telepllések dnkormanyzatai

Output indikatorok:

» Kialakitott foglalkoztatasi kdzpontok szama

> Kialakitott 6szténdijrendszer szama
Eredmény indikatorok:

» Tanacsadason résztvevék szama

> Oszténdijban részesulé fiatalok szama
Hatasindikatorok:

» Foglalkoztatottak szdma emelkedése

» Munkanélkulliségi rata csOkkenése

Kapcsolddo » Varosi/kistérségi foglalkoztatasi szolgaltaté kézpont kialakitasa;

projektek > Osztdndijrendszer a fiatalok szakmai fejlédése és helyben tartasa
érdekében

B
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7.3.2 Munkaeré-piaci reintegracio

7.3.2.1 Intenziv kapcsolat a munkatigyi kbzpont és a térség foglalkoztatoi kbzétt

Stratégiai cél B. Munkaerdé-piaci kinalat fejlesztése

Részcél B/2. Munkaeré-piaci reintegracio

B/2.1. Intézkedés Intenziv kapcsolat a munkaligyi kézpont és a térség foglalkoztatoi
kozott

Szlkségletek és A helyzetelemzés kidolgozasa soran megvaldsult egyeztetések,

hattéradatok rendezvények alkalmaval a Munkalgyi kdzpont Hajduszoboszlbi

kirendeltségével kapcsolatban déntéen pozitiv vélemények hangzottak
el. A térség vdllalataival valé szoros kapcsolattartast a jévében is
célszerl fenntartani, azokra szilkséges mechanizmusokat kialakitani.

A kordbban bemutatott, képzést és felnbttképzést tamogatd
intézkedések csak akkor lehetnek eredményesek, ha azok valéban
megfeleltethetbk a térségben felmerilé igényeknek. A munkaerdé-piaci
kinalat kialakitasanak kereslet-orientaltan sziikséges torténnie.

Az intézkedés A képzések beinditdsahoz szilkséges a térségi munkaero-kereslet és
bemutatasa -kinalat feltérképezése, azaz a képzési igények pontos
beazonositasa.

A tevékenység keretei kozOtt szikséges a térségben élo,
elhelyezkedési nehézséggel kizdé lakosokrol pontos szakmai-
képzettségi térkép készitése, ezzel parhuzamosan a munkaeré-piaci
kereslet elemzése, tehat a térségben mikédé dnkormanyzati szervek,
civil szervezetek és a vallalkozasok igényeinek feltérképezése.
Fontos tényez6, hogy ez a feltérképezés ne egyszeri alkalomra
korlatozédjon, hanem meghatarozott id6kézonként frissitést igényel.

Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
> Allaskeresék és inaktiv lakossag;
» Munkalgyi Kézpont HajduszoboszI6i kirendeltsége,
» A kistérség vallalkozasai;
Koévetett célcsoport.
> Telepulési 6nkormanyzatok

Monitoring mutatok:  Qutput indikatorok:
» Adatbazis a munkalehetéségekrél, kedvezményekrdl;
Eredmény indikatorok:
> Beinditott képzési programok szama;
» A képzéseken résztvevék szama
Hatasindikatorok:

» A nyilvantartott allaskeresék szdmanak és aranyanak csdkkenése
a térségben

»
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Kapcsolédo
projektek

» Tranzit foglalkoztatasi program

7.3.2.2 Atképzés, tovdbbképzés minGségének javitisa, felnéttképzési profil erdsitése,
élethosszig tarto tanulas feltételeinek megteremtése

Stratégiai cél
Részcél

B/2.2. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

Monitoring mutatok:

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése
B/2. Munkaeré-piaci reintegracio

Atképzés, tovabbképzés mindségének javitasa, felnSttképzeési
profil erdsitése, élethosszig tarté tanulas feltételeinek
megteremtése

A versenyképes tudas, képzettség, megfelel6 készségek hianya akar
Orbékre kizarhat valakit a munkaerépiacrél, mikézben az életen at tarté
tanulas stratégiaja a gazdasagi szerkezet valtozasa mellett is
biztosithatja az alkalmazkodasra kész munkavallalék megélhetését.

Az egész életen at tartdé tanulas az iskolai el6készitéstél a nyugdij
utani korig terjed6en magaban foglal minden formalis, nem-formalis és
informdlis tanulast. Tehat az egész életen at tarté tanulas fogalmaba
minden olyan tanulasi tevékenység beleértend6, amely tudas,
készségek és képességek fejlesztése céljabol torténik - személyes,
allampolgari, tarsadalmi és/vagy foglalkoztatasi szempontbdl.”

A térségi aktiv munkaer§ nagy része betanitott munkat végez,
képzettségi szintje viszonylag alacsony, korabban szerzett szakmai
ismereteit nincs médja szinten tartani és aktualizalni. Ezeknek a
munkavallaléknak az ismeretek korszer(isitésével, az élethosszig tartd
tanulasi modell bevezetésével kell segiteni.

A feln6ttképzés kiterjesztése nem csak szakmak kitanitasat kell, hogy
jelentse, hanem az élethosszig tarté tanulas modelljének megfeleléen
olyan altalanos ismeretek, kompetenciak atadasat is, mely altalanos
segitséget jelentenek az elhelyezkedésben.

Ennek a szemléletnek a tovabbadasa, a képzési lehetéségek
koordindlasa és a munkavallaléi igényeknek val6 hozzéaigazitdsa is
nélkildzhetetlen feladat.
Kézvetlen célcsoport:

> Kistérség lakossaga
Koévetett célcsoport.

> Kistérségben mikodé vallalkozasok;

> A Kistérség teleplléseinek dnkormanyzatai

Output indikatorok:
> Atképzésben, tovabbképzésben résztvevék szama
Eredmeény indikatorok:

»
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Kapcsol6do
projektek

» ToObb szakmaval, képesitéssel rendelkezék szama
Hatasindikatorok:
» Munkanélkiliségi rata csdkkenése

> Kistérségi feln6ttképzdé rendszer kialakitasa, mikddtetése a
foglalkoztatasi stratégia és paktum alapjan

7.3.2.3 Felzarkdztatasi programok szervezése

Stratégiai cél
Részcél
B/2.3. Intézkedés

Szlkségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
B/2. Munkaer6-piaci reintegracioé
Felzarkoztatasi programok szervezése

A helyzetelemzés szerint a Hajduszoboszl6i kistérségben a lakosok
kozel 3%-e alacsony iskolai veégzettséggel rendelkezik, nincs
érettségije, amelybdl 1,6% gyakorlatilag analfabétanak tekinthetd,
hiszen az altalanos iskolai els6 évfolyamat sem végezte el. Ezzel
szemben fels6fokl végzettséggel a lakosok minddssze 8,2%-a
rendelkezik (a megyében 10,8%).

A Kkistérséget alkotdé négy telepilés koz6tt lényeges kllénbségek
fedezhet6k fel: Hajduszovat tekintheté a leginkdbb iskolazatlan
telepllésnek, hiszen a lakosainak 66%-a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik, az érettségizettek aranya nem éri el a 10%-
ot, mig a felséfoku veégzettségliek ardnya 3,5%.

Az ezer lakosra juté tanulok szama szintén az alacsony képzettségi
szintre utal.

Munkaerd-piaci szempontbdl leghatranyosabb helyzetben azon rétegek
vannak, akik nem végezték el az altalanos iskolat. Hatranyuk abban
nyilvanul meg, hogy a legtébb OKJ-s képzés elvégzését legaldbb
alapfoku végzettséghez kétik. Ennek hianyaban szakmaszerzési
lehet6ségiik szinte lehetetlenné valik.

Az alapvetd munkaer6-piaci héatrdnyok lekizdése érdekében
szlikséges az altalanos iskola befejezésére iranyulé felzarkéztato
programok, képzések szervezése.

Ezzel parhuzamosan az altalanos kompetenciak fejlesztése
érdekében személyiség fejleszto, illetve motivaciéos tréningek
szervezésére kerll sor.
Kézvetlen célcsoport:

» Alacsony iskolai végzettségi lakosok
Koévetett célcsoport.

> Kistérségi telepllések dnkormanyzatai;

»
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Monitoring mutaték:

Kapcsolddo
projektek

» Kistérségi munkaadok

Output indikatorok:
> Altalanos iskola befejezésére iranyulé képzések szama;
» Személyiség fejlesztési tréeningek szdma;
» Motivacios tréeningek szama
Eredmény indikatorok:
» Alapfoku képzést megszerz6k szama
Hatasindikatorok:
» Foglalkoztatottak szdmanak névekedése;
» Munkanélklliségi rata csbkkenése

> Felzarkoztatdé program az éltalanos iskolai  végzettség
megszerzésére;

» Személyiségfejlesztés tréningek megvalositasa;

7.3.2.4 Foglalkoztatasi programok bévitése, kbzfoglalkoztatas hatékonyabba tétele

Stratégiai cél
Részcél

B/2.4. Intézkedés

Szlkségletek
hattéradatok

és

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése
B/2. Munkaer6-piaci reintegracioé

Foglalkoztatasi programok bévitése, kozfoglalkoztatas
hatékonyabba tétele

A telepllési dnkormanyzat, illetve dnkormanyzati téarsulds (tébbcelu
kistérségi tarsulds) foglalkoztatasi feladatainak ellatasa soran a
rendelkezésre allasi tadmogatasra jogosult allaskeres6k részére
k6zmunkat és/vagy kbzcélu foglalkoztatast szervez, amelyhez minden
év elején kdzfoglalkoztatasi tervet készit. A kdzfoglalkoztatasi tervben
foglaltakat a kirendeltség, illetve kirendeltség és szolgaltaté kdzpont,
2000 f6 feletti telepllések esetében a helyi szocialpolitikai kerekasztal
elézetesen vélemeényezi.

A Hajduszoboszléi kistérségben a minden telepiilés 6nalléan készit
kozfoglalkoztatasi tervet, melybdl harom telepiilés (Hajduszoboszlé,
Hajduszovat és Nagyhegyes) terveit a kistérségi tarsulas
egységesitett formaba Tarsulas koézfoglalkoztatasi terve néven
foglalja 6ssze. Azaz ezen telepllések esetében mind a munkaltato,
mind az allami normativa igényldje a kistérségi tarsulas.

Osszességében elmondhaté, hogy a kdzcélu foglalkoztatas és a hozza
kapcsolodd kézmunkak megitélése igen vegyes. Az dnkormanyzatok
inkabb pozitivnak itélik meg a l1étét, mivel 6sszességében szocidlis és
gazdasagi problémak kezelhetéek (igaz, csak révidtavon) a program
segitéségével. Ezzel szemben a civil szervezetek és a vallalkozék
szkeptikusabbak a programmal kapcsolatban, hianyoljak a vilagos
koncepciot és a szinvonalas szervezést a program vonatkozasaban.

»
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Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

Monitoring mutatok:

Kapcsolddo
projektek

A koézfoglalkoztatast a szocidlis térvény szabalyozza. A kistérség a
részben tarsuldsi szintre emelés ellenére sem haszndlia ki a
kbézfoglalkoztatashoz kapcsol6dd Osszes tevékenységét, féleg a
kommundlisra koncentral, pedig egyéb tevékenységek is szoba
johetnének (kulturalis, szocialis, egészségugy, stb.)

Az intézkedés magaban foglalja a kozfoglalkoztatashoz kapcsol6do
véleménycseréket az egyes kistérségi szervezetek kozott, annak
érdekében, hogy a munkavégzés soran teliesen kihasznaljgk a
térvények adta lehetéségeket a kdzfoglalkoztatas vonatkozasaban. Igy
a koézcéld munka olyan szegmensben is megjelenhet, ahol eddig alig
vagy egyaltalan nem volt jelen. A felsorolt intézkedések a helyi
Munkaiigyi Kirendeltség koordinacidjaban valésul meg, szorosan
egyuttmikddve a Paktummenedzsment Szervezettel.

Kézvetlen célcsoport:
» Kozcélu foglalkoztatasban résztvevd személyek
Koévetett célcsoport.

> Kistérségi telepllések dnkormanyzatai
» Kistréségi Tarsulas

Output indikatorok:

» A koézfoglalkoztatashoz kapcsoldéddé UGj tevékenységek szama
kistérségben

Eredmény indikatorok:
» Kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatott személyek szama
Hatasindikatorok:

» Aktiv munkaerd-piacra visszakerUlt személyek szdma

> Kistérségi szintl és szervezésl k6zmunka-programok

»
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7.3.2.5 Alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek alkalmazasa

Stratégiai cél
Részcél

B/2.5. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa
Célcsoportok

Monitoring mutatok:

B. Munkaeré-piaci kinalat fejlesztése
B/2. Munkaeré-piaci reintegracio
Alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek alkalmazasa

A helyzetelemzésbdl kiderllt, hogy a kistérségben komoly problémat
jelent a fiatal, képzett munkaeré elvandorlasa.

Ezzel parhuzamosan a hatranyos helyzetii munkavallaléi kérbe
tartozd palyakezddk, nék, fogyatékkal élék, 40 évesnél id6ésebbek,
gyermekes anyak elhelyezkedési esélyei, illetve munkaeré-piacon
val6 megmaradasuk komoly fesziltségek forrasa. Rendkiviil
magas a munkanélkiiliek szama.

Hajdszoboszlé Varos Onkormanyzatanak alkalmazottai kzétt jelenleg
is van tdvmunkaban, illetve részmunkaidében foglalkoztatott személy.
Az igy foglalkoztatottak szdma azonban a kistérség problémainak
megoldasara nem elegend6. Az énkormanyzatok mellett szikséges a
véllalkozasok, és egyéb intézmények szemléletformalasa az alternativ
foglalkoztatasi lehetéségek iranyaba.

Mindezen problémak kezelése alternativ foglalkoztatasi lehetéségek
alkalmazasaval megoldhatéva valna, a fesziltségek mérseklédnének.

Annak érdekében, hogy ez a foglalkoztatasi forma elterjedjen a
kistérségben szilkséges egy szemléletformalé rendezvénysorozat
megvaldsitdsa, mely a részmunkaidd, és tavmunka elényeire hivja fel a
figyelmet a térség foglalkoztat6i szamara.

A Kistérségi tarsulas és a telepuilési 6nkormanyzatok térekedni fognak
ezen foglalkoztatasi formak alkalmazaséra, ezéltal hirvivéi, és pozitiv
példai lesznek.

Kézvetlen célcsoport:

» Hatranyos helyzetli munkavallalék
Kobvetett célcsoport:

» Kistérségi foglalkoztatok

Output indikatorok:

» Szemléletformal6 rendezvények szama
Eredmény indikatorok:

» Alternativ foglalkoztatas keretében alkalmazott személyek szama
Hatasindikatorok:

» Munkanélkiliségi rata csbkkenése

Kapcsol6do » Szemléletformalé programsorozat az alternativ foglalkoztatasi
projektek lehetéségekrol
B
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7.4 Térségi 6sszefogas, egyuttmiikodés

7.4.1 Koézosségfejlesztés

7.4.1.1 Rekreacios lehetbségek bévitése

Stratégiai cél
Részcél
C/1.1. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

Célcsoportok

Monitoring mutatok:

C. Térségi 6sszefogas, egyuttmiikodés
C/1. Kézbsségfejlesztés
Rekreacids lehetéségek bovitése

Az egyének munkahelyi terhelhetéségét jelentésen befolyasolja az is,
hogy a munkaidé letelte utan hogyan, milyen lehetéségek kozott
tudja eltélteni szabadidejét, ezért fontos a megfeleld rekreacios,
kikapcsolédasi lehet6ségek biztositasa. A szakképzett, felséfoku
végzettséggel bir6 munkaerének lakhelyének megvéalasztasakor
tovabbi kiemelt szempont az is, hogy a telepllés tud-e biztositani az 6
igényeinek megfeleld szérakozasi lehetéségeket.

HajduszoboszIon a flirddé komplexum pihenési, sportolasi €s gyogyulasi
lehet&séget biztosit.

A kulturalt szabadidé eltltésének feltételeit célszeri minden
teleptlésen megvizsgalni, felmérni a jelenlegi lehetéségeket, a jovébeli
fejlesztési igényeket pedig komplexen szilkséges megvizsgalni.

Kiemelt feladat a miivelédési hazak, koényvtarak, telehazak
megdfelel6 infrastrukturalis allapotanak, a kor kévetelményeinek
megfelelé eszkdézpark meglétének biztositasa. Fontos, hogy az
infrastrukturdlis megfelel6ség mellett az intézményekhez kapcsol6dd
szolgaltatasok is sokrétiiek legyenek, tdbb korosztalyhoz széljanak.

A fenti létesitményeken tulmenéen a jatszoterek, sportpalyak,
pihendéparkok, szabadtéri szinpadok, koézterek megfeleld
allapoténak a biztositésa is szliikséges.

Kézvetlen célcsoport:
» A Kistérség telepuléseinek lakossaga

Koévetett célcsoport.
» Térségbe érkezd turistak, vallalkozasok, helyi énkormanyzatok

Output indikatorok:

» Parkok, zoldfellletek, jatszéterek, kdzOsségi terek, szabadidds
létesitmények alaptertlete;

> Parkok, zoldfellletek, jatszoterek, kbzOsségi terek, szabadidds
létesitmények szama;

» Beszerzett eszk6z6k szama és paraméterei;
» Lakossagi programok szama
Eredmény indikatorok:

»
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Kapcsol6do
projektek

> A szabadid6s létesitményeket igénybevevé lakosok szama;

> A létesitményekhez kapcsolhatd programok szama
Hatasindikatorok:

» Telepulési ingatlanok értékének ndvelése

» Hajduszoboszl6i balneoterapidas kutatd-, képz6- és rehabilitacios
kbézpont;

> Kistérségi komplex egészségigyi szlr6-, diagnosztikai és
regenerald kdzpont;

7.4.1.2 Kbzdbsségi és kulturalis programok (képzések) kialakitasa

Stratégiai cél
Részceél

C/1.2. Intézkedés

C. Térségi 6sszefogas, egyuttmiikédés
C/1. Kézbsségfejlesztés
Ko6z6sségi és kulturalis programok (képzések) kialakitasa

A szabadid6 eltéltés infrastrukturalis hatterének biztositdsa csak a
lehet6séget jelenti ahhoz, hogy a térségben laké és dolgozé
embereknek meglegyen a kulturdlt szabadidd elt6ltésének a
lehet6sége. Ahhoz, hogy ez a lehetéség valora valjon szikséges az
infrastruktura ,élettel valé megtéltése”, azaz szabadidés programok
szervezeése a kistérségben.

A kozbsség fejlesztését célozzak meg a segitd célzatd mentorok
képzése és alkalmazasa.

Nagyobb figyelmet szikséges forditani a lakossag szamara
megrendezésre keriilé programokra, mint falunapok, majalisok,
hagyomanyokra alapozott vasarok szervezésére, melyeknek akar
turisztikai hozadéka is lehet, mégis elsédlegesen a lakossag
kikapcsolédasahoz, szabadidé eltdltéséhez, a kdzdssegi szemlélet
erésitéséhez nyujtanak lehetéséget.

A kulénbdz6 programok szervezése ugyanakkor torténhet kistérségi
szinten — ezzel is er6sitve a Kkistérségi azonossagtudatot, és
kapcsolatokat épitve a kistérség telepllései k6zott.

Jé példa lehet ilyen Kkistérségi szinten megvalosithaté programra
képzési program, melynek keretében minden érdeklédé kistérségi
polgar ingyen megismerkedhet az informatikai (Internet) hasznélatahoz
szikséges alapvet6 ismeretekkel. A képzéstdél nem varhaté a térségi
informatikai tudas lényeges er6s6dése, de annal inkabb tekinthetdé a
szabadidé hasznos eltbltésének, tarsadalmi kapcsolatok kiépitését
segité formajanak. Az ezen képzésen résztvevék ezt kdvetben
masoknak adhatjak at megszerzett tudasukat. A jol teljesiték k&zil
pedig info-mentor alkalmazasara is sor kerllhet, aki a kistérségben
rendelkezésre allé informatikai termekben segiti a lakosok hivatali
Ogyintézését az interneten keresztul.

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok Kézvetlen célcsoport:
> A térség lakossaga
Koévetett célcsoport.
» A térségben dolgozok
> A kistérségbe érkezd turistak

Monitoring mutatok:  OQutput indikatorok:
> A kistérségi szinten kialakitasra ker(l6 k6zds programok
» Megvalosult képzések szama
Eredmény indikatorok:
» A programokon résztvevok szama
» Képzéseket elvégzdk szama
Hatasindikatorok:
> A kistérségi azonossagtudat er6sddése
» Az életmindség javulasa a kistérsegben
Kapcsol6do > Kozdsségi info-mentorok, civil referensek képzése, foglalkoztatasa
projektek > Kistérségi civil forum mikodése:

> Kistérségi projekt-el6készité- és menedzsment iroda létrehozasa,
mikddtetése

B
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7.4.2 Szemléletformalas

7.4.2.1 Esélyegyenl6ség biztositasa

Stratégiai cél
Részcél

C/2.1. Intézkedés

C. Térségi 6sszefogas, egyuttmiikédés
C/2. Szemléletformalas
Esélyegyenléség biztositasa

Az esélyegyeléség biztositasa az Eurdpai Unié horizontalis
szempontjaként kiemelt fontossagu feladat. A foglalkoztatési
szempontbdl kiemelt helyen kezelend6 a nemek  kozotti
esélyegyenléség mellett a fogyatékkal él6k, a halmozottan hatranyos
helyzeti  csoportok, valamint munkaer6-piaci szempontbdl a
palyakezd6k, cstkkent munkaképességiek, idéskord munkavallalok
egyenl6 esélyeinek biztositasat.

Az esélyegyenloség biztositasa nem csupan a tarsadalmi
szolidaritas miatt fontos. A magyar tarsadalom eléregedése miatt
kiléndsen fontos, hogy kihasznaljuk a fent emlitett csoportokban 1évé,
jelenleg nem kell6 ardnyban hasznositott potencialis humaneréforrast.

Az esélyegyenl6ség biztositasa tovabbi elénydkkel jarhat a gazdasagi
vallalkozasok, civil szervezetek, a kbzszféra szamara egyarant. Egy
intézmeény (mikddjon az akar a for-, akdr a non-profit szféraban)
szamara hosszu tavon elényt, értéket jelent, ha munkavallaléi a
legkiilénbdzdbb tarsadalmi csoportokbdl kerlilnek ki.

Az esélyegyenldség biztositasahoz tartozik az épuletek, kiléndsen a
kézhaszndlatu intézmények mindenki szédmara balesetmentes
megkozelithetésége. Az akadalymentesités nem tértént meg
valamennyi kdzszolgaltatast nyujté intézményben.

Jogszabalyi koételezettség, hogy az otven fénél tdbb munkavallalot
foglalkoztatd kéltségvetési szervek, és tébbségi allami tulajdonban allé
jogi személyek mikoédésikkel kapcsolatban esélyegyenléségi tervet
kell elfogadniuk.

A kozszféra magatartasa azért kiléndsen fontos e témakoér kapcsan,
mert igy példat mutathat a gazdasagi vallalkozasok szamara is. De a
kbézszféran tulmenéen minden kdzhasznalati épllet, illetve hely
esetében szilkséges az esélyegyenléség, a fizikai és az
infokommunikaciés akadalymentesitésének biztositasa.

Az esélyegyenléség biztositasahoz egyrészt szikséges az
akadalymentesités — a kistérség egyes kdzhasznalatu éplileteinek
fizikai akadalymentesitése megkezd6dott, illetve tervbe van véve
(polgarmesteri hivatalok, miivelédési hazak, orvosi rendelék). Fontos,
hogy megtorténjen az egyes intézmények honlapjainak is
»~akadalymentesitése” olyan esetben, ahol ez relevans, azaz az oldalt
latasseérilt emberek is latogathatjak.

Az esélyegyenloségi terv készitésének kotelezettsége csak az 50
fénél tébb munkaltatét foglalkoztatd koéltségvetési szervekre kotelezd
ugyan, de hasznos lehet azt feltérképezni, és irasban régziteni, hogy
az ennél kisebb méretl intézmény, 6nkormanyzat mit tehet a maga

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa

e
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Célcsoportok

Monitoring mutaték:

eszkozeivel, foglalkoztataspolitikajaval az esélyegyenléség biztositasa,
és szemléletének terjesztése terén.

llyen, az esélyegyenléségi tervben targyalt kérdés lehet, hogy az
6nkormanyzat (vagy az altala mikddtetett intézmény) tudja-e vallalni a
megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatasat, akar a
tavmunka lehetéségén keresztil.

A kistérségi szint — a telepllési szinttel szemben — megfeleld
méretlinek tlnik ahhoz, hogy a kistérségben kilénbdz6 tipusu
fogyatékossaggal élbkkel, illetve azok szervezeteivel felvegye a
kapcsolatot, példaul egy esélyegyenléség-ligyi referens segitségével
és kérje ki a véleménylket az Oket érint6 intézkedésekben. Ez nem
feltétlendl azt jelenti, hogy kistérségi szinten valakinek ezzel teljes
munkaidében szikséges foglalkoznia, de fontos, hogy a témakdérnek
egyértelmien meglegyen a felel6se.

A siketek és nagyothallok helyzetének, munkaeré-piaci
reintegraciojuk érdekében szamitégéphez és az internet hasznalathoz
valé hozzajutasukat indokolt tdmogatni, hiszen a tavmunka esetlikben
igen hatékonyan alkalmazhaté foglalkoztatasi mod.

A vakok és gyengénlatok kozlekedését — és egyuttal munkaba
jarasuk megkonnyitését — a koézlekedési lampakra szerelhetd
hangjelzést ad6 berendezésekkel lehet megkdnnyiteni.

A térségben a mozgasseériiltek kdzlekedéséhez, esélyegyenléségének
biztositasahoz tovabbi akadalymentesitési munkalatokra van szlkség.

A fenti fejlesztések azonban csak ugy képzelhetdk el, ha a fejlesztés
valédi szlkségessége, prioritdsa meghatarozhatd, és a célcsoport
bevonasa, valamint a vellk vald6 egyeztetés, kapcsolattartas
intézményesdult format olt.

Kézvetlen célcsoport:
» A fogyatékkal €l6k, a hatranyos helyzetliek
Koévetett célcsoport.
> Telepllési dnkormanyzatok, kozintézmények, kbézhasznalatu
épuletek lzemeltetdi
Output indikatorok:
» Akadalymentesitett éplletek szama;
» Akadalymentesitett kézuti atkel6k szama;
» Elfogadott esélyegyenléségi terv
Eredmeény indikatorok:
> A célcsoportbdl foglalkoztatottak szama
Hatasindikatorok:
» Befogadd munkahelyi és tarsadalmi attitlid eré6sédése

Kapcsol6do » A hianyzé kdzintézményi fizikai akadalymentesitések végrehajtasa
projektek » A térségi kézintézmények infokommunikaciés akadalymentesitése;
»
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> A kozuti atkelék akadalymentesitése;

7.4.2.2 Tajékoztatas a munkavallalok felé a hatranyos helyzetli csoportok, a rugalmas
foglalkoztatas el6nyeirél

Stratégiai cél
Részcél

C/2.2. Intézkedés

Szikségletek és
hattéradatok

Az intézkedés
bemutatasa
Célcsoportok

Monitoring mutatok:

C. Térségi 6sszefogas, egyluttmiikodés
C/2. Szemléletformalas

Tajékoztatas a munkavallalok felé a hatranyos helyzetii csoportok,
a rugalmas foglalkoztatas elényeirdl

A kedvezétlen demogréfiai folyamatok eredményeként a munkavallalasi
koru népesség csOkken, mikézben az eltartottak, id6skorlak aranya
évrél-évre ndé. Ezért kilénésen fontos, hogy a foglalkoztatas
bévitésénél mind a foglalkoztatasba bevontak kérét ndveljik, mind a
foglalkoztatasi lehetéségek korét bdvitsik.

A rugalmas vagy atipikus foglalkoztatasi formak igen elterjedt
foglalkoztatasi formak Eurépaban, télink nyugatra a lakossag kozel
harminc szazaléka dolgozik tdvmunkaban.

Ugyan a magyar foglalkoztataspolitikaban is kiemelt szerepet kapnak a
fentiek, azonban ismertetésik, elfogadtatdsuk még varat magara.

A rugalmas foglalkoztatasi formak csak ugy télthetnek be a kistérség
foglalkoztatasaban jelentésebb szerepet, ha ezzel parhuzamosan a
munkavallaléi oldal szemléletformalasa is megtérténik, és erésédik az
élethosszig tarté tanulas gyakorlata.

Az intézkedés keretében a kistérségben egy informaciés kézpont vagy
weboldal kerll kialakitasra, illetve egy munkatars kinevezése varhato.
A cél, hogy a fenti munkaformak mind szélesebb vallalkoz6i kérhdz
elijussanak, a lehetéségek és az érdekeltek koérének felmérésétdl
kezdve, a vallalkozéi kérnek nyujtand6 tanacsadasig. Az intézkedés
megoldasa tdbbféleképpen elképzelhetd és j6l dsszekapcsolhaté mas
intézkedésekkel.

Kézvetlen célcsoport:
» A Kistérség vallalkozasai, kbzintézmenyei
Koévetett célcsoport.

» A munkaeré-piaci szempontbol hatranyos helyzet( lakossag, a tav-
és részmunkaban dolgozni kivanok

Output indikatorok:
> A létrejott tdjékoztatasi eszkdzok, csatornak szdma;
» A tanacsadasba bevont vallalkozasok szama
Eredmény indikatorok:
» Az esélyegyenl6ségi célcsoportba tartozé foglalkoztatottak szama;

»
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> A Kistérségben létesult tdv- és részmunkahelyek szama
Hatasindikatorok:

» A foglalkoztatas ndvekedése a kistérségben;
» Befogadd munkahelyi és tarsadalmi attitlid eré6sédése

Kapcsol6do > Kistérségi fenntarthaté fejlédési terv (Local Agenda 21.)
projektek elkészitése, teljesitése
»
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8 MEGVALOSITASI MECHANIZMUS

8.1 Fejlesztések térségi szintii koordinacidja

A foglalkoztatasi stratégia megvalositasaban érintettek kore széles, a HajduszoboszI6i
Kistérségi Toébbcélu Tarsulds, a kistérség teleplléseinek énkormanyzatai, az Eszak-alféldi
Regiondlis Munkalgyi Koézpont Hajduszoboszléi kirendeltsége, a kistérseg képzé
intézményei, helyi civil szervezetek, valamint a helyi foglalkoztatok alkotjak. Feladatuk a
szlkséges szervezeti keretek biztositdsaval, a legfontosabb foglalkoztatdshoz kapcsolédé
feladatok definidlasaval, valamint a célcsoportok és kedvezményezettek kdrének
informalasaval a teleplilési és kistérségi szintl foglalkoztatasi igények kielégitése.

8.1.1 Intézményi és szervezeti hattér

A projektek megvalésulasahoz szilkséges tamogatasok, és céleléiranyzatok 6sszegét, a
projektek tamogatasok lehivasara valé jogosultsagat a ,nagytérségi” terlletfejlesztési
szervezetek hagyjak jova. Ebbdl kifolydlag a fejlesztési stratégia megvalositasat segité
kistérseégi projekteket az Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Tanacs, a Hajdu-Bihar Megyei
Fejlesztési Ugynbkség, valamint a szaktarcdk és az Iranyitd Hatdésdgok felé szikséges
tovabbitani.

8.1.2 A végrehajtaseért felelés szervezet legfontosabb feladatai

A Kkistérségi projektek végrehajtasaért a Hajduszoboszléi Kistérségi Tobbcélu Tarsulas a
felelés, az Onkormanyzati szintl projektek megvaldsitasakor azonban a felelésség
megoszthaté az érintett teleplléssel. A Tarsulas feladatai a kdvetkezék:

» Tarsadalmi-gazdasagi helyzetének folyamatos értékelése;

= A telepllési 6nkormanyzatok és gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseinek
dsszehangolasa, az egyuttmikddés elésegitése;

» Finanszirozsi forrasok felkutatasa;

= Alprogramok, részprogramok évenkénti felllvizsgalata;

= Nyilvanossag tajékoztatasa a programok célkitiizéseirél, a megvaldsulas részleteirdl;
= Kistérség érdekkeépviselete testiletekben, férumokon.

Az operativ feladatokat az erre a célra létrehozandé paktummenedzsment szervezet vegzi,
mely a projektek megvalésitasa soran egyuttmiikodik az Eszak-Alféldi Regionalis Fejlesztési
Ugyndkség (EARFU) altal a kistérségbe delegalt kistérségi koordinatorral.

A paktummenedzsment szervezet feladatai a kbvetkezok:
= A Foglalkoztatasi Paktum titkarsagi €s adminisztrativ feladatainak ellatasa
= Koordinacio a kistérségben mikddé kildnbdzé irodak, intézmények kdzott
» Befektetés-0sztonzési tevékenység koordinalasa, térségi szervezése;
» Kistérségi marketing és PR tevékenységek iranyitasa, szervezése;
» Nyilvanossag biztositasa: térségi honlap mikddtetése, hirlevél
* Projekt-elékészités, palyazatiras és projektimenedzsment;

= A program megvalositasat befolyasolé tényezék figyelemmel kisérése, és jelentési
kotelezettség;

mesakom| NMJEGAKOM Stratégiai Tanacsadé Iroda, 2010. -72-



Hajduszoboszlbi kistérség — Foglalkoztatasi Stratégia

» Kistérségi stratégia képviselete a regionalis tervezésben.

8.1.3 Tajékoztatas sziikségessége

A Kkistérségi és teleplilési fejlesztések lakossag felé térténé kommunikéciéja fontos
kozésségformalé eszkéz, mely lehet6séget biztosit a kistérség tarsadalmasitasi
folyamatanak felgyorsitdsdra, mert teret ad a véleménynyilvanitdsnak, a lakosséag
bevonasanak. A kommunikacio tébb csatornan keresztil térténik. A Foglalkoztatasi Férum
célja a paktumban folyd munka nyilvanossagénak biztositasa, valamint lehetéség teremtés
arra, hogy a résztvevék javaslatokat fogalmazhassanak meg a koévetkez6 idészak
programjaival kapcsolatban. A férum keretében téjékoztatas térténik az elmult idészak
foglalkoztatast érinté orszagos, megyei, helyi torténéseirdl, valamint a bemutatasra kerul az
IrAnyité Csoport eddigi munkaja, eredményei és a felmerlld probléemak. A férum nyilvanos
barki szdmara, aki a helyi foglalkoztatasi kérdések irant érdeklédik. A Foglalkoztatasi
Stratégia és a Foglalkoztatdsi Paktum aktualis informéciéi az erre a célra kialakitott
internetes fellleten olvashatok.

B
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8.2 Forras térkép

A program megvalositdsa kistérségi projekteken keresztil toérténik, ezen projektek
el6készitésében, a finanszirozasi forrasok felkutatdsdban jelentés szerepe lesz a
kistérsegnek. A megvaldsitas soran felmerilé operativ feladatokat a Foglalkoztatési
Paktumhoz kapcsoléddé Paktummenedzsment végzi, aki félévente beszamol az Iranyitd
Csoportnak az erre vonatkozé tevekenyséegérdl.

A Stratégia minden egyes beavatkozasi terlilet esetében megprébalja ismertetni a
lehetséges tamogatasi formakat. Ezek egy része az Eurdpai Unié Strukturalis Alapjaibdl
finanszirozhat6, de sziikséges a lehetséges hazai (kbzponti és decentralizalt) palyazati
forrasok felkutatasa, figyelemmel kisérése is.

A 2011-2013-as id6szakra vonatkozé akcié tervek tartalma a stratégia készitésekor nem
ismertek, igy prioritasok megjelélésére kerdlt sor.

A 2014-2020 programozasi periodusra megfogalmazott regiondlis politika ismeretében a
forrastérképet sziikséges a késdbbiekben aktualizalni.

Foglalkoztatasi Stratégia célrendszere Lehetséges forrasok

A. Gazdasagi versenyképesség novelése, foglalkoztatasi lehetéségek bovitése

A, Turizmus e Turisztikai attrakciok ¢ UMVP Il. tengely: A vidéki drokség
fejlesztése kinalatanak bévitése megdrzése és fenntarthato fejlesztése
e UMVP III. tengely: A kulturélis 6rokség
megdrzese
eUMVP Ill. tengely: A turisztikai

tevékenysegek dsztdnzese

eEAOP 2. Prioritds: Turisztikai célu
fejlesztések: Turisztikai termék- és
attrakciofejlesztés

¢ Kistérsegqi turisztikai ¢ UMVP Il. tengely: A vidéki o6rokség
élménylanc kialakitasa megbrzése és fenntarthaté fejlesztése

e UMVP IIl. tengely: A kulturélis 6rokség
megdrzése

eUMVP Ill. tengely: A turisztikai
tevékenységek 6sztdénzése

eEAOP 2. Prioritds: Turisztikai célu
fejlesztések: Turisztikai termék- és
attrakciofejlesztés

*eEAOP 2. Prioritds: Turisztikai célu
fejlesztések: Desztinacié-menedzsment

fejlesztés
e Kulturalis, sport, e Nemzeti Civil Alapprogram palyazatai
szabadidés  programok . C T
egyeztetése, eEAOP 2. prioritds: Turisztikai célu

fejlesztések: Kereskedelmi szallashelyek

d6sszehangolasa, : -
fejlesztése

egylttmikddéssel torténd

»
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A/2.  Agréragazat
fejlesztése
A/3. Szocialis

gazdasag erésitése

A/4. Vallalkozasi
kérnyezet
fejlesztése

fejlesztése,
kinalatbdvitése;

¢ Biogazdalkodéas
elterjesztése;

e Integraciok, termel6i és
értékesitési
szOvetkezések
megszervezése a
mez8&gazdasagban;

e Kistérsegqi
agrarmarketing-program
kidolgozasa;

e Szocidlis  szOvetkezet
létrehozéasa

e Alacsony képzettségl
hatranyos helyzeti
réetegeknek munkahelyek
teremtése (ktldnbsen
Hajduszovaton);

e Vallalkozasok
tamogatéasi rendszerének
kialakitasa

eUMVP I. tengely: A human téke
fejlesztését és a tudas tamogatasat
célz6 intézkedések

e UMVP . tengely: Fiatal gazdak indulé
tamogatasa

e UMVP lll. tengely: Mikrovallalkozasok
létrehozdsanak es fejlesztésének
tamogatasa

e« UMVP |. tengely: TermelSi csoportok
létrehozasanak tamogatasa

e UMVP IV. tengely: A helyi fejlesztési
stratégiak megvaldsitasa

e Orszagos Foglalkoztatasi
Kézalapitvany (OFA) pélyazati forrasai

eUMVP I. tengely: A human tdke
fejlesztését és a tudas tamogatasat
célz6 intézkedések

¢ Orszagos Foglalkoztatési
Kézalapitvany (OFA) péalyazati forrasai

e Munkaugyi
palyazatai

Kézpontok foglalkoztatasi

e Kdzcélu foglalkoztatas forrasai

eUMVP I. tengely: Szaktanacsadéi
szolgaltatasok igénybevétele

eEAOP 1. Prioritas:  Regionalis
gazdasagfejlesztés: Regiondlis Uzleti
kdrnyezet infrastrukturdlis fejlesztése

eEAOP 1. Prioritas:  Regionalis
gazdaségfejlesztés: Regionalis  és
interregionalis egylttmikddések
elésegitése

eGOP 1. Prioritas: A modern Uzleti
kérnyezet erdsitése

e GOP 2. Prioritds: A vallalkozasok
(kiemelten a kkv-k) komplex fejlesztése

eEAOP 1. Prioritas:  Regiondlis

»
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e Fejlesztési beruhazasok
tamogatéasa;

o Aktivabb befektetés-
0szténzd munka az
internet  lehetéségének

felhasznalasaval
(www.szoboszloinvest.hu
befektetési portal);

B. Munkaeroé-piaci kinalat fejlesztése

B/1. Képzettségi
szint javitasa

e Oktatasi  intézmények
miszaki
infrastrukturajanak

fejlesztése

o K6zépfoku,

gazdasagfejlesztés:  Informaciés és
innovacids szolgaltatasok fejlesztése

eAROP 1. Prioritds:  Folyamatok
megujitdsa és szervezetfejlesztés

e EKOP 1. Prioritas: A kbzigazgatas és a
kbézigazgatasi  szolgaltatdsok  belsé
folyamatainak meguijitasa

e EKOP 2. Prioritas: A kdzigazgatasi
szolgéltatasokhoz t6rténé hozzéaférést
tamogatd fejlesztések (szolgaltatasok
eljuttatdsa az tgyfelekhez)

eEAOP 1. Prioritas:  Regionalis
gazdaségfejlesztés: Regionalis  és
interregionalis egyUttmikddések
elésegitése

eUMVP Ill. tengely: Képzés és
tajékoztatas

eUMVP Ill. tengely: Készségek
elsajatitasa, 6sztdénzés és végrehajtas
¢ GOP 1. Prioritas: A modern (zleti

kérnyezet erdsitése

eGOP 2. Prioritds: A véllalkozasok
(kiemelten a kkv-k) komplex fejlesztése

eEAOP 1. Prioritas:  Regiondlis
gazdasagfejlesztés: Regiondlis  és
interregionalis egylttmikddések

elésegitése

eGOP 3. Prioritas: A modern Uzleti
kérnyezet erdsitése

*EAOP 4. Prioritasi tengely: Human
infrastruktura fejlesztése: Human
kdzszolgaltatasok infrastrukturajanak
fejlesztése

eEAOP 5. Prioritas: Véaros és
térségfejlesztés: Varosfejlesztés

eTIOP 1. Prioritas: Az
infrastruktura fejlesztése

oktatasi

*EAOP 4. Prioritasi tengely: Human

szakk®zépiskolai- és infrastruktura fejlesztése: Human
szakmunkas oktatas kdzszolgaltatasok infrastrukturajanak
mindségének javitdsa, a fejlesztése
gyakorlati helyek

B
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B/2. Munkaer6-piaci
reintegracio

nagyobb szamu
biztositasa

e Foglalkoztatok és
képzbk Osszefogasa
(TISZK)

o Képzési kinalat
Osszehangolasa a
munkaeré-piac
igényeivel;

e Személyre szabott
palyavalasztasi,
palyaorientacios,
korrekciés  tanacsadas

feltételeinek biztositasa

eIntenziv kapcsolat a
munkalgyi kézpont és a
térség foglalkoztatoi
k6z6tt,

o Atképzés, tovabbképzés
minéségének  javitasa,
feln6ttképzési profil
erésitése, élethosszig
tartd tanulas feltételeinek
megteremtése

e Felzarkoztatasi
programok szervezése

¢ Foglalkoztatasi
programok bévitése,
kdzfoglalkoztatas
hatékonyabba tétele;

e Alternativ foglalkoztatasi
lehet6segek alkalmazasa;

eTIOP 1. Prioritds: Az oktatasi
infrastruktura fejlesztése

e TAMOP 2. Prioritas: Az
alkalmazkodoképesség javitasa

e TAMOP 2. Prioritas: Az

alkalmazkodoképesség javitasa
e TAMOP 4. Prioritas: A fels6oktatas

tartalmi és szervezeti fejlesztése, a
tudasalapu gazdasag kiépitése
érdekében

e TIOP 2. Prioritds: A munkaeré-piaci
részvételt és a tarsadalmi befogadast
tamogato infrastruktura fejlesztése

eEAOP 5. Prioritas: Véaros és
térségfejlesztés: A régids civil és egyhazi
szervezetek tarsadalmi
szerepvallaldsanak novelése,
egyuttmikddésik megerdsitése

e TAMOP 1. Prioritas: A
foglalkoztathatésag fejlesztése, a
munkaerdpiacra valé belépés
Osztbnzése

eEAOP 5. Prioritas: Varos és

térségfejlesztés: A régids civil és egyhazi
szervezetek tarsadalmi
szerepvallaladsanak novelése,
egylttmikddésik megerdsitése

eEAOP 5. Prioritas: Varos és
térségfejlesztés: A régids civil és egyhazi
szervezetek tarsadalmi
szerepvallaladsanak nbvelése,
egylttmikddésik megerdsitése

e Munkalgyi
palyazatai

Kézpontok foglalkoztatasi

e Kézcélu foglalkoztatas forrasai

eEAOP 5. Prioritas: Varos és
térségfejlesztés: A régids civil és egyhazi
szervezetek tarsadalmi

»
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szerepvallaldsanak ndvelése,
egyuttmikddésik megerdsitése

C. Térségi 6sszefogas, egylittmiikodés

C.1. e Rekreaciés lehetéségek eEAOP 5.  Prioritds: Varos és
Kdzbsségfejlesztés  bovitése; terségfejlesztés: Varosfejlesztés

e Kdzdsségi és kulturdlis eEAOP 5. Prioritds: Varos és
programok  (képzések) térségfejlesztés: Varosfejlesztés

Kialakitasa; «EAOP 5. Prioritds: Varos  és
térségfejlesztés: A régids civil és egyhazi
szervezetek tarsadalmi
szerepvallalasanak nbvelése,
egyuttmikddésik megerdsitése

e UMVP IV. tengely: Térségek kozotti és
nemzetkdzi egylttmikddések

C/2. e Esélyegyenl6ség *EAOP 4. Prioritasi tengely: Human

Szemléletformalas biztositasa; infrastruktura fejlesztése: Human
kdzszolgaltatasok infrastrukturajanak
fejlesztése

eEAOP 5. Prioritas: Varos és
térségfejlesztés: Varosfejlesztés

eTAMOP 5. Prioritas:  Téarsadalmi
befogadas, részvétel erbsitese

e Tajékoztatas a eEAOP 5. Prioritas: Varos és
munkavallalok felé a térségfejlesztés: A régios civil és egyhazi
hatranyos helyzetli szervezetek tarsadalmi
csoportok, a rugalmas szerepvallalasanak ndvelése,
foglalkoztatas elényeirdl;  egyUttmikddésik megerdsitése

¢ Orszagos Foglalkoztatasi
Kézalapitvany (OFA) pélyazati forrasai

8.3 Monitoring rendszer

A program sikeressége, eredményessége érdekében kiemelt fontossagu a végrehajtas
folyamatos nyomon kdvetése, az outputok és eredmények kitiz6tt célokkal valo
Osszevetése, azaz a monitoring tevékenység. Jelen program vonatkozasaban a monitoring
tevékenység az alabbi elemekre éplil:

= Monitoring indikatorok,
= Eves jelentések.

Mar a tervezési szakaszban kialakitasra kertil a monitoring mutaték (indikatorok) rendszere.
Az intézkedések leirasa tartalmazza az alprogram végrehajtdsdanak nyomon kovetését
szolgal6 indikatorok (output, eredmény és hatasindikatorok) megnevezését.

»
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9 FOGLALKOZTATASI PAKTUM

A Foglalkoztatasi Paktum egy nem jogi formaban mikddé egylttmikddési keret-
megéllapodas, melynek célja a térség aktivalasa, foglalkoztatasi szinvonalanak névelése a
gazdasagi és foglalkoztatasi folyamatok egytittes befolyasolasaval.

A paktum végrehajtdsdban széleskdrl partnerség egyittmikddése szikséges; az
6nkormanyzatok, a munkaltaték (for- és non-profit szférabdl egyarant), a munkavallalok
érdekképviseletei (pl. kamarak), valamint a civil szféra vesznek részt a mikddésben. A
foglalkoztatasi paktumok célcsoportja a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetliek,
a tartés éallaskeres6k, romék, megvaltozott munkaképességliek, nék, palyakezdd fiatalok,
valamint az 50 év felettiek.

A paktum célkitlizései alapvetéen kapcsolédnak a kilénb6zé szintli foglalkoztataspolitikai
célokhoz és a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseihez.

'3

Atfoqo célok:
= Kistérség foglalkoztatasi szinvonalanak ndvelése;

= A nemi esélyegyenléség figyelembe vétele;

» A térség adottsagainak kihasznalasa, a foglalkoztatasi potencial fejlesztése az
idegenforgalom, a kereskedelem, a sport-szabadidd, a szocialis szolgaltatasok és a
kultura teren.

Koézéptavu célok:

= A civil szféra megerdsitése, egyuttmikddés erbsitése a foglalkoztatasi célu civil
szervezetekkel;

eléseqitése;
= A térségi gazdasdg munkaerd igényének kielégitése, munkaeré-piaci fejlesztések
képzésekkel, szolgaltatdsok nyujtasaval és egyéb kézgazdasagi eszkdzdkkel;

» A térség gazdasagfejlesztési elképzeléseinek és szakképzési kinalatanak
dsszehangolasa.

Kozvetlen célkitiizések

» Uj munkahelyek teremtése a helyi vallalkoz6i szektor tamogatasaval;

= A tanacsadasi és gondozasi lehetéségek bdévitése a munkaerd-piaci szempontbdl
hatranyos helyzetiiek érintettek szamara;

» Munkaerdé-piaci felzarkoztatd, palyaorientaciés és szakképesitést add képzési
programok biztositasa az alacsony végzettségliek szamara;

* A helyi és kdzbsségi szolgaltatasok fejlesztése az IKT segitségével.

9.1 A Foglalkoztatasi Paktum miikodési rendje

9.1.1 Altalanos rendelkezések

1. A Hajduszoboszl6i Térségi Vonzerd Foglalkoztatasi Paktum réviditett neve: HTVFP
(tovabbiakban HTVFP)2. A HTVFP célja: A térség foglalkoztatasi szintjének ndvelése,
a nyilvantartott allaskeresok és inaktivak szaméanak és aranyanak csékkentése.

»
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3. A HTVFP feladatai:

. Uj munkahelyek teremtésének elSsegitése, a jelenlegiek megérzésében vald
részvétel, a helyi vallalkozéi szektor segitése.

e A térségi gazdaségfejlesztési elképzelések, illetve a szak- és &tképzeés
dsszehangolasa.

e  Munkaer6-piaci felzarkoztatd, palyaorientacios és szakképesitést add képzési
programok, tanacsadas és egyéb szolgaltatasok biztositasa.

e A szektorok koOz6tti egylttmikédés el6segitése, a partnerség elvének
érvényesitése.

e A HTVFP a kdzds cél elérése érdekében létrehozott olyan egylttmikdodési
forma, amely 6ndll6 jogalanyisdggal nem rendelkezik.

° A HTVFP fenntartasanak és mikodtetésének biztositasa.

9.1.2 A HTVFP tagjai

A HTVFP minden olyan szervezet, és személy szamara nyitott, akik alairasukkal megerésitik
a Helyi Foglalkoztatasi Paktumhoz val6 csatlakozasuk szandékat.

A csatlakozési szadndékot a HTVFP Iranyitd Csoportjdnak kell bejelenteni. Annak
elfogadasardl az Iranyité Csoport dént. A csatlakozés abban az esetben érvényes, ha azt a
jelenlevék tébbsége, elfogadja.

9.1.3 A HTVFP szervezetei, vezetbje
A HTVFP szervezetei:

e Foglalkoztatasi Férum

e Iranyité Csoport

e Paktummenedzsment szervezet

A FOGLALKOZTATASI FORUM

A térségi foglalkoztatasi paktum legmagasabb szintli szervezete a foglakoztatasi férum,
melynek tagja mindazon szervezet, amely a Hajduszoboszléi Térségi Vonzerd
Foglalkoztatdsi Paktumhoz csatlakozott. A szervezeteket a szervezet képvisel6je, vagy az
altala megbizott személy képviseli.

A Foglalkoztatasi Forum célja, feladatai

A férum célja, hogy a lehetd legszélesebb koért tajékoztassa a térség foglalkoztatasi
helyzetérdl, erdsitse a partnerséget, biztositsa a koélcsénds informaciéaramlast, a
nyilvanossagot és a kontrollt.

e Az aktudlis munkaeré-piaci helyzetrél tajékoztatast nyuijt;

e Az éves munkaprogram 6sszedllitasahoz segitséget ad;

e A Foglalkoztatasi Paktum addigi tevékenységeit véleményezi;

¢ A munkaeré-piaci programokra vonatkozdan javaslatokat dolgoz ki.

B
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A Foglalkoztatasi Forum miikédése

A Foglalkoztatasi Férumot az Iranyité Csoport elndke évente legalabb egy alkalommal hivja
0ssze.

A Férum a megallapodast alair6 szervezetek mellett a foglalkoztatasi kérdések irant
érdekl6dd szervezetek és személyek elétt is nyitva all, 6k tanacskozasi jogu résztvevok.

Kapcsolattartas

A HTVFP tagjai a két Ulés kozott személyes taldlkozésokkal, e-mailben, és telefonon
keresztll tartjak a kapcsolatot.

A paktum mikédését a kialakitandd honlap is segiteni fogja.

Dontések

A HTVFP hatarozatképes, ha tagjai tdbbsége jelen van, dontéseit (allasfoglalasait) nyilt
szavazassal hozza, érvényességikhdz a jelenlévék tdbb mint felének az egybehangzé
szavazatara van szikseég.

Minden tag egy szavazattal rendelkezik.

Emlékeztetd

A HTVFP (léseirdl emlékezteté készil. Az emlékezetét a HTVFP Menedzsment szervezete
késziti el 8 napon belll.

Az emlékeztettk elkészitéséért az Iranyitd Csoport vezetéje a felelds.

IRANYiTO CSOPORT

A paktumban foglaltak végrehajtasaért az Iranyité Csoport, mint a Foglalkoztatasi Paktum
operativ végrehajtoé szervezete a felel6s.

Az irdnyité csoport feladatai:

e A Foglalkoztatasi Paktum éves munkaprogramjanak kidolgozasa;

e A résztvevl szervezetek kdzo6tt a munkaprogramban foglaltak megvaldsitasanak
koordinacioja;

e A térségben a partneri kapcsolatok kialakulasanak és fejlesztésének elésegitése;

e Informécidk gylijtése és a Foglalkoztatasi Forumok megszervezése;

e Feldolgozza a férumok ajanlasait.

Az irdnyité csoport tagjai

e Eszak — alféldi Regionalis Munkaiigyi Kézpont HajdiszoboszIéi Kirendeltségének
vezetbje

e Bocskai Istvan Szakképz6 Iskola igazgatdja

B
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Hungarospa Hajduszoboszl6i Gydgyflrdé és Egészségturisztikai Zrt. vezérigazgatoja
Hajduszoboszl6i Kistérségi Tébbcélu Tarsulas elnéke

Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. lgyvezetéje

HajduszoboszI6i Jarobeteg-Ellatdé Centrum igazgatoja

Ebesi Vendégvarok Egyestiletének elndke

Hajduszovat Kézség polgarmestere

Hajduszoboszl6i Gazdakdr elndke

HajdUszoboszlé Varos Onkormanyzatanak jegyzéje, a kistérségi tdbbcéli tarsulas
titkara

Minden tag egy szavazattal rendelkezik, hatarozatképes a tagok tdbbségének jelenlétével,
doéntéseit a jelenlevdk tdbbségi szavazataval hozza.

Az Iranyité Csoport sziikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal (ilésezik.

Az Iranyité Csoport elndkét és helyettesét az irdnyité csoport tagjai valasztjak, aki 6sszehivja
és vezeti az Uléseket, gondoskodik a jegyz6kdnyv elkészitésérdl.

Az irdnyité csoport elndkének feladata:

A HTVFP mikddésének iranyitasa és koordinaciéja;

A foglalkoztatast érintd projektek létrehozasanak kezdeményezése, és szikség
esetén koordinacidja;

Kiils6 forumokon és szakmai rendezvényeken a HTVFP képviselete.

PAKTUM MENEDZSMENT SZERVEZET
A menedzsment feladatokat 3 f6 latja el.

Kocsisné Szabd Angéla — féallasu menedzsment tag,

Dr. Kertész Ferenc — félallasu menedzsment tag,

Racz Beéta - félallasu menedzsment tag.

Kocsisné Szabé Angéla elérhetéségei:

Cim: 4200 Hajduszoboszl6, H6s6k tere 1.
Telefon/Fax: 06-52-273-582/06-52-557-302
E-mail: paktum@hajduszoboszlo-foglalkoztatas.hu

Dr. Kertész Ferenc elérhetéséqei:

Cim: 4200 Hajduszoboszl6, H8sbk tere 1.
Telefon/Fax: 06-52-273-591/06-52-557-302
E-mail: kertesz.ferenc@hajduszob.hu

Racz Beata elérhetbségei:

»
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Cim: 4200 Hajduszoboszl6, H6s6k tere 1.
Telefon/Fax: 06-52-273-591/06-52-557-302
E-mail: racz.beata@hajduszob.hu

A menedzsment szervezet feladatai:

9.1.4

Titkarsagi €s adminisztracios feladatok ellatasa;

A kistérségben mikédd kualdnbdzd irodak és intézmények koz6tti koordinacio
biztositasa;

Befektetés-0sztonzési tevékenységek koordinalasa, térségi szervezése;
Kistérségi marketing és PR tevékenységek iranyitasa, szervezése;

Nyilvanossag biztositasa: térségi honlap mikddtetése, hirlevelek kildése az
érintetteknek;

Projekt-elékészités, pélyazatiras és projektmenedzsment feladatok szervezése és
segitése;

A program megvalésitasat befolyasol6 tényezok figyelemmel kisérése;

Kistérségi Foglalkoztatasi Stratégia képviselete a regionalis tervezésben.

Egyéb rendelkezések

A HTVFP tagjai tudomasul veszik és elfogadjak, hogy a Foglalkoztatasi Paktum eredményei
(moédszerek és eljarasok) kbztulajdont képeznek, és kbtelezettséget vallalnak arra, hogy
azokat nyilvanosan hozzaférhetévé teszik.
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10 IRODALOMJEGYZEK

A turisztikai vonzerd felhasznalasa foglalkoztatasra a HajduszoboszI6i kistérségben -
Helyzetfeltaras, 2010.

A Hajduszoboszl6i kistérség kdzfoglalkoztatasi terve, 2010.
A hajduszoboszI6i kistérség projektorientalt fejlesztési programja, 2005.

Beszamol6 a Hajduszoboszl6i Kistérségi Tobbcélu Tarsulds eddigi tevékenységérdl és
terveirdl, 2009. aprilis

HajdUszoboszlé Varos Onkorméanyzatanak Esélyegyenléségi Terve, 2009.

.,Hagyomanyok, értékek, izek Hajdluszoboszlon” — program-kézpontl turisztikai fejlesztési
koncepcio, 2009.

HajduszoboszI6 idegenforgalmi, telepulés- és termékfejlesztési koncepciodja, 2006.
Hajduszoboszl6 Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2008.
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