VEZETOI OSSZEFOGLALO A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT
2025. EVI TEVEKENYSEGROL

Rovid altalanos dsszefoglalo értékelés

Hajdlszoboszl6 Varos Onkormanyzata az iranyitasa ala tartozé koltségvetési intézmények belsé el-
len6rzési tevékenységét 2025. évben a 2011. évi CXCV. torvény, a 370/2011. Kormanyrendelet, a
nemzetkozi belsé ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett méd-
szertani utmutatok alapjan, a bels ellendrzési kézikonyv szerint végezte.

A belso ellendrzés az éves belsé ellendrzési tervben foglalt feladatok vegrehajtasa soran feltart hia-
nyossagokrol, a pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszer hatékonysaganak, mindségének javitasara
vonatkoz6 lehetdségekrdl a vezetést tajékoztatta, a javitds érdekében javaslatokat tett.

A 2025. ¢évi ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan, a 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendeletben

foglalt el6irasoknak megfeleld tartalommal, a belsd ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasok figye-
lembevételevel keszilt.

Az Onkormanyzat és intézményei kockazati megitélése a belsd ellendrzési kézikdnyv figyelembevé-
telével keriilt meghatarozasra.

A 2025. évi belsé ellenérzés negyedéves bontasban, a 368/2024. (XII. 12.) Képvisel6-testileti haté-
rozattal jovahagyott éves terv alapjan kertlt végrehajtasra.

A tervezett ellendrzések a kovetkezOképpen alakultak:

Tervezett ellenorzések = Végrehajtott ellendrzések

mennyisegy nap mennyisegy nap
Pénzlgyi ellen6rzés 1 10 1 10
Rendszerellendrzés 2 18 2 18
2025-ben elvégzett ellenorzések dsszesen 3 28 3 28

2025. évben az éves belso ellendrzési tervben betervezett ellendrzések végrehajtasa megtortént.

A soron kiviili ellenérzésekre biztositott idokeret terhére 2025. évben a koltségvetési szerv vezetdje,
illetve a bels6 ellendrzési vezetd ellenérzést nem kezdeményezett.

Hajduszoboszld Varos Onkormanyzata gondoskodott az irdnyitasa al4 tartozé intézmények belsd el-
lendrzésének kialakitasarol, megfelelé miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol.

Az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal, az onkormanyzat iranyitasa ala tartoz6 intézmények
belso ellendrzési tevékenységének ellatasat 2025. évben a HajduszoboszIoi Tobbcéld Kistérségi Tar-
sulason beliil, a 22/2019. (XI1.23.) PM rendeletben eldirt szakmai kdvetelményeknek megfeleld, az
Aht 70. § (4) bek-ben meghatarozott engedéllyel rendelkezé kiilsd szakérté bevonasaval oldotta meg.

A belso ellendrzési tevékenység ellatasaval megbizott kiilsé szolgaltato ellatta a belsé ellendrzési
vezet6 370/2011. (XI11.31.) Korm.rend 22. § (1) és (2) bekezdésében foglalt feladatait is.



A funkcionalis fliggetlenség megsértése és dsszeférhetetlenségi esetek nem fordultak eld.

A kontrollrendszerre és belso ellendrzésre vonatkozé kovetkeztetés a megallapitasok alapjan:

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének miikodését és fejlesztését az intézmények veze-
téinek kell a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en biztositania.

A belsé kontrollrendszer miikddésére vonatkozo, a 370/2011. (XIL.31.) Korm.rendeletben
meghatarozott nyilatkozattételi kdtelezettségének az dnkormanyzat iranyitasa ala tartozé kolt-
ségvetési szervek vezet6i 2024. évre vonatkozdan eleget tettek.

A KVMKK ellenérzésének megallapitasai alapjan az intézmény kontrollrendszere alapvetden
kiépitett és miikodoképes, a pénziigyi és gazdalkodasi folyamatok szabalyszertiek, azonban a
kockazatkezelés dokumentalatlansaga, egyes szabalyozasi hianyossagok (pl. SZMSZ aktua-
lizalasa) és bizonyos adminisztrativ kdvetkezetlenségek miatt a belsé kontrollrendszer haté-
konysaga nem teljes kori, tovabbi megerdsitést igényel.

A Muzeum esetében a kontrollrendszer szabalyozasi szinten megalapozott és tébb tertileten
megfeleléen miikodik, ugyanakkor a dokumentécios fegyelem hianyossagai, az SZMSZ el-
avultsaga, a FEUVE gyakorlati mikodésének igazolhatatlansaga és egyes pénziigyi-nyilvan-
tartasi pontatlansagok miatt a belsd kontrollrendszer csak részben tekinthetd hatékonyan mii-
kodonek, annak megerdsitése és kovetkezetesebb alkalmazésa indokolt.

Azon ajanlasok és javaslatok bemutatasa, amelyeknek volt kézvetlen gyakorlati hatasa:

Az ellendrzések soran tett észrevételek elsésorban a gazdalkodasi tevékenység javitasat szolgaltak.

Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2023. évi LV. térvény alapjan igé-
nyelt tamogatasok és kozpontositott eldiranyzatok elszamolasanak ellen6rzése megallapitésai
intézkedést nem igényeltek.

A Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont €s Konyvtar mitkodésén beliil gazdalkodasanak
szabalyossaga, hatékonysaga rendszerellendrzés javaslatainak hasznositasara az intézmény és
gazdalkodési feladatait ellato HGSZI intézkedési tervet készitett. Az intézkedési tervben meg-
hatérozott, lejart hataridejti feladatokat végrehajtottak, errdl a belsd ellendrzési vezetdt tjé-
koztattak.

A Hajduszoboszloi Bocskai Istvan Muzeum miikddésén beliil gazdalkodasanak szabalyos-
saga, hatékonysaga rendszerellendrzes javaslatainak hasznositasara az intézmény és gazdal-
kodasi feladatait ellatdo HGSZI intézkedési terveket készitett. Az utdellendrzés soran feltart,
2021-bol elmaradt és jelentds kockazatot hordozo feladatok potlasara 1j, soron kiviili intéz-
kedési terv kiadadsa valt sziikségessé. Az érintett intézmények a lejart hataridejii feladatok
(koztiik a kotelezod kozérdekli adatok és szerzodéslistak kozzététele) utdlagos végrehajtasarol
a 2026. els6 negyedévi dokumentéciok alapjan a belsd ellendrzési vezetdt tajékoztattak.

A belso ellenorzés altal vizsgalt témak:

Helyi dnkorményzatok altalanos miikodéséhez és agazati feladataihoz kapcsolodo tamoga-
tasok és kozpontositott eldiranyzatok elszamolasanak ellendrzése — Pénziigyi ellendrzés

Kovacs Mat¢ Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar mitkodésén beliil a gazdalkodas sza-
balyossagéanak, hatékonysaganak ellendrzése — Rendszerellendrzés
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e Hajduszoboszléi Bocskai Istvdn Muzeum miikodésén beliil a gazdalkodas szabalyossaga-
nak, hatékonysaganak ellendrzése — Rendszerellendrzés

Hajduszoboszl6, 2026. aprilis 14.

Dr. Morvai Gabor
jegyzo
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Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzata
Képviselo-testllete részere

EVES ELLENORZESI JELENTES
HAJDUSZOBOSZLO VAROS ONKORMANYZATA IRANYITASA
ALA TARTOZO KOLTSEGVETESI INTEZMENYEK
2025. EVI BELSO ELLENORZESEROL

A vonatkozd jogszabalyban meghatarozott kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a ren-
delkezésre allo eréforrasok figyelembevételével dsszedllitott 2025. évi ellendérzési terv, valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsod ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1.31.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr) 48. 8-a alapjan, a Bels6 ellenérzési kézikonyv utmutatasai sze-
rint a belsé ellendrzési vezetd dsszeallitotta a 2025. évben lefolytatott ellenérzéseirdl éves ellendrzési
jelentését.

1. A BELSO ELLENﬁBZES AIiTAI: VEGZETT TE\{EKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN

HajduszoboszI6 Varos Onkormanyzata iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervek 2025. évi — koc-
kézatelemzésen alapuld — ellendrzési terve a stratégiai- és a kozéptavia ellenérzési tervnek megfele-
16en, a Bkr-ben foglalt eléirasoknak megfeleld tartalommal, a bels6 ellenérzés rendelkezésére allo
eréforrasok figyelembevételével késziilt.

A 2025. évi belso ellendrzési terv a kiadasok és bevételek tervezésének, a gazdalkodas szabalyszerii-
ségének és megbizhatdsdganak, valamint elszdmolasanak tertileteit kielégitden lefedte.

HajduszoboszI6 Varos Onkormanyzata iranyitasa ala tartozd koltségvetési szervek 2025. évi belsd
ellenbrzési terve a 368/2024. (XI1. 12.) Képvisel6é-testilleti hatarozattal kerult elfogadasra.

1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése:

a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése:

A 2025. évre vonatkoz6 éves ellendrzési terv az elvégzendd ellenérzési feladatok kockazat-
elemzése alapjan felallitott fontossagi sorrendnek megfelelden keriilt 6sszeallitasra.

Az éves ellenbrzési terv tartalma megfelelt a 370/2011.(X11.31.) Korméanyrendeletben foglalt
eldirasoknak.

A 2025. évi belsé ellenérzések elfogadott éves terv alapjan keriltek végrehajtasra.

A tervezett ellendrzések a kovetkezOképpen alakultak:

Tervezett ellenérzések Végrehajtott ellenérzések

mennyiségy nap mennyiségy nap
Pénziigyi ellenérzés 1 10 1 10
Rendszerellen6rzés 2 18 2 18
2025-ben elvégzett ellendrzések Gsszesen 3 28 3 28

2025. évben az éves belso ellendrzési tervben betervezett ellendrzések végrehajtasa megtortent.
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Az ellendrzés statusza (végrehaj-

Z. Ellenorzés cim ¢ rv alapjan PYNPD
< SIS LG (AU AZEEI gL tott, &thuzodo, torolt, soron kivili)
Helyi 6nkorményzatok altalanos miikodéséhez és aga- _
1. | zati feladataihoz kapcsol6dd timogatasok és kozponto- | végrehajtott ellendrzés
sitott eldiranyzatok elszamolasanak ellendrzése
Kovacs Maté Varosi Muvelddési Kozpont €s
o | Konyvtar mitkodésén beliil a gazdalkodas szaba- | végrehajtott ellendrzés
lyossaganak, hatékonysaganak ellendrzése
HajdUszoboszI6i Bocskai Istvdn Mizeum miikodésén
3. | beliil a gazdalkodas szabalyossaganak, hatékonysaga- | vegrehajtott ellenérzés
nak ellendrzése
Soron kiviili ellenérzésre elkllonitett kapacitas felhasznélasa:
2025. évben a soron kiviili ellendrzésekre 7 szakértdi nap volt tervezve.
A soron kiviili ellenérzések id6kerete terhére 2025. évben a koltségvetési szerv vezetdje, il-
letve a bels6 ellendrzési vezetd ellenérzést nem kezdeményezett.
Tervtol valo eltérések és annak indokai:
2025. évben az éves ellendrzési tervben betervezett ellendrzések végrehajtasa megtortént, el-
lendrzés nem maradt el.
b) Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meg-

inditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanaja kapcsan tett jelen-
tések szama és rovid osszefoglalasa:

Az ellen6rzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras megindita-
sara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja nem merdlt fel, jelentésre nem
kerdlt sor.

Bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa:

Az ellendrzési megallapitasok a helyszini ellendrzés soran folyamatosan ismertetésre kertiltek
az ellendrzott szervezeti egységek vezetdivel, illetve az ellendrzott munkafolyamatért felelds
dolgozokkal.

Az ellendrzési jelentések tervezetét a belsd ellendrzési vezetd megkiildte az ellendrzott szer-
vezeti egység kozvetlen vezetdjének. A jelentéstervezetek tartalmaztdk az abban foglalt meg-
allapitasokkal kapcsolatban az érintettek észrevételezési lehetdségét, hataridejét.

A 2025. évben végrehajtott belsd ellendrzések megallapitasaival, javaslataival kapcsolatban
az ellendrzott szervezetek vezetdi ltal tett, a belsd ellenérzési vezetd altal elfogadott észrevé-
teleket az ellendrzési jelentés és vezetdi Osszefoglalo tartalmazta.

A végrehajtott belsd ellendrzésekrdl az ellendrzés targyat, megallapitasait, kovetkeztetéseit és
javaslatait tartalmazo ellendrzési jelentések a Bkr 39. § altal meghatarozott tartalommal ké-
sziltek.

A jelentésekben szerepld megallapitasokat az érintettek elfogadtik, a megfogalmazott javas-
latokat a munkavégzés segitéseként értékelték.




a)

b)

c)

A belsé ellendrzési egység humaneroforras ellatottsaga:

HajduszoboszI6 Varos Onkormanyzata az iranyitasa ala tartozé intézményeknél — a megkotott
tarsulasi megallapodas alapjan — kiils6 szakérté bevonasaval gondoskodott a belsé ellenbrzési
feladatok ellatasardl. A belsé ellenér ellatta a 370/2011.(X11.31.) Korméanyrendelet
22.§ (1) és (2) bekezdésében meghatarozott belso ellendrzési vezetdi feladatokat is.

A belso ellendrzési tevékenységet 2025. évben ellato kiilsé szolgaltatd a koltségvetési szerv-
nél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belso ellendrzési tevékenységet végzok nyil-
vantartasarol és kotelezo szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezeto-
inek és gazdasagi vezetdinek bels6 kontrollrendszer témajhi kotelezd tovabbképzésérdl szold
22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben el6irt szakmai kovetelményeknek megfelelt.

A belsé ellendr rendelkezik az Aht. 70. § (4) bekezdésben eldirt engedéllyel, az dllamhaztar-
tasért felel6s miniszternek a belsd ellendrzési tevékenység folytatasara engedéllyel rendel-
kezd személyekrdl vezetett nyilvantartasaban szerepel.

Belsé ellendr: Nagy Csaba
Regisztracios szam: 5113288

A belso ellendr 2025. évben részt vett a konyvvizsgalok kotelezo tovabbképzésein.

A belsd ellendér a Nemzeti Ado- és Vamhivatal Képzesi, Egészségugyi és Kulturalis Intézete
tanusitvanyaival igazolta, hogy az ABPE-tovabbképzés I. — Il. szakmai tovabbképzés kdve-
telményeit teljesitette.

HajduszoboszI6 Varos Onkormanyzata iranyitasa ala tartozo koltségvetési intézmények 2025.
évi belso ellendrzési tervében szerepld vizsgalatok kapacitasigényeét a tevékenyseg ellatasaval
megbizott kiilsé szolgaltatd biztositani tudta. A 2025. évre tervezett ellen6rzések végzéséhez
28 szakértdi nap volt sziikséges, az egyéb tevékenységre 2, soron kiviili ellendrzésre 7, ta-
nacsadoi tevékenységre 3, belsé ellendri képzésre 3 szakért6i nap volt tervezve, melyet a kiilsé
szolgéltato biztositani tudott.

A belsé ellendri tevékenység végzésére 2025. évben palyazatot nem irtak ki.

A belsd ellendrzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségé-
nek biztositasa:

A belsé ellendrzési tevékenységet — a Bkr 18. 8-ban foglaltaknak megfeleléen — a Hajduszo-
boszl6i Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve vé-
gezte az arra jogosult kiilsé szolgaltato.

A belso ellendr funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, kiilonds tekintettel az éves ellen-
Orzési terv kidolgozasara, az ellenérzési programok elkészitésére és vegrehajtasara, az ellen-
Orzési modszerek kivalasztasara, a kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, ellendrzési je-
lentések elkészitésére.

A belsd ellendrt a tandcsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenységek végrehajtasaba nem
vontak be, operativ miikddéssel kapcsolatos feladatok ellatasaban nem vett részt.

Osszeférhetetlenségi esetek:

A belso ellendr tekintetében a Bkr 20. § (1) bekezdése szerinti, a bizonyossagot ado tevékeny-
ségben valo részvetelt meghiusito osszeferhetetlenség nem allt fenn.



d)

9)

A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa:

A belsé ellenér a Bkr 25. §-ban biztositott jogait tevékenysége soran gyakorolhatta, az ellen-
Orzott koltségvetési szervek, szervezeti egységek helyiségeibe beléphetett, az ellendrzés tar-
gyahoz kapcsolédo iratokba — az adatvédelmi el6irasok betartasaval — betekinthetett, az 6n-
kormanyzat és az ellenérzott koltségvetési szervek vezetdje felé kozvetleniil fordulhatott, a
munkatarsaktol a szlikséges informaciokat minden esetben megkapta.

A belso ellendrzési tevékenység ellatasat akadalyozo tényezé nem meriilt fel, a vizsgalatok
soran az ellendrzéshez sziikséges targyi feltételek biztositottak voltak.

A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozoé tényezok:

2025. évben a belso ellendrzési tevékenységet ellatd kiilsoé szolgaltatd a tevékenység végzé-
séhez szlikséges feltételeket (human eréforras, szamitastechnikai eszk6zok) biztositotta, igy a
belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozd probléma nem mertilt fel.

Az ellendrzések nyilvantartasa:

A belsé ellenérzési tevékenységet ellato kiils6 szolgaltato a Bkr 22. és 50.8 szerinti nyilvan-
tartast az elvégzett belso ellendrzésekrdl folyamatosan vezeti, a belsd ellendrzési dokumentu-
mok megorzeésérol, szabalyszerti és biztonsagos tarolasar6l gondoskodik.

cres

mesteri Hivatalnak irattarozasra és meg6rzésre megkiildte.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok:

A belsd ellendrzeési feladatokat a Hajduiszoboszloi Tobbeélu Kistérségi Tarsuldson beliil 1atja
el az Onkormanyzat. A belsd ellenérzési feladatok, célok megvalositasa a kdzponti és a helyi
jogszabalyokban, tovabba az dnkormanyzati hatarozatokban, megéallapodasokban meghataro-
zott belsd ellendrzési kotelezettség teljesitésével biztosithato.

A bels6 ellendri feladatok elvégzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a jogszabalyok
¢s a valtozasok ismerete. A belsé ellendri tovabbképzést a kiilso szolgaltatod biztositja.

A belsd ellendrzés szervezeti és dokumentacids rendszere nem igényel valtoztatast.

A tanacsadoi tevékenyseg bemutatésa:

Az éves terv készitése soran tanacsadoi tevékenységre 3 szakért6i nap kertiilt tervezésre, amely
az év folyaman teljesult.

A belsd ellendr szerzodés szerinti tevékenysége részeként végez tanacsadoi feladatot.

A Bkr 37. § (3) bekezdésének megfeleld, irasban rogzitett felkérés tanacsadoi tevékenység
Vvégzésére a belso ellendrzési tevékenységet ellato kiilsé szolgaltatd felé nem volt.

A belsé ellendrzés segitette az Onkormanyzat céljainak elérését azzal, hogy javaslatokat fo-
galmazott meg az iranyitdsa ala tartoz6 koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének ja-
vitasa, fejlesztese érdekében.



II. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

ELLENORZESI TAPASZTALATOK ALAPJAN

1. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriuségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményessegének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok:

méanyzatok alta-
lanos miikodésé-
hez és agazati
feladataihoz
kapcsolddo
mogatasok
kdzpontositott
eldiranyzatok el-
szdmolasanak

ta-
és

koltségvetésérél szold 2023. évi
LV. tv alapjan igényelt tamogata-
sok és kozpontositott eldiranyzatok
elszamoldsahoz ~ Hajduszoboszld
Varos Onkormanyzat iranyitasa ala
tartozd koltségvetési intézmények
adatszolgaltatasi kotelezettséguket
teljesitették.

Az ellen6rzott intézmények az
adatszolgéltatast megalapoz6 do-

molt tdmogatéasok és kdzpon-
tositott eldiranyzatok a kolt-
ségvetési torvénynek és az
agazati jogszabalyoknak meg-
feleltek.

Vizsgélat e ) .
cir%e Megéllapitas Kovetkeztetés Javaslat
Helyi snkor- Magyarorszag 2024. évi kozponti | Az intézmények altal elsza- | Az ellen6rzott adatszolgaltata-

sok dokumentumokkal igazol-
tak voltak.

Az ellen6rzés megallapitasai
intézkedést nem igényeltek.

Varosi Miivel6-
dési Kozpont és
Konyvtar miko-
désén belll a
gazdalkodas sza-
balyossaganak,
hatékonysaga-
nak ellenérzése

szervezeti keretei alapvetden ren-
dezettek, a HGSZI-vel kialakitott
munkamegosztds szabalyozott, a
pénzigyi folyamatok és a koltség-
vetési tervezés szabalyszeri. A
2024. évi beszdmold szamszakilag
helyes, a gazdalkodas stabil, a lelta-
rozas alapvetéen megfeleld volt, az
informatikai rendszerek biztonsagi
héttere kialakitott.

Ugyanakkor tobb tertileten kont-
rollgyengeségek azonosithatok: az
SZMSZ nincs teljes dsszhangban
az Alapitd Okirattal, a kockazatke-
zelési dokumentécio hianyos, a be-
szdmolési és konyvelési pontossag-
ban adminisztrativ hibak fordultak
elé. A kozbeszerzési terv hianya,
dokumentacioés hianyossagok, a
munkaid6-gazdalkodas sulyos sza-
balytalansagai, valamint a pénzke-
zelés és informatikai biztonsag
egyes hianyosséagai kockazatot je-
lentenek.

rendszere Osszességében mii-
kodoképes és az elmult ido-
szakban megerdsddott, azon-
ban nem minden terileten
egységes ¢és teljes kori. A
pénzligyi és gazdalkodasi fo-
lyamatok stabilak, de a hu-
maner6forras-gazdalkodas, a
kdzbeszerzési dokumentalas,
valamint a pénzkezelési és in-
formatikai kontrollok tovéabbi
megerdsitést igényelnek.

A feltart hianyossagok els6-
sorban szabalyozasi, doku-
mentalasi és felelosségi kérdé-
sekre vezethetdk vissza, ame-
lyek rendezése nélkiil hosz-
szabb tdvon miikodési és jog-
szabalyi kockazat all fenn.

ellendrzése kumentumokkal, nyilvantartasok-
kal rendelkeztek.
. ... | Az Intézmény miikddésének jogi €s | Az Intézmény belso kontroll- | Elsodleges feladat az SZMSZ
Kovacs  Maté

Alapitd Okirattal vald 6ssz-
hangjanak megteremtése, a
kockazatkezelési folyamat do-
kumentalasa és a szabalyzatok
rendszeres felllvizsgalati rend-
jének kialakitdsa. Rendezni
sziikséges a munkaiddkeret jog-
szer(i alkalmazasat és a munka-
id6-nyilvantartdsok korrekcio-
jat.

Erésiteni kell a kdzbeszerzési
és beszerzési dokumentéci6t
(kdzbeszerzési terv, versenyez-
tetés, jegyzokonyvek), biztosi-
tani a pénzkezelési fegyelem
szigoru betartésat, valamint do-
kumentalni az informatikai biz-
tonsagi besorolast és napldzast.
A beszdmolési és leltarozasi ad-
minisztracié pontossaganak ja-
vitasa és feleldsi rend kialaki-
tasa szintén indokolt.

Hajduszoboszl6i
Bocskai  Istvan
Muzeum miiko-
désén belil a
gazdalkodés sza-
balyossaganak,

hatékonysaga-

nak ellendrzése

Az intézmény alapité és mikodési
dokumentumai rendezettek, a belso
kontrollrendszer szabalyozottsaga
alapvetéen megfeleld, a pénziigyi
folyamatok, kdltségvetés-tervezés
¢és beszamolds szabalyszeriien zaj-
lik. A leltarozas, sajat bevételek ke-
zelése és projektmegvalésitas pénz-
iigyi oldala is rendezett, a belsé el-
lendrzési funkcio a jogszabalyi elo-
irasoknak megfelel.

A Miuzeum belsé kontroll-
rendszere alapvetéen miiko-
doképes, a f6 folyamatok sza-
balyszertiek, azonban a szaba-
lyozottsag hidnyossagai, a do-
kumentacios és nyilvantartasi
hianyok, valamint a FEUVE
gyakorlatanak iréasbeli régzi-
tésének hianya hosszabb ta-
von visszakereshetfségi és
miikddési kockazatot

Szabéalyzatok rendszeres fellil-
vizsgalata és hianyz6 folyama-
tok dokumentalasa, felelGs sze-
mélyek kijeldlése.

Pénzigyi kontrollok rendszeres
bevezetése, a belsd atcsoporto-
sitsokrdl sorszédmozott, irasos
vezetéi dontések dokumenta-
lasa, az ingatlan-analitika javi-
tasa a vagyonkezel6i jog hianya
miatt.




Ugyanakkor tdbb hianyossag azo-
nosithaté: az SZMSZ nem napra-
kész, nem tiikrozi a szervezeti val-
tozasokat, a Gylijteményi Szabaly-
zat hianyzik, a vezet6i dontések do-
kumentalasa (pl. belsé atcsoporto-
sitasok) részben hianyos, az ingat-
lanok mérlegben valé kimutatasa
nem teljes korti, és a pénziigyi €s
projektdokumentéciok —gyakorlati
érvényesilése nem mindig kovet-
kezetes. Az IT adatmentési proto-
koll hianya, a beszerzési dokumen-
tacios hianyossagok, valamint a
munkakori  lefrasok elavultsaga
kockazatot jelent.

jelentenek. A kontrollteveé-
kenységek erdsitése és a sza-
balyzatok naprakészsége elen-
gedhetetlen a folyamatos jog-
szabalykovetés és belso ellen-
Orzés biztositasahoz.

Egységes, jogszabalynak meg-
felel6 Gyujteményi Szabalyzat
elkészitése és a nyilvantartasok
naprakész vezetése.

Beszerzési folyamat minden Ié-
pésének dokumentaldsa a sza-
balyozasnak megfelelden.

Munkakori leirasok aktualiza-
lasa, munkavédelmi és tlizvé-
delmi oktatasok hianytalan do-
kumentalasa.

Intézményi adatmentési proto-
koll kialakitésa, lktatasi Sza-
balyzat felllvizsgalata és gya-
korlati alkalmazésa.
Projektvezetdk és szakmai fele-
16s0k irasbeli kijelolése, kote-
lezd dokumentumok szabaly-
szerli 6rzése a projektdossziék-
ban.

Folyamatba épitett utélagos ve-

zetO1 ellendrzés irasbeli doku-
mentalasa.

2.

A bels6 kontrolltevékenység ot elemének értékelése:

2.1

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkornyezet a teljes kontrollrendszer alapja.
A Bkr szerint a koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani,

melyben:

e vilagos a szervezeti struktura, a folyamatok atlathatoak,

o cgyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok,

e meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden
szintjén,

e atlathato a humdanerdforras-kezelés,

e biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és
eldsegitése.

A 2025. évi belsé ellen6rzési terv alapjan a kontrollkornyezet kialakitasara, annak miitkodé-
sére vonatkoz6 ellendrzés a Hajduszoboszloi Bocskai Istvan Mdzeum és a Kovacs Maté Va-
rosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar rendszerellendrzésének részeként keriilt végrehajtasra.

2.1.1 Ceélok és szervezeti felépités: a Hajdiszoboszloi Bocskai Istvan Muzeum és a Kovacs Méaté
Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar az alapitd okiratban és az SZMSZ-ben meghaté-
rozasra, rogzitésre kerlt.
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Belsd szabalyzatok:

A KVMKK bels6 szabalyzatai rendelkezésre allnak, azonban a kockazatkezelési folyamat
és a szabalyzatok rendszeres felllvizsgalatanak dokumentalasa hianyzik.

A kontrollkdrnyezet kialakitasa részben felel meg a jogszabalyban meghatarozott kdvetel-
ményeknek.




A Muzeum rendelkezik a kontrollrendszer 6t elemére szabalyzatokkal, de az SZMSZ nem
naprakész, ¢s a Gylijteményi Szabalyzat hianyzik.

2.1.3 Feladat- ¢és feleldsségi korok: Az ellendérzott intézményeknél a feladat- és hataskoroket, a
hataskorok gyakorladsanak modjat az SZMSZ-ben, a gazdalkodasi feladatokat ellatd
HGSZI-vel kotott munkamegosztasi megallapodasban és gazdalkodasi szabalyzatokban
meghataroztak.

2.1.4 Human-eréforras: A KVMKK munkaszerz6dései, munkakori leirasok és nyilatkozatok
rendelkezésre alltak, de a munkaidé-gazdalkodas és a vezet6i dokumentécid hianyossagai
kockazatot jelentenek.

A Muzeum munkaszerzddései €s személyi anyagok rendezettek, a jelenléti ivek és szabad-
sagnyilvantartasok naprakészek, de egyes munkakori leirasok elavultak, és a munkave-
delmi/tiizvédelmi oktatasok dokumentécioja hidnyos.

2.2 Integrélt kockézatkezelési rendszer:

2.2.1 A 2025. évre vonatkozo éves ellendrzési terv az elvégzendd ellendrzési feladatok kockdzat-
elemzése alapjan felallitott fontossagi sorrendnek megfelelden keriilt 6sszeallitasra.

2.2.2 A kockézatok elemzése és értékelése:

A KVMKK-ndl a kockazatok tényleges azonositasa és dokumentalasa elmaradt, igy nincs
részletes Kockazati leltar, ami megneheziti a szervezeti szintli kockazatok elemzését és pri-
orizalasat.

A Muzeum esetében a kockazatok részleges kezelése a szabalyzatokon keresztil biztositott,

de nincs formadlis, intézményi szintli Kockazati leltar vagy részletes dokumentacid, amely a
kockazatok atfogd elemzését és értékelését lehetové tenné.

2.2.3 A kockazatok integréalt kezelése:

A KVMKK-ndl a belsd kontrollrendszer alapjai rendelkezésre allnak, a kockazatok kezelé-
sének folyamatai nem teljesen integraltak és nem dokumentaltak, igy a kockéazatok kovetke-
zetes megeldzése €s nyomon kdvetése nem biztositott.

A Muzeumnal a belsd kontrollok és a FEUVE rendszer jelenléte biztosit bizonyos mértékii
kockézatkezelést, de a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés gyakorlati miikodése és doku-
mentalasa hianyos, ezért a kockazatok integralt, atfogo kezelése részben hianyzik.

2.2.4 Sulyos szervezeti integritast sérté események: Az elvégzett ellenérzések soran a belsé ellen-
Orzés sulyos, szervezeti integritast sérté eseményeket, biintetd-, szabalysértési, kartéritesi,
illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ad6 cselekményekre utald jeleket nem tapasztalt.

2.3 Kontrolltevékenységek:
2.3.1 Kontroll stratégiak es modszerek:

A KVMKK kontrolltevékenységek keretei rendelkezésre allnak, a szabalyzatok lefedik a
kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesites, érvényesités és utalvanyozas folyamatait, de a
kockazatkezelés és a belsé kontrollok részleteinek nyomon kdvetése hianyos.

A Muzeum bels6 kontrollrendszer 6t elemét lefedd szabalyzatok (pl. pénzkezelés, leltarozas,
beszerzés) biztositjak a kontrolltevekenységek alapjat, de a gyakorlatban a dokumentacio
kovetkezetlensége és a FEUVE hianyos miikddése korlatozza a stratégiak érvényesiilését.

2.3.2 Feladatkorok szétvalasztasa: A KVMKK jogkorok elkilonitése biztositott, a pénzigyi és
leltarozési feladatok, valamint a kisebb és nagyobb kifizetések kezelése megfeleléen



szétvalik, igy a feleldsségi korok egyértelmiieck. A Muzeumnal a kotelezettségvallalas, el-
lenjegyzés €s pénziigyi folyamatok elkiilonitése megfeleld, a munkavallalok feladatai rész-
ben vilagosan definialtak, de a vezet6i atcsoportositasok és projektfelelés kijelolések nin-
csenek megfeleléen dokumentalva.

2.3.3 A feladatvegzeés folytonossaga: Az ellenérzott intézményeknél a pénzigyi és leltarozasi fo-
lyamatok szabalyszertien mitkddnek, de a hidnyzo6 kockdazati nyilvantartas és a részleges do-
kumentacié csokkenti a folyamatok teljeskori és kovetkezetes végrehajtasat. A Muzeum
esetében az elavult SZMSZ és hianyzo egységes Gylijteményi Szabalyzat miatt a kontroll-
tevékenységek folytonossaga és visszakereshetdsége nem teljes.

2.4 Informacids és kommunikacios rendszer:
2.4.1 Informéaci6 és kommunikéacioé:

Az ellen6rzott koltségvetési szervek eleget tettek az Infotv-ben meghatarozott, a kozérdek
adatokra vonatkozo elektronikus kozzétételi kotelezettségiiknek.

2.4.2 Szervezeti integritast sértd események jelentése: Az elvégzett ellendrzések sordn szervezeti
integritast sértdé események, hidnyossagok, szabalytalansagok, korrupcio jelentésére utald
dokumentumot nem talaltam.

2.5 Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

2.5.1 A szervezeti célok megvalositasdnak nyomon kdvetése:

A KVMKK szabélyozott koltségvetési és pénziigyi folyamatai, valamint dokumentalt don-
tési mechanizmusai lehetdvé teszik a szervezeti célok teljesiilésének nyomon kovetését, bar
a kockazatkezelési nyilvantartas hianya és a formalis felllvizsgélati eljarasok elmaradasa
korlatozza a teljes atlathatosagot.

A Muzeum esetében a szervezeti célok megvaldsitasa részben nyomon kdvethetd a koltség-
vetési, leltarozasi és projekt-adminisztracios folyamatokon keresztiil, azonban a hianyos do-
kumentacid, az elavult SZMSZ és a vezetdi ellendrzési nyilvantartds hianya miatt a teljes
korl és visszakereshetd kontroll nem biztositott.

2.5.2 A belsé kontrollok értékelése: Az Onkormanyzat iranyitasa alé tartozo koltségvetési szervek
vezetOi a belsé kontrollrendszer értékelését tartalmazo nyilatkozatukat a 2024. évi koltség-
vetési beszamoloval egyditt az iranyit6 szervnek megkiildték.

2.5.3 Belsd ellendrzés: A belso kontrollrendszeren beliil, a monitoring rendszer részeként miiko-
dik a belsé ellendrzés, mely kockazatelemzés alapjan készitett terv szerint végzi feladatait.

I1l. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A belsé ellendrzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek végre-
hajtasanak és nyomon kdvetésének tapasztalatai:

A belsé ellendrzés 4ltal 2025. évben tett ajanlasokra, javaslatok hasznositasara az Onkor-
manyzat iranyitasa al tartozo, ellendrzott koltségvetési szervek a sziikséges esetekben a
Bkr 45. §-ban foglaltaknak megfelel6 tartalmu, a végrehajtasért felelésoket és a végrehajtas
hataridejét feltiintet6 intézkedési terveket keszitettek:

e Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2023. évi LV. torvény alapjan igé-
nyelt tamogatasok és kozpontositott eldiranyzatok elszamolasanak ellen6rzése megallapitésai
intézkedést nem igényeltek.
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o A Kovacs Maté Varosi Miivelddési Kozpont €s Konyvtar mitkddésén beliil gazdalkodasanak
szabalyossaga, hatékonysaga rendszerellendrzés javaslatainak hasznositasara az intézmény és
gazdalkodasi feladatait ellatdé HGSZI intézkedési tervet készitett. Az intézkedési terv végre-
hajtasa megkezd6dott, azonban megallapitasra keriilt, hogy a humaner6forras-gazdalkodas ja-
vitasara eldirt 6 honapos munkaiddkeret irdsban torténd rogzitése helyett a gyakorlatban 12
honapos munkaidékeret bevezetésérdl tajékoztattak a munkavallalokat. Ennek okan a vegre-
hajtas €s a jovahagyott intézkedési terv kozott eltérés mutatkozik, melyrdl a belsd ellendrzési
vezetot tajékoztattak.

e A Hajdtszoboszl6i Bocskai Istvan Muzeum miikodésén belill gazdalkodasanak szabalyos-
saga, hatékonysaga rendszerellendrzés javaslatainak hasznositasara az intézmény és gazdal-
kodasi feladatait ellat6 HGSZI intézkedési tervet készitett. Az intézkedesi tervben meghaté-
rozott, lejart hataridejii feladatokat végrehajtottak, errdl a belso ellendrzési vezetot tajékoztat-
tak.

2. Lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot jelentenek
a szervezet belso kontrollrendszerének mitkodése szempontjabol:

A Hajduaszoboszloi Bocskai Istvdn Muzeum esetében az utoellendrzés megallapitotta, hogy
egy korébbi, 2021-es ellenérzés alapjan eldirt feladatok koziil 3 intézkedés (koztiik a kozér-
dekii adatok hidnyos kozzététele és kotelezd képzések elmaradésa) nem valdsult meg, me-
lyek sulyos megfelelési €s miikddési kockazatot jelentettek. Ezen hidnyossagok potlasara 1j,
soron kivili intézkedési terv késziilt, melynek végrehajtasa a 2026. év eleji adatszolgaltata-
sok alapjan megtortént. A tobbi ellendrzott szerv esetében magas kockéazatot jelentd, lejart
hataridejli, de végre nem hajtott intézkedés nem volt.

3. [Egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradéasa és annak indokai:
Az ellenérzések alapjan tett javaslatok hasznosulasanak értékelésére — azok nyomon koveté-

sével — 2026. évben keriilhet sor.

Hajduszoboszlo, 2026. aprilis 14.
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