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1. Altalanos tajékoztaté

1.1 A Hajduszoboszloi Turisztikai Nonprofit Kft., mint helyi TDM
szervezet

A turisztikai desztindcid menedzsment szervezet azon tevekenységek 6sszességét végzi,
amelyek egy turisztikai fogadotérség szamara szilkségesek ahhoz, hogy a térségbe latogatdkat
vonzza, szamukra az ott-tartézkodas ideje alatt magas szinvonall utazési élményt biztositson,
valamint el6segitse, hogy a latogatéforgalom gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasai a
desztinacio k6zossége szamara rovid és hosszu tdvon egyarant kedvezéen érvényesiljenek.
A helyi turisztikai desztindciomenedzsment feladata a komplex turisztikai termék koordinalasa,
fejlesztése, a helyi szolgaltatok érdekképviselete, a turistak tajékoztatasa, igényeik felmérése
és a marketingfeladatok ellatdsa. A Hajduszoboszl6i Turisztikai Kézhaszni Nonprofit Kift.
létrehozasdnak célja az volt, hogy Hajduszoboszlén a turizmusfejlesztési és turisztikai
varosmarketing-feladatok koncentralt, szakmailag megalapozott és dsszehangolt szervezeti
keretek kozott valdsuljanak meg. A tarsasag mikodésében tovabbra is alapkdvetelmény a
fenntarthat6sag pénziigyi, gazdasagi és tarsadalmi szempontjainak érvényesitése.

1.2 A szervezet bemutatasa

A Hajduszoboszl6i Turisztikai Kdzhasznl Nonprofit Kft. 2009. oktober 16-an jott létre
Hajdlszoboszl6 Varos Onkormanyzata, a Hungarospa HajdlszoboszI6i Zrt., a HajdliszoboszI6i
Vendéglatok Egyesiilete és a Hajduszoboszléi Fizetévendéglatok Egyesiilete dsszefogasaval.
A tarsasag mikodésének megkezdésére 2009. november 5-én kerllt sor. A véaros a
kés6bbiekben a turizmusfejlesztési és turisztikai marketingfeladatokat, valamint a Tourinform
iroda mikddtetését is a TDM szervezetre bizta. A tarsasag mikoédését a taggydlés altal
elfogadott éves Uzleti terv, a tulajdonosi ellenérzés és a feligyel6bizottsagi kontroll egylttesen
hatarozza meg.

1.3 A tarsasag fébb adatai

A tarsasag fébb adatai

Megnevezés Adat

A térsaség (cég) neve II;|aqu'Jszobos”zI()iT”uri§ztike§i Kdzhasznu Nonprofit
orlatolt Felel6sségi Tarsasag

Az Ugyvitel sordn hasznalt cégnév roviditése Hajdlszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye 4200 Hajduszoboszl6, Jozsef Attila u. 2-18.

A tarsaséagi szerz6dés kelte 2009. oktéber 16.

A tarsasag miikodési megkezdésének idépontja 2009. november 5.

Cégbejegyzés szama 09-09-017830

A tarsasag statisztikai szamjele 14960079 9412 572 09

A tarsasag pénzforgalmi jelz6szama 11738084-29904862
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A tarsasag adodigazgatasi jelz6szama 14960079-2-09

HajduszoboszIl6 Varos Onkormanyzata; Hungarospa
Hajdlszoboszl6i Zrt.; Hajdlszoboszl6i Vendéglatok

Az alapito tulajdonosok megnevezése Egyesiilete; HajduszoboszI6i Fizetévendéglatok

Egyesilete
Atarsasag formja Nonprofit Kft.
A tarsasag id6tartama hatarozatlan
A tarsasag kdzhasznu fétevékenysége 9412

A tarsasag TEAOR '08 szerinti k6zhasznu

o . Szakmai érdekképviselet
fétevékenysége

1.4 Tulajdonosok, tulajdonrész aranyok és a torzstéke nagysaga

Tulajdonosok, tulajdonrész aranyok és a torzstdéke nagysaga

Tulajdonos neve Tulajdonrész aranya Torzstoke nagysaga

Hajdluszoboszl6 Varos Onkormanyzata 40% 1.200.000 Ft
Hungarospa HajduszoboszlGi Zrt. 20% 600.000 Ft
Hajduszoboszl6i Vendéglaték Egyesilete 20% 600.000 Ft
Hajduszoboszl6i Fizetévendéglatok Egyesiilete 20% 600.000 Ft
Osszesen: 100% 3.000.000 Ft

1.5 Kuldetés, jovokép, fobb célkitiizések

A tarsasag kuldetése, hogy Hajduszoboszl6 turisztikai értékeinek dsszehangolt képviseletével,
a helyi turisztikai szerepldék egyuttmikddésének er8sitésével és a varosmarketing tudatos
szervezésével hozzajaruljon a varos turisztikai versenyképességének meg6rzéséhez és
fejlesztéséhez. JovBképe, hogy Hajduszoboszl6 hossza tavon is megbrizze meghatarozo
pozici6jat a hazai egészségturisztikai desztinaciok kozott, és a fenntarthatd fejlédés elvei
mentén erdsitse nemzetkdzi ismertségét, valamint szolgaltatasi kinalatanak piaci értékét. A
stratégiai célok koérében kiemelt jelentéségl a varos turisztikai pozicidjanak megtartasa, a
turistak széleskorl tajékoztatasa, a tulajdonosi kor elégedettségének novelése és a palyazati
lehet6ségek hatékony kihasznalasa.

1.6 A tarsasag alapszolgaltatasai

A Tarsasag tényleges, napi miikddésében elsdsorban turisztikai desztinaciomenedzsment-,
marketing-, Tourinform- és szakmai koordinacios feladatokat lat el. A tarsasagi szerzé6désben
szerepld TEAOR’08 szerinti tevékenységi kérok cégjogi nyilvantartasi kategoriakat jelélnek; a
felsorolds nem a vendégek szdméra kozvetlenil igénybe vehetd szolgaltatasok tételes
jegyzéke.

1.6.1 Cél szerinti k6zhasznu tevékenységek
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A tarsasdg tarsaségi szerzdédésében rogzitett, TEAOR'08 szerinti cél szerinti kdzhasznu
tevékenységi korei az aldbbiak. A felsorolas cégjogi nyilvantartasi kategoériakat tartalmaz, nem
pedig a vendégek szamara ténylegesen nydjtott szolgaltatdsok tételes felsorolasat:

— szakmai érdekképviselet

— muzeumi tevékenység

—m.n.s. egyéb informécids szolgaltatas
— piac-, kbzvélemény-kutatas

— reklamugynoki tevékenység

— egyeéb sporttevékenység

1.6.2 Nem kdzhasznu tevékenységek

A tarsasag tarsasagi szerzédésében rogzitett, TEAOR08 szerinti nem kézhasznu
tevékenységi korei az alabbiak. A felsorolas a Tarsasag cégjogi nyilvantartasaban szerepl6
tevékenységeket tartalmazza; ezek kozoétt tébb olyan kategéria is szerepel, amely nem 6nallo,
a vendégek szamara kozvetlenll igénybe vehetdé szolgaltatasként jelenik meg a napi
mikddésben:

— testedzési szolgéltatas

— m.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
— ruhazat kiskereskedelem

— kdnyv-kiskereskedelem

— Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

— zene-, videofelvétel kiskereskedelem

— sportszer-kiskereskedelem

— jaték-kiskereskedelem

— egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme

— folyéirat, id6szaki kiadvany kiadasa

— kényvkiadas

— egyeéb szoftverkiadas

— adatfeldolgozas, webhosting szolgaltatas
— Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

— utazéskozvetités

— kereskedelmi bemutato szervezése

— egyéb foglalas

— egyeb sokszorositas

— m.n.s. egyéb oktatas

— médiareklam
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2. Ugyvezet6i beszamol6 a Hajdiszoboszloi
Turisztikai K6zhasznu Nonprofit Kft. 2025. évi
tevékenységérol

A HajduszoboszIl6i Turisztikai Kozhaszni Nonprofit Kft. feladata 2025-ben is Hajduszoboszlé
turizmusahoz kapcsoldédé nonprofit szakmai, koordinaciés és marketingfeladatok ellatédsa volt.
A tarsasag mikodése kiterjedt a varos turisztikai értékeinek képviseletére, a turisztikai
szerepldk kozotti egylttmikdédés tamogataséra, az informacidszolgéltatas biztositdsara, a
Tourinform  iroda milkodtetésére, valamint a varosi turizmushoz kapcsolédo
marketingtevékenység dsszehangolasara.

2.1 Partnerség kialakitasa és fenntartasa

A tarsasag 2025-ben is a helyi és térségi partnerségi rendszerre épitve latta el feladatait. A
szakmai munka soran egyuttmiikodott a Hungarospa Hajdlszoboszléi Zrt.-vel, a Kovacs Maté
Varosi Mlvel6dési Kbzponttal és Konyvtarral, a Bocskai Istvdn Mizeummal, valamint a helyi
turisztikai szereplékkel. A 2025. évi nemzetkdzi marketingtevékenységek is folyamatos szakmai
egyeztetések és dsszehangolt kommunikacié mentén, koltséghatékony modon valésultak meg.

2.2 A 2025. évi szakmai munka fébb szempontjai

A 2025. évi marketingtevékenység sordn kiemelt cél volt a nyari turisztikai szezon erételjes
elinditasa, Hajduszoboszlé orszagos és nemzetkozi lathatdsaganak erdsitése, valamint a varos
komplex turisztikai kinalatanak bemutatasa. A 2025-6s év kommunikaciojaban kiemelt szerepet
kapott a hajduszoboszl6i gyogyviz feltérésének 100 éves évforduldja, valamint a Munkacsy
Mihaly festdmivész alkotasait bemutato kiallitas népszerisitése.

2.3 A turizmus helyzete 2025-ben

Az orszagos turisztikai folyamatok és a helyi adatok alapjan 2025-ben Hajdlszoboszlé
tovabbra is a hazai vidéki turizmus egyik meghatarozé telepilése maradt. A varos turisztikai
teljesitményét a belf6ldi kereslet stabilitasa, a kilféldi vendégforgalom tartds jelenléte,
valamint a furd6- és gyogyturisztikai kinalat, a varosi rendezvények és a kulturalis programok
egyuttes hatdsa alapozta meg.

A 2025. évi onkormanyzati adbéhatésagi statisztika alapjan Hajdlszoboszlon 2025-ben
Osszesen 358.105 vendég és 1.144.653 vendégéjszaka realizalédott. A vendégszam
megoszlasa 61% belféldi és 39% kulfoldi, a vendégéjszakadk megoszlasa 56% belfoldi és 44%
kilfoldi volt. A belféldi vendégek és vendégéjszakak a bazisévhez képest 105,7%-0s, illetve
102,8%-0s szinten alakultak, mig a kulfoldi vendégéjszakak 86,1%-ra mérséklédtek. A 6
kilfoldi kildépiacok kézé 2025-ben is a lengyel, roman és szlovak piac tartozott, 195.318,
124.414, illetve 62.704 vendégéjszakaval.

A f6 kulféldi kuldépiacok kdzé 2025-ben is a lengyel, a roman és a szlovak piac tartozott,
195.318, 124.414, illetve 62.704 vendégéjszakaval. A tovabbi jelentésebb kulddpiacok kozul az
ukran vendégéjszakdk szdma 38.180, a németé 20.551, a moldavé 17.999, a cseh
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vendégéjszakake pedig 8.606 volt. Az atlagos tartdzkodasi id6 a kilfoldi piacok kdzul tovabbra
is a német és a moldav vendégek esetében alakult a leghosszabban, 6 nap felett.

A 2025. évi orszagos és helyi turisztikai adatok alapjan megallapithatd, hogy Hajdlszoboszl6o
tovabbra is a magyar vidéki turizmus egyik meghatarozé kézpontja. Az, hogy a varos 2025-
ben is mar 6sszel, oktéberben elérte az 1 millié vendégéjszakat, azt mutatja, hogy a desztinacioé
vonzereje tartésan erés. A belfoldi kereslet tovabbra is stabil alapot jelentett, mikézben a
kulféldi vendégforgalomban a legfontosabb kuldépiacok szerepe valtozatlanul meghatarozé
maradt. A centenariumi év programjai, a Hungarospa kindlata, valamint a varosi és kulturalis
rendezvények egylttesen hozzdjarultak ahhoz, hogy HajdUszoboszl6 2025-ben is jelent6s
turisztikai forgalmat realizaljon.

Osszességében megallapithatd, hogy Hajduszoboszld turizmusa tovabbra is erés alapokon
nyugszik. A varos egyszerre tamaszkodhat a gyogyhelyi hitelességre, a jél ismert
fUrd6kulturara, a csaladbarat és élménykdzpontl kinalatra, valamint a kdzeli kuldépiacok feldl
erkez6 stabil érdeklédésre. Ugyanakkor a piaci pozicido megtartasa tovabbra is tudatos,
0sszehangolt és a turisztikai trendekhez alkalmazkodd kommunikéciot és marketingmunkat
igényel.

2.4 Desztinacios marketing, marketingkommunikacio

A HajduszoboszI6i Turisztikai Kft. egyik kiemelt feladata a marketing feladatok ellatasa, mely
elvaras a tulajdonosok részérél.

A 2025-06s év folyaman az aldbbi marketing feladatokat végezte a cég:
Belfoldi és kulfoldi marketing tevékenységek

A HajduszoboszIloi Turisztikai Nonprofit Kft. 2025-ben is széleskoéri marketingkommunikacios
eszkozrendszerrel és tobbcsatornas kampanyokkal tamogatta HajdldszoboszI6é turisztikai
kindlatanak népszerlsitését. A marketingtevékenység elsédleges célja a varos turisztikai
imazsanak erdsitése, a vendégforgalom ndvelése, valamint a helyi szolgaltatok és turisztikai
attrakciok lathatésaganak novelése volt. A 2025. évi marketingtevékenység soran kiemelt cél
volt a nyari turisztikai szezon erételjes elinditasa, Hajdlszoboszlé orszagos és nemzetkozi
lathatésadganak erdsitése, valamint a varos komplex turisztikai kinalatanak bemutatasa annak
érdekében, hogy a potencialis vendégek utazasi dontéseik soran Hajdlszoboszlot valasszak
ati célul.

A 2025-0s év marketingkommunikaciéjdban kiemelt szerepet kapott a hajduszoboszl6i
gyogyviz feltérésének 100 éves évforduléja, amelyhez kapcsolédéan a varos egész éves
programsorozattal és tematikus rendezvényekkel készilt. A centenariumi év lehetéséget
teremtett arra, hogy Hajduszoboszldé gyogyturisztikai hagyomanyait, torténeti értékeit és
folyamatos fejl6dését szélesebb kdzdnség szamara is bemutassuk.

Szintén meghataroz6 turisztikai attrakcié volt a Munkacsy Mihaly festdmiivész alkotasait
bemutato kidllitas, amely jelentds kulturalis érdekl6dést generalt, és hozzajarult a varos
kulturdlis turizmusanak erdsitéséhez. A marketingkommunikacié soran kiemelt figyelmet
forditottunk a kialliths és a kapcsoldédd programok népszerisitésére, kulonds tekintettel a
belfoldi latogatok és a kulturalis érdeklédési célcsoportok elérésére.
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A marketingtevékenységek soran online és offline kommunikacidés eszkbtzoket egyarant
alkalmaztunk, kilénds hangsulyt helyezve a digitalis kampéanyokra, a kozosségi média
jelenlétre, a médiamegjelenésekre, valamint a hazai és nemzetktzi célpiacokon torténd
turisztikai promaociora.

Belfold
Televiziés megjelenés

A nyari szezon induldsat kiemelt orszagos televiziés megjelenés is tAmogatta. 2025. junius 6-
an az RTL Reggeli miisoraban 4-7 perces él6 PR beszélgetés valdsult meg ,100 éves a
hajdlszoboszIl6i gyégyviz — igy készll a Hungarospa a nyarra” cimmel. A megjelenés soran
HajduszoboszI6 turisztikai jelentésége, a gydgyviz centenariuma, valamint a Hungarospa mint
Eurépa egyik legnagyobb firdékomplexuma kerilt bemutatasra, hangsulyozva a varos
nemzetkdzi vendégforgalmat és sokszinl szallaskinalatat.

Online feltletek

A rendezvények és turisztikai programok célkézdnséghez torténd eljuttatasat 2025-ben is
online megjelenések és bannerkampanyok segitették. A programturizmus.hu portalon
folyamatosan biztositottuk a hajdiszoboszl6i események és programok megjelenését, amely
lehetéséget adott korlatlan szamu programajanlat publikdlasara, féoldali kiemelésekre,
élménygaléria megjelenésekre, valamint a nagyobb programsorozatokhoz kapcsol6do
bannerkampanyok futtatasara. A varos rendezvényeinek és turisztikai kinalatanak
népszerlsitését banner hirdetések is tamogattak tobb regiondlis online hirportélon, igy a
Civishir.hu, a Borsodhir.hu és a Szabolcsihir.hu felliletein.

Egyéb online felllleteken hirdetési kampanyok
Related platformon megvalésitott nativ hirdetési kampéanyok

A hajdiszoboszl6i turisztikai kinalat népszerisitését 2025-ben nativ online hirdetési
kampanyok is tamogattak a Related hirdetési rendszerén keresztil. A kampanyok képes
kreativokkal valésultak meg, amelyek kilénb6zé online tartalmi felileteken jelentek meg, és a
felhasznalokat a hajduszoboszlo.hu weboldal relevans tartalmaira iranyitottak.

A kampanyok teljesitményét a megjelenések, atkattintasok és egyéb elérési mutatdk alapjan
értékeltik, amelyek részletes statisztikai az alabbiakban kertilnek bemutatésra.

Related Nativ hirdetések — CT kampany

1.HajduszoboszI6 Turisztika - 2025. Februar
2025-02-06 - 2025-02-28 CPC

Target: 10 000 CT

Eredmény: 23 557 559 AV; 0,40 % vCTR

2.Hajduszoboszl6 Turisztika - 2025. M4jus — junius
2025-05-29 - 2025-06-30 CPC

Target: 10 000 CT

Eredmény: 21 563 959 AV; 0,47% vCTR
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3.HajduszoboszI6 Turisztika 2025. Szeptember
2025-09-25 - 2025-09-30 CPC

Target: 8 500 CT

Eredmény: 16 892 762 AV; 0,43% vCTR

4.Hajduszoboszl6 Turisztika 2025. November
2025-11-07 - 2025-12-04 CPC

Target: 15 750 CT

Eredmény: 47 629 981 0,32% vCTR

5.Hajduszoboszl6 Turisztika 2025. December
2025-12-04 - 2025-12-31 CPC

Target: 15 750 CT

Eredmény: 40 072 594 0,33% VCTR

admax.hu CT kampany

Campaign Name: Hajduszoboszloi-TDM-februar-2025
Impressions: 1 049 794

Clicks: 5 460

Click Rate (%): 0,52

Campaign Name: Hajduszoboszloi-TDM-aprilis-2025
Impressions: 807 361

Clicks: 5 458

Click Rate (%): 0,68

HajdUszoboszl6 turisztikai imadzsanak er6sitése és a hajduszoboszlo.hu weboldalon torténd
ajanlatkérések szamanak novelése érdekében folyamatos Google Ads hirdetések futtatasa
tortént relevans kulcsszavak hasznalataval, valamint koézosségi média hirdetések és
promécidk megvaldsitasa az online fellleteken. Folyamatos kommunikacios feladatok ellatasa
tortént a hajduszoboszlo.hu weboldalon, valamint a kdzosségi média fellleteken is, ahol
rendszeres tartalommegosztassal és kampanykommunikacioval tamogattuk a varos turisztikai
imézsépitését és a programok népszerisitését. A belfoldi online megjelenések koérében
telepulésreklam is megvalosult az Index fellletén a Szféra Eurépa Kft. kozremiikddésével,
amely videds és tartalmi megjelenéssel tamogatta HajdlUszoboszl6 turisztikai kinalatanak
népszerisitését.

Online sajtémegjelenések

A turisztikai kommunikaci6 részeként online médiamegjelenések is tdmogattak
Hajduszoboszl6é turisztikai kinalatanak népszer(sitését. A Central Médiacsoport online
fellletein megjelent hirdetések és tartalmak a varos programijaira, turisztikai attrakciéira és
szolgéltatdsaira hivtak fel a figyelmet. A megjelenések kozott szerepelt Story.hu online
felileten megjelent hirdetés, valamint a Centrdl Médiacsoporthoz kapcsol6dé noklapja.hu
online ajanlo is.

Magyar nyelvii nyomtatott hirdetések, PR cikkek megjelentetése

A belf6ldi turisztikai kommunikacié részeként 2025-ben tébb orszagos és regiondlis nyomtatott
sajtotermékben jelentek meg Hajduszoboszlot népszerisitd hirdetések és PR tartalmak. A
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megjelenések célja a varos turisztikai kindlatanak, rendezvényeinek, valamint kulturdlis,
csalddbarat és gyodgyturisztikai szolgéltatdsainak bemutatdsa volt. A megjelenések korét
tovabb erdsitették a Mediaworks Hungary Zrt. Turisztikai Magazin Eszak-Alféld régios
kiadvanyaban, a Hidegkuti Kilatd6 Magazinban, valamint a Central Médiacsoport fellletein
megvaldsult tovabbi megjelenések is, koztilk a N6k Lapja Nyar, a noklapja.hu online ajanloé és
a N6k Lapja 48/625. szama.

N6k Lapja kilénszamok

A N6k Lapja tematikus kuldnszamai elsésorban az aktiv életet él6, a csaladi utazasokkal
kapcsolatos dontésekben meghatarozé szerepet betolté néi olvasokézénséget szolitjak meg. A
kiadvanyok igényes vizualis megjelenéssel és inspiraldo tartalmakkal mutatjdk be a
szabadidés programokat és utazasi lehetéségeket.

Megjelenések:

N6k Lapja Tavasz

N6k Lapja Egészség — Utazas melléklet
N6k Lapja Nyar

N6k Lapja — 39/25 lapszam

N6k Lapja Tél kilénszam

HelloBaby csaladi magazin

A csalados célcsoport elérése érdekében tobb alkalommal jelent meg hirdetés a HelloBaby
csaladi magazinban. A magazin elsésorban kisgyermekes csaladokat szolit meg, igy
hatékony kommunikaciés fellletet biztositott a csaladbarat turisztikai kinalat és a varosi
programok bemutatiséra.

Megjelenések:

HelloBaby magazin hirdetés

HelloBaby magazin — Centenariumi mesekdnyv hirdetés
HelloBaby magazin — Gyerekbarat szallas hirdetés
HelloBaby magazin — Babaételek tematikus megjelenés

Sikeres Nék magazin

A Sikeres N6k magazinban megjelent hirdetések a varosi, aktiv néi célcsoport elérését
tamogattak.

Megjelenések:

Sikeres N6k — majusi hirdetés
Sikeres N6k — TOP Tavasz hirdetés

A megjelenések soran kulon figyelmet forditottunk a varosi rendezvények, a kulturalis
programok, a gyogyturizmushoz kapcsolédo szolgéaltatasok, valamint a Bocskai Istvan
Muzeum programjainak népszerisitésére.

A kommunikacié soran kiemelt hangsulyt kaptak a 2025-6s centenariumi évhez kapcsol6do
programok, amelyek a hajduszoboszléi gyogyviz feltorésének 100. évforduldjat tinnepelték,
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valamint a varos kulturdlis kinalatat erésité kiemelt események, kdztik a Munkacsy-kiéllitas. A
marketingtevékenységek célja az volt, hogy Hajduszoboszl6 gydgyturisztikai hagyomanyait,
kulturalis értékeit és csaladbarat turisztikai kindlatat szélesebb kdzénség szamara is
bemutassuk, ezzel hozzajarulva a varos turisztikai imazsanak erdsitéséhez.

Vendégkalauz turisztikai kiadvany

A nyari turisztikai szezonban a Vendégkalauz turisztikai kiadvany jaliusi és augusztusi
szamaiban is megjelent Hajduszoboszl6t népszerisité hirdetés. A kiadvany a varosba érkezd
vendégek szaméara nyujt informacidkat a helyi programlehetéségekrdl, turisztikai
szolgaltatasokrél és aktualis rendezvényekrdl. A kiadvany koézepén elhelyezett térkép és a
havi programajanlé segiti a latogatokat a varosi programok és szolgéltatasok kénnyebb
attekintésében.

A kiadvany ingyenesen elérhetd a vendégek szamara, és példanyai a Tourinform irodaban is
rendelkezésre allnak.

Sajat kiadvanyok

HajdUszoboszl6i Inspiraciés Programfiizet — a ,Varosmarketing Gyémant Dij’-jal elismert
magyar nyelvl kiadvany, amely angol, lengyel és roman nyelven is elérheté. A magazin jellegi
kiadvany atfog6 képet ad Hajdluszoboszl6 turisztikai kinalatardl, bemutatva tobbek kdzott a
gyogy- és élményflirdé szolgaltatasait, a kulturalis attrakcidkat, valamint a Fejedelmi Kincstar
és a Prémium Zoéna élményeit. A kiadvany célja, hogy inspiraciot nyujtson a varosba érkezd
vendégek szamara az itt tartozkodasuk tartalmas eltoltéséhez.

A kiadvany a Tourinform irodaban érhet6 el a turistdk és érdekl6ddék szamara. A korabbi
években elkészitett példanyszam 2025-ben is elegendének bizonyult, ezért Gjranyomésra nem
volt sziikség.

HajdlUszoboszl6 informéacios térkép — a varos turisztikai szolgaltatasait és fébb latnivaléit
bemutatd térkép, amely szintén a Tourinform irodaban érhetd el a latogaték szamara. A
korabban nyomtatott példanyok 2025-ben is rendelkezésre alltak.

Turisztikai hirlevél kommunikéacio

A 2025. év soran a hajduszoboszlo.hu weboldalon regisztralt hirlevél-feliratkozok részére
rendszeres programajanlo és akcids tartalmak keriltek kikildésre, tamogatva ezzel a varos
turisztikai kinalatanak kdzvetlen és célzott eljuttatasat az érdeklédék felé.

Statisztika:

Feliratkozok szama: 14 697 6 Kikildott
kampanyok szama: 17 db Osszes
kikildott hirlevél: 219 175 db Atlagos
megnyitasi arany: 6,45 % Atlagos
kattintasi arany: 1,78 %
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A hirlevelek a 2025. év soran is fontos szerepet toltottek be a rendezvények, turisztikai
ajanlatok és helyi szolgéltatdsok népszerlsitésében, hozzajarulva a célcsoport rendszeres,
kozvetlen és koltséghatékony eléréséhez.

Kalfold
Lengyelorszag

Google Ads és Youtube hirdetések futtatasa megfelel6 kulcsszavakkal, valamint k6z6sségi
média hirdetések és promociok az internetes keres6halézatban. A hirdetések a
hajduszoboszlo.hu weboldalra iranyitottdk a latogatot.

Facebook hirdetések folyamatos futtatasa a lengyel célpiac elérése érdekében.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.-vel egylittmikodésben 2025. julius 1. és julius 31. kdzott
nemzetkdzi nyarinditdé televizibs kampany is megvalosult, amelynek keretében 20
masodperces reklamspotok keriiltek sugarzasra Lengyelorszagban az orszadgos POLSAT
csatornan. A rekldmspotok a hivatalos turisztikai weboldal felé terelték az érdeklédéket,
tAmogatva a szdallashelyvalasztast és a foglalasi dontéseket.

Romania

Google Ads és Youtube hirdetések futtatasa megfelelé kulcsszavakkal, valamint k6zO6sségi
meédia hirdetések és promécidk az internetes keresdéhaldzatban.

A hirdetések a hajduszoboszlo.hu weboldalra iranyitottak a latogatot.
Facebook hirdetések folyamatos futtatdsa a roman célpiac elérése érdekében.
Related platformon megvalésitott nativ hirdetési kampany

A roman célpiac elérése érdekében 2025-ben nativ online hirdetési kampany is megvalésult,
amely a hajdaszoboszléi turisztikai kindlatot szerkesztett online tartalmi kornyezetben,
figyelemfelkelté formaban jelenitette meg.

HajdlUszoboszl6 Turisztika —

2025. junius—julius| CPC
Target: 1 500 CT
Eredmény: 960 681 AV; 1,13 % vCTR

A Hungarospa HajduszoboszIoi Zrt.-vel egylttmikoédésben 2025. julius 1. és jalius 31. kdzott
nemzetkdzi nyarinditd televizios kampény is megvalosult, amelynek keretében 20
mésodperces rekldmspotok kertiltek sugarzasra Romaniaban az orszagos Antena csatornan.
A reklamspotok a hivatalos turisztikai weboldal felé terelték az érdekl6déket, tAmogatva a
széllashelyvalasztast és a foglalasi dontéseket.
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A roman piacon a SOCIETATEA ROMANA DE RADIODIFUZIUNE kézremiikddésével a
Munkacsy-kiallitds promacioja is megvalosult, amely HajduszoboszI6 kulturalis kinalatat és
varosi attrakcioit emelte ki.

Szlovakia

Nyomtatott hirdetések megjelentetése az Uj Sz6 napilapban, valamint annak turisztikai
tematikaju kiadvanyaiban, tobbek kozott az Uj Szé Utazas Extra mellékletben. Az Uj Sz6 a
szlovékiai magyar kdzosség egyik legjelentésebb sajtborganuma, amely naponta mintegy 15—
18 ezer példanyban jelenik meg, és széles olvasoi eléréssel rendelkezik a magyar nyelvi
lakossag korében.

Online megjelenések az ujszo.com portalon, megjelenés alapu banneres és nativ hirdetések
formajdban. Az online felllet jelent6s eléréssel rendelkezik a szlovakiai magyar k6z6sség
korében, havi tobb milli6 oldalmegtekintéssel és tbébb mint 100 ezer kdzdsségi média
kovetdvel.

Google Ads és YouTube hirdetések futtatasa relevans kulcsszavakkal, valamint kozosségi
média hirdetések és promociok megvalésitdsa az internetes kereséhalézatban, amelyek a
hajduszoboszlo.hu weboldalra iranyitottak az érdekl6ddket.

Csehorszéag, Ausztria, Németorszag

Google Ads és Youtube hirdetések futtatasa megfelelé kulcsszavakkal, valamint k6zO6sségi
média hirdetések és promodciok az internetes keres6halézatban. A hirdetések a
hajduszoboszlo.hu weboldalra iranyitottak a latogatét.

Facebook hirdetések futtatasa.

A HajduszoboszI6i Turisztikai Nonprofit Kft. 2025-ben a Visit Hungary Kiemelt Partner
Programjahoz is csatlakozott, amelynek keretében két nemzetkdzi workshopon vett részt: egy
romaniai, valamint egy Pozsony-Praga allomasokat érintd szakmai eseményen. A
workshopokon valé részvétel a nemzetkdzi szakmai kapcsolatok erfsitését és
HajduszoboszI6 turisztikai kinalatanak célzott bemutatasat szolgalta.

Marketinghez kapcsol6dé szolgaltatasok

A marketingtevékenységek megvalositasat kiilonb6z6 szakmai és technikai szolgéltatasok is
tamogattak. Ezek kozé tartozott a weboldal folyamatos karbantartasa és fejlesztése, a
hirlevélkild6é rendszerek mikodtetése, a kreativ és grafikai anyagok elkészitése, valamint a
tartalomeldallitast segité digitalis eszkdzok és szoftverek igénybevétele.

A kampanyok megvalésitasahoz stock fotd adatbazisokat, kérddives kutatdsi rendszereket,
valamint egyéb online marketinget tdmogatd platformokat is hasznaltunk. A kreativ
feladatokhoz kapcsoldédoan grafikai tervezési és gyartas-el6készitési munkak is késziltek,
tovabba a webes megjelenésekhez kapcsoléd6é technikai és tartalmi feladatok is
megvaldsultak. 2025 juliusatdl kezdédéen Kabdly Zsolt havi rendszerességgel uzletviteli és
marketinghez kapcsol6dé szakmai tandcsadast nyujtott.
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A 2025. évi nemzetkdzi marketingtevékenységek a Hungarospa Zrt.-vel, valamint a helyi
turisztikai szerepl6kkel, a Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kbzponttal és a Bocskai Istvan
Muzeummal térténé folyamatos szakmai egyeztetések és tsszehangolt kommunikacio
mentén, koltséghatékony médon kerlltek megvalositasra.

2.5 Kiegészito informaciok a Hajduszoboszlo6i Turisztikai
Nonprofit Kft. marketingcélu tartalomgyartasi és k6zosségi
média tevékenységérol

Kreativ anyagok és vizudlis tartalmak

A min6ségi arculathoz illeszked6 kreativ anyagok elengedhetetlenek az online és offline
hirdetésekhez, megjelenésekhez, valamint az eredményes marketingtevékenység
megvalodsitdsahoz. A 2025. év sordn a marketingmunka tamogatasara folyamatosan
rendelkezésre alltak sajat készitésl vizualis tartalmak, valamint az aktualis rendezvényekrdl,
programokrol és turisztikai attrakciokrol rendszeresen késziltek friss képanyagok, amelyek a
weboldalas és kézdsségi média kommunikacidban is felhasznalasra kerultek.

A vizualis tartalmak nemcsak a kampanyok megjelenését erdsitették, hanem hozzajarultak
ahhoz is, hogy a varos turisztikai kinalata naprakészen, élményszeriien és a célcsoportok
szamara vonzé maédon jelenjen meg a kulénbdzé kommunikacios fellleteken. Egy korabbi
elismeréshez kapcsol6d6 kedvezményes lehetéség eredményeként 2025-ben professzionalis
stdb kodzremikodésével, kedvezmeényes aron készilt promdcidés vided, amely tamogatta
HajdlUszoboszl6 turisztikai kindlatdnak magas szinvonall bemutataséat. A vizualis tartalmak
korét tovabb erfsitette a Hajduszoboszl6 szamara elkészult varosi imazsvided is, amely
professzionalis stab kdzremikodésével, téritésmentesen valdsult meg.

Tartalomgyartas

A Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft., mint helyi TDM szervezet, 2025-ben is folyamatos
segitséget nyujtott a szolgaltatok marketingkommunikaciéjanak minéségi tamogatasahoz. A
hajduszoboszlo.hu weboldalon a szolgaltatok tartalmi aloldalainak minéségi megjelenitését
blogtartalmak, Facebook-posztok és egyéb online tartalmak készitésével is tAmogattuk annak
érdekében, hogy a szolgaltat6i tartalmak elérése és eredményessége a kozdsségi média
fellleteken is hatékonyabb legyen.

Kiemelt figyelmet forditottunk kommunikacionkban a varosi rendezvényekre, a Bocskai Istvan
Mlzeum programjaira, a Munkacsy-kidllitdsra, valamint a hajdiszoboszI6i gy6gyviz
feltérésének 100 éves évforduléjdhoz kapcsolodd centendriumi programokra. A megjelenések
elérését hirdetési tevékenységgel, fizetett posztokkal és kiemelésekkel is tamogattuk.

Facebook-kovet6ink szama 236 ezer f6 volt, Instagram-fellletiink kévetészama pedig tovabb
novekedett. Facebook-oldalunkon 2025-ben is tdbb intenziv kampanyt folytattunk, egyedi
ajanlati tartalmak keriltek hirdetésre, emellett kulén kampényok is futottak célzottan az
ajanlatok, rendezvények és turisztikai programok népszerisitésére.

Az 1 000 000. vendégéjszaka elérését 2025-ben is megunnepeltiik, amelyhez kapcsoléddéan
sajtényilvanos megjelenésre és szolgaltatdi Osszefogasra is sor kerllt, tovabb erdsitve
HajdUszoboszI6 turisztikai lathatosagat és a varosi szereplék egytttmikodését.
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2.6 Szakmai segitségnyujtas, tanacsadas, érdekképviselet

A HajduszoboszI6i Turisztikai Nonprofit Kft. a szervezet tagjai szaméara 2025-ben is
folyamatosan biztositotta a szakmai segitségnyujtast és tanacsadast. A mindennapi mikodés
soran a szolgaltatok részére személyes és online forméban is rendelkezésre alltunk, legyen sz6
altalanos turisztikai tajékoztatasrél, marketinggel kapcsolatos kérdésekrdl vagy a mikodést
érintd aktualis informaciokrol.

A szervezet fontos feladatdnak tekintette, hogy a tagokat a marketingtevékenységekbe is
folyamatosan bevonja. Unnepnapokhoz, kiemelt idészakokhoz, varosi rendezvényekhez és
kampanyokhoz kapcsolédéan partnereink szamara rendszeresen lehetéséget biztositottunk
arra, hogy informéciok, plakatok, promocidk és ajanlatok megkildésével csatlakozzanak a
programajanldé posztokhoz, online kommunikaciéhoz és hirlevelekhez. Emellett térekedtiink
arra is, hogy partnereink kiemelkedé eredményeit, elismeréseit és j6 gyakorlatait
kommunikacionkban megjelenitsik.

A TDM szervezet és a Tourinform iroda munkatarsai 2025-ben is segitséget nyujtottak a
turisztikai szolgaltaték szamara az NTAK-regisztracidval, a mindsitési kotelezettségekkel és a
Vendégem alkalmazéassal kapcsolatos alapvet§ tajékozodasban, sziikség esetén pedig a
megfeleld szervezetekhez és szakmai férumokhoz iranyitottak az érintetteket. A szakmai
segitségnyujtds mellett rendszeres szakmai egyeztetésekre is sor kerllt a turisztikai
szolgéltatokkal a marketingmunka 6sszehangolasa érdekében.

2025-ben a Kisfaludy hitelprogramhoz kapcsol6dbéan is bekapcsol6dott az iroda a helyi
segitségnyujtasba oly médon, hogy a Kisfaludy Program szakmai munkatarsai szamara
szerz8déskotési helyszint biztositottunk, tamogatva ezzel a helyi szolgaltatdok ligyintézését és
a programhoz kapcsol6dé folyamatok gordilékeny lebonyolitasat.

2.7 A Tourinform iroda miikodése és szakmai tevékenysége
2025-ben

A helyi Tourinform iroda mikodtetése

A HajduszoboszI6i Turisztikai Nonprofit Kft. 2025-ben is folyamatosan mikddtette a helyi
Tourinform irodat, amely az orszagos Tourinform-hal6zat részeként egész évben a turistak és
az érdekl6ddk rendelkezésére allt. Az iroda nyitva tartasa a turisztikai szezonhoz és a mikodési
lehetéségekhez igazodva alakult.

2025. januar 1. és junius 15. kozott hétfétdl szombatig 9.00-17.00 6ra kozott, vasarnap zarva
tartott; 2025. junius 15. és junius 30. k6z6tt minden nap 9.00-17.00 6ra koz6tt volt nyitva; 2025.
julius 1. és augusztus 25. kdzott minden nap 9.00-12.00 és 16.00-21.00 o6ra kozott fogadta a
vendégeket; 2025. augusztus 25. és oktober kozepéig hétfétél szombatig 9.00-17.00 6ra kdzott
mikoddott, vasarnap zarva. Oktober kdzepétdl az iroda létszamcsokkenés miatt csokkentett
nyitva tartassal mikodott, igy 2025. november 1. és december 31. k6zott hétfén, szerdatdl
szombatig 9.00-17.00 6ra kozott tartott nyitva, kedden és vasarnap zarva volt. A nyéri kiemelt
id6szakokon kivil az iroda Unnepnapokon zarva tartott.
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A nyari idészakban a megnodvekedett vendégforgalom miatt kisegité didkokat is alkalmaztunk,
emellett a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum hajduszoboszléi kézgazdasagi technikumanak
didkjai nyari gyakorlatukat irodankban toltotték.

A vendégtajékoztatas részeként 2025-ben is folyamatosan megjelentettik a hajdiszoboszloi
programokra, rendezvényekre és turisztikai lehet6ségekre vonatkozo informaciokat online
feluleteinken és tematikus programajanlé oldalakon. Kiemelt figyelmet forditottunk a véarosi
rendezvényekre, a Hungarospa programjaira és turisztikai kinalatara, a Kovacs Maté Varosi
Mivel6dési Kdzpont és Kdnyvtar eseményeire, a Bocskai Istvan Muzeum programjaira, a
Munkacsy-kiallitdsra, valamint a hajddszoboszl6i gydgyviz feltrésének 100 éves
évforduléjahoz kapcsolédd centenariumi programokra.

A Tourinform iroda kinalatdban 2025-ben is helyet kaptak a helyi termelék és kézmivesek
termékei, valamint a Hajduszoboszléhoz kapcsolod6 ajandéktargyak. A meglévé kinalat
fenntartasa és a vasarlas 6sztonzése a vendégigényekhez igazodva tortént, igy a shoprészleg
a turisztikai informaciészolgaltatast kiegészitve hozzajarult a helyi értékek bemutatasihoz is.

Szakmai koordinaci6, képzések

A Tourinform iroda munkatarsai 2025-ben is folyamatosan részt vettek a Tourinform
koordinaciohoz kapcsolodd szakmai képzéseken és egyeztetéseken. A Magyar Turisztikai
Ugynokséggel és a haldzati szakmai partnerekkel térténé egylttmiikodés keretében elsésorban
online tréningeken és szakmai alkalmakon képezték magukat.

Kival6 Iroda mindsités

A hajduszoboszI6i Tourinform iroda a 2024-2025-6s Tourinform Min&ségbiztositasi Rendszer
értékelése alapjan az orszag 6t legjobban teljesité Tourinform irodaja kozé keriilt, és elnyerte a
Kivaléo Iroda mingsitést. Az elismerést 2025. november 11-én, az Orszagos Tourinform
Talalkozén adtak at Budapesten.

A mindsités a hajduszoboszl6i Tourinform iroda munkatérsainak kiemelkedd szakmai munkajat,
elkbtelezettségét és a vendégek iranyaba nyujtott magas szinvonall, pontos és segitbkész
tajékoztatast ismeri el. Az elismeréshez kapcsolédéan Hajdlszoboszlé szaméara a Magyar
Turisztikai Ugyndkség finanszirozasaban, professzionalis stab kodzremiikédésével varosi
imazsvided is készilt, amely a telepulés turisztikai bemutatasat erésiti.
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3. Szamviteli beszamolo

3.1 Altalanos rész

A HajduszoboszI6i Turisztikai K6zhaszna Nonprofit Kft. tevékenységét 2009-ben kezdte meg.
A tarsasag kozhasznu alaptevékenysége szakmai érdekképviselet, mikodési formaja
nonprofit korlatolt felelésségi tarsasdg. A tarsasag jegyzett t6kéje 3.000 eFt, székhelye: 4200
HajdlUszoboszld, Jozsef Attila u. 2-18. A tarsasag cégjegyzékszama 09-09-017830, adoszama
14960079-2-09, pénzforgalmi jelz6szama 11738084-29904862, statisztikai szamjele 14960079
9412 572 09.

A tarsasag konyvelési és bérszamfejtési feladatait, valamint jogi képviseletét megbizasi
szerz8dés alapjan kulsé vallalkozok latjak el. A véllalkozas kényvvizsgalatra nem kotelezett, a
mérlegkészités pénzneme HUF. A mérlegkészités idépontjat és az alairasra jogosult személyt
a végleges kdnyvelbi zarécsomag szerint sziikséges feltlintetni.

3.2 T4jekoztato rész

A tarsasag 2025-ben az Ugyvezetés tagjai részére sem eldleget, sem kdlcsdnt nem folydsitott.
A 2025. évi Uzleti terv szerint a tarsasag allomanyi létszama 2025. janius 30-ig 4 f6 volt, majd
2025. junius 30-at kovetéen 3 fére modosult. A nyari kéthdnapos fészezoni idészakban a
hosszabbitott nyitvatartds biztositasara tovabbi 3 fé informator alkalmazasaval szamolt a
tarsaséag.

A rendelkezésre all6 2025. évi bérbizonylat alapjan a bérkdltség 27.372.372 Ft, az egyéb
személyi jellegl kifizetések 3.350.908 Ft, a koltségtéritések 364.004 Ft, mig a jarulékok és
egyéb kozterhek egyittes 6sszege 3.432.816 Ft volt. A személyi jellegli raforditasok teljes
0sszege a végleges eredménykimutatasban 34.562 eFt dsszegben szerepel. A rendelkezésre
all6 adatok alapjan megéllapithatd, hogy a személyi jellegl raforditasok szerkezete 2025-ben
jelentésen moédosult, és a mikodésen belll nagyobb forras jutott a varosmarketing feladatokra.

3.2.1 Munkavaéllal6k bér- és létszamadatai 2025. évben

Atlagos s o o . o o
e Személyi jellegii Bérek és egyéb Személyi jellegi
2 statisztikai A3 ; e p e
Megnevezés p PR Bérkoltség (Ft) egyéb kifizetések raforditasok
allomanyi Rk A "
16ts 74 kifizetések (Ft) jarulékai (Ft) osszesen (Ft)
étszam
Munkaviszonyban allo — 27 084 964 1184 004 3353616 31 622 584
foglalkoztatottak
Egyszer(sitett foglalkoztatas — 287 408 — 79 200 366 608
Tisztségviselbk — — 2530908 — 2 530908
Osszesen 36 27 372 372 3714912 3432816 34 520 100

3.3 Mérleghez kapcsolodoé kiegészitések

A tarsasag szempontjabol meghatarozé jelentéségil targyi eszkdzoknél 2025-ben sem tortént
véltozas sem az értékcsokkenés elszdmoldsanak médjaban, sem a varhaté maradvanyérték
megallapitasaban. A tarsasag tevékenységébdl veszélyes hulladék nem
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keletkezett, és a mérlegben nem szerepld kornyezetvédelmi karok, illetve ilyen jogcimen
fenndll6 koételezettségek a rendelkezésre all6 informacidk alapjan tovabbra sem varhatok.

A 2025. évi fékonyvi kivonat alapjan a befektetett eszkdzok zard allomanya 20.556.128 Ft volt.
Az eszkdzkarton alapjan az allomanyban tovabbra is jelentds sullyal szerepelnek a korabbi
palyazati forrdsbol megvaldsitott beszerzések, valamint a Tourinform és az irodai mikddést
biztositd berendezések, tovabba 2024-ben beszerzett, 2025-ben is amortizal6dé eszkodzok,
példaul notebook és irodai berendezések.

A forgbeszkdzok korében a végleges mérleg szerint a készletek allomanya 3.896 eFt, a
kovetelések 5.659 eFt, a pénzeszkozok 21.042 eFt 6sszeget tettek ki. A forrasoldalon a sajat
téke 21.372 eFt, a rovid lejaratu kotelezettségek 4.948 eFt, a passziv id6beli elhatarolasok
24.833 eFt 6sszeghen szerepeltek. A részletes fékonyvi kartonok alapjan a belfoldi kovetelések
95.625 Ft, a készletekre adott elblegek 19.500 Ft, a koltségvetési kiutalasi igény 242.848 Ft
Osszegben jelent meg, mig a passziv id8beli elhatarolasok kézott az EAOP tamogatas, a
célfeladatokra kapott tAmogatasok, valamint a nyomtatott kiadasok elhatarolasa szerepelt.

3.4 Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegeészitések

A végleges eredménykimutatas alapjan a tarsasdg értékesités nettd arbevétele 57.575 eFt,
egyéb bevétele 63.544 eFt, pénzigyi mlveleteinek bevétele 261 eFt volt. A rendelkezésre allo
részletez6 kimutatasok szerint a marketingtevékenység bevétele 47.244.094 Ft, a webes
hirdetésekb8l szarmazé bevétel 2.692.295 Ft, az ajandéktargy-értékesités arbevétele
6.369.965 Ft, a jegyértékesitések arbevétele 1.205.955 Ft volt. A tervhez viszonyitva a
marketingtevékenység bevétele tervkozeli szinten alakult, ugyanakkor az ajandéktargy- és
jegyértékesitési sorok elmaradtak a tervezett értektél.

A raforditasi oldalon az igénybe vett szolgaltatasok koltségei 82.859.748 Ft-ot tettek ki. Ezen
belll a legnagyobb tétel a 5241 TB Varos Marketing sor volt 64.601.814 Ft-tal, amely a 2024.
évi 39.780.723 Ft-r6l emelkedett erre a szintre. Novekedett a marketingfeladatokhoz
kapcsolédd szolgéltatasok koltsége is, 9.744.564 Ft-r6l 13.701.618 Ft-ra. Ezzel szemben
csokkent a jegyértékesitéshez kapcsolodd szolgaltatas, a postai és tavkozlési koltség, valamint
a takaritas és szemétszallitas koltsége.

A soronkénti 6sszehasonlitas alapjan a legnagyobb megtakaritas a béreken és jarulékaikon
jelent meg, mig a legnagyobb névekedés a turisztikai varosmarketinghez kapcsol6d6 sorokon
latszik. A végleges dokumentumban e fejezethez kilon tablazatok beillesztése indokolt az
arbevételek, egyéb bevételek, igénybe vett szolgaltatasok, személyi jellegl raforditasok,
értékcsokkenési leiras, valamint a pénzigyi miveletek bevételei és raforditasai
vonatkozésaban.
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4. Mérleg és Eredménykimutatas 2025

4.1 Eredménykimutatas Osszkoltség ,,A”

A tarsasag 2025. évi eredménykimutatasat az 0sszkoltség eljardssal készitett ,A” tipusu
eredmeénykimutatas szerint indokolt bemutatni. A végleges eredménykimutatas alapjan az
értékesités nettd arbevétele 57.575 eFt, az egyéb bevétel 63.544 eFt, az anyagjellegl
raforditasok 85.925 eFt, a személyi jellegli réforditdsok 34.562 eFt, az értékcsokkenési leirds
2.351 eFt, az egyéb raforditadsok 1 eFt, a pénzigyi miiveletek eredménye 246 eFt, az addzott
eredmény pedig -1.474 eFt volt. Ez a 2024. évi 3.313 eFt pozitiv eredményhez képest
kedvezb6tlenebb gazdalkodasi eredményt mutat.

Eredménykimutatas Osszkoltség ,,A”

El626 év(ek)

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év (2024) eFt modositasai Téargyév (2025) eFt
01 I. Ertékesités nett6 arbevétele 53 672 57 575
02 1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke — —
03 Ill. Egyéb bevételek 64 118 63 544
04 IV. Anyagjellegii raforditasok 62 730 85 925
05 V. Személyi jellegi réforditasok 48 585 34 562
06 VI. Ertékcsokkenési leiras 2 665 2351
07 VII. Egyéb raforditasok 483 1
08 A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 3327 -1720
09 VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 345 261
10 IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 359 15
11 B. Pénziigyi miveletek eredménye -14 246
12 C. Addzas elétti eredmény 3313 -1 474
13 D. Ad6zott eredmény 3313 -1 474

4.2 Mérleg ,,A”

A tarsasag 2025. évi vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetét a mérleg ,A” valtozatanak
megfeleld tablazat szemlélteti. A végleges mérleg alapjan a befektetett eszkdzok 20.556 eFt, a
forgoeszkozok 30.597 eFt, az eszk6zok 6sszesen 51.153 eFt, a sajat téke 21.372 eFt, a rovid
lejaratu kotelezettségek 4.948 eFt, a passziv id6beli elhatarolasok 24.833 eFt 6sszegben
szerepeltek. A pénzeszkdzok zard allomanya 21.042 eFt volt.
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Mérleg ,,A”

El626 év(ek)

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év (2024) eFt

Targyév (2025) eFt

modositasai

01 A. Befektetett eszkdzok 22 667 20 556
02 I. Immateridlis javak — —

03 1. Targyi eszkdzok 22 667 20 556
04 B. Forgbeszkdzok 38 270 30 597
05 I. Készletek 2 687 3896
06 1. Kévetelések 4 368 5 659
07 I1l. Ertékpapirok — —

08 IV. Pénzeszkdzok 31215 21 042
09 C. Aktiv id&beli elhatérolasok — —

10 ESZKOZOK OSSZESEN 60 937 51 153
11 D. Sajat téke 22 846 21372
12 1. Jegyzett t6ke 3000 3 000
13 II. Eredménytartalék 16 533 19 846
14 IIl. Lekotott tartalék — —

15 IV. Targyévi eredmény 3313 -1 474
16 E. Céltartalékok — —

17 F. Kételezettségek 10 958 4948
18 I. Hosszu lejaratu kotelezettségek — —

19 1. Révid lejaratu kotelezettségek 10 958 4948
20 G. Passziv id6beli elhatarolasok 27 133 24 833
21 FORRASOK OSSZESEN 60 937 51 153

4.3 Mutatdszamok

A tarsasag pénzigyi helyzetének értékeléséhez a 2024. évi beszamoléban alkalmazott
mutatészam-rendszer fenntartdsa indokolt, mivel ez biztositja az el6z6 évvel valé kozvetlen
0sszehasonlithatésagot. A 2025. évi mutatok a végleges mérleg és eredménykimutatas adatai
alapjan keriltek kiszamitasra. A mutatok alapjan a tarsasag likviditasi helyzete tovabbra is
kedvezd, ugyanakkor a targyévi veszteség miatt a jovedelmezdségi mutatdk romlottak a 2024.
évi bazishoz képest.
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Mutatészamok
Sor-szam Megnevezés Szamitas modja
Sajat téke aranya Sajat téke / Kotelezettségek x 100 208 432
Eladdsodottsag mértéke Kotelezettségek / Sajat téke x 100 48 23

Sajat téke névekedésének

aranya Sajat téke / Jegyzett t6ke x 100 762 712

Pénzeszkozok és rovid Pénzeszkézok / Rovid lejérata

lejaratu kotelezettségek . . 284 425
arénya kotelezettségek x 100
S . (Pénzeszkdzok + Kovetelések) / Rovid
Likviditasi gyorsrata lejarati kotelezettségek x 100 325 540
S . Forgbeszk6zok / Rovid lejaratd
Likviditasi mutatd kotelezettségek x 100 349 618
Eszkdzok megtérilési Nett6 arbevétel / Eszk6z6k 6sszesen x 236 113
mutatoja 100

4.4 Vezet6 tisztségviselok dijazasa

A vezetd tisztségvisel6k dijazasat kulon alpontban, ©6nalld tablazatos forméban indokolt
szerepeltetni. A 2025. évben a felligyelébizottsag harom tagjanak havi dijazasa 59.500 Ft/f6,
az ugyvezetd havi dijazasa 800.000 Ft volt. Ennek megfeleléen a FEB-tagok éves dijazasa
Osszesen 2.142.000 Ft, az ugyvezetd éves dijazasa 9.600.000 Ft dsszegben Kkerult
meghatarozasra.

Vezeto tisztségviseldk dijazasa

Tisztségviseloknek megallapitott dijak 2025. évben Ft-ban Osszeg

FEB tagjainak 3 f6 sszesen 2 142 000

Ugyvezet6 9 600 000

Gazdalkodas 2025

4.5 Bevételek alakulasa

A tarsasag 2025. évi bevételeinek bemutatasat bazis—terv—tény logikaban indokolt elvégezni.
A végleges eredménykimutatas alapjan az 6sszes bevétel 121.380.273 Ft volt, ezen belll az
értékesités nettd arbevétele 57.575 eFt, az egyéb bevétel 63.544 eFt, a pénziigyi miveletek
bevétele 261 eFt volt. A részletezd bevételi kimutatasok alapjan a marketingtevékenység
bevétele 47.244.094 Ft, a webes hirdetés bevétele 2.692.295 Ft, az ajandéktargy-értékesités
bevétele 6.369.965 Ft, a jegyértékesités bevétele 1.205.955 Ft volt.

A marketingtevékenység bevétele 2025-ben terv szerint alakult, és a bazisévet is érdemben
meghaladta, ami j6l mutatja, hogy a Tarsasag szakmai tevékenységében tovabbra is a
varosmarketinghez és turisztikai kommunikaciéhoz kapcsol6dd feladatellatas képezi a
legjelentésebb sajat bevételi forrast. A webes hirdetésbdl szarmazé arbevétel szintén tervkozeli
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teljesitést mutatott. A Tourinformhoz kapcsolédo bevételek esetében ugyanakkor jelentésebb
visszaesés lathatd. Az ajandéktargy-értékesités a terv 74,07%-an, a bazisév 81,63%-an
teljesilt. A jegyértékesités bevétele a tervhez képest jelentésen elmaradt. Ennek elsédleges
oka, hogy a Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kozpont megtakaritasi célbdl, a jutalékfizetés
mérséklése érdekében kuponos akciokkal és sajat hirdetésekkel erdsitette a kozvetlen
értékesitési csatornait, igy a Tarsasagon keresztul realizalodd jegyértékesitési volumen
szamottevéen csokkent. Az egyéb bevételek dsszességében stabilak maradtak, az alapitoktol
kapott tAmogatasok 2025-ben is 61.000.000 Ft 6sszegben jelentek meg, ami a Tarsasag
mikddési és szakmai feladatainak egyik alapvet6 finanszirozasi pillére maradt.

Bevételek alakulasa

AZ ERTEKESITES 118 134 126 953 121 380
9 ARBEVETELE, BEVETELEK | 358 502 273 95,61% 102,75%
BELFOLDI ERTEKESITES . .
01 ARBEVETELE 41910077 | 51703502 | 49 936 389 | 96,58% 119.15%
911 Belfoldi értékesités arbevétele | 41 910 077 | 51 703 502 | 49 936 389 | 96,58% 119,15%
9115 't\)"e"’\‘/rgt‘ztl'gg tevekenyseg 37795 275 | 47 244 000 | 47 244094 | 100,00% | 125,00%
9116 Webes hirdetés 2689000 | 2700000 |2692295 |99,71% 100,12%
BELFOLDI ERTEKESITES 0 0
92 ARBEVETELE 11761545 13300000 | 7639021 | 57,44% 64,95%
921 Belfoldi értékesités arbevétele | 11 761 545 | 13 300 000 | 7 639 021 | 57,44% 64,95%
9211 Tourinform / nonprofit 193 335 200 000 63 101 31,55% 32,64%
tevékenység bevétele
9214 Ajandéktargy értékesités 7803505 | 8600000 | 6369965 | 74,07% 81.63%
arbevétele
9215 Jegyértékesités bevétele 3584737 | 4500000 | 1205955 | 26.80% 33.64%
% EGYEB BEVETELEK 64 117 655 | 61 600 000 | 63 543 734 | 103.16% | 99,10%
9672—73 | Alapitoktol kapott 61 000 000 | 61 000 000 | 61 000 000 | 100,00% | 100,00%
tamogatasok
97 PENZUGYI MOVELETEK 345 081 350 000 261 129 74 61% 75 67%
BEVETELEI
OSSZES BEVETEL 118 134 126 953 121 380 95 61% 102.75%
358 502 273

4.6 Koltségek alakulasa

A 2025. évi koltségek és raforditasok bemutatasat bazis—terv—tény szerkezetben indokolt
elvégezni. A 2024-2025. évi soronkénti Osszehasonlitas alapjan a koltségek f6 iranya
raforditdsok csokkentek, mikézben a
marketinghez és varosmarketinghez kapcsolédo raforditasok jelentésen ndvekedtek.

egyértelmien kirajzolodik:

a személyi

jellegi
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A koltségoldalon a legnagyobb novekedés tovabbra is a marketinghez kéthet6. A 524-es
hirdetési, reklam-propaganda koltség 64.601.814 Ft-ra emelkedett, a 52995
marketingfeladathoz kapcsol6doé szolgaltatasi dij pedig 13.701.618 Ft-ra nétt, igy mindkét sor
meghaladta a tervet és a bazisévet is. Ez 6sszhangban all a 2025. évi Uzleti tervvel, amely a
centenariumi évhez, a Munkacsy-kiallitAshoz és a megndévelt dnkormanyzati marketingkerethez
kapcsoldéddan eleve er8sebb marketingraforditassal szamolt. A 523-as javitasi, karbantartasi
koltség a tervet is meghaladta, mivel mér eleve szamolni kellett az eszkdzok karbantartasan tul
a Tourinform iroda jaréofellletének javitasaval is, a tényleges évkozi munkdk azonban ezt
valamelyest meghaladtak. A 525-6s oktatasi, tovabbképzési koltség ugyanakkor a terv alatt
maradt.

A 527-es postai és tavkozlési kdltség visszaesett a tervhez és a bazishoz képest, mig a 5292
takaritasi sor a terv 28,48%-an teljesult. Ez megfelel a tervmagyarazatnak, amely szerint a
Tourinform és TDM iroda takaritasat tovabbra is sajat er6bdl végezték, és csak korlatozott
kils6 szolgaltatasra volt szikség. A 5293-as szamviteli szolgaltatds pontosan terv szerint
alakult, a 5298-as jogi képviselet pedig a tervet ugyan meghaladta, de a bazisévnél
alacsonyabb maradt. A 52992 jegyértékesitéshez kapcsolodd szolgaltatasnal ugyanaz a
szerkezeti ok all, mint a bevételi oldalon: a Kovacs Maté Varosi Miivel6dési Kézpont a sajat
ertékesitését erdsitette, ezért a Tarsasag kozremikodésével lebonyolitott jegyértékesités
volumene és a kapcsolddo szolgéltatasi dij is jelentésen visszaesett. A 2025. évi tény igy csak
a terv 23,18%-a lett.

A személyi jellegl raforditasok 6sszképe tovabbra is az, hogy a bérkoltség és a jarulékok
érdemben mérséklédtek. A bérkoltség 27.372.372 Ft-ra, a bérjarulékok 3.432.816 Ft-ra
csOkkentek, mikdzben a végleges eredménykimutatas személyi jellegi raforditdsai 6sszesen
34.562 eFt-ot mutatnak. A bérbizonylat kilon rogziti az egyéb személyi jellegl elemeket is,
koztuk a tisztségviseldi juttatast és az addmentes bevételeket. A koltségek alakulasanak
Osszegz® értékelése alapjan megallapithatdé, hogy a Tarsasag 2025-ben tudatos
koltségatrendezést hajtott végre: a mikodés személyi jellegl terhei csOkkentek, ezzel
parhuzamosan a varosmarketinghez, kampanykommunikaciéhoz és szakmai proméciéhoz
kapcsolédé forrasfelhasznalas meger6sodott.

Koltségek alakulasa

109 707 118 356 121 364
240 902 803

5 KOLTSEGNEMEK 102,54% 110,63%

51 Anyagkéltség 443 691 700 000 529 685 75,67% 119,38%

Igénybe vett szolgaltatasok

52 jenybe 57 191 004 | 79470902 | 82859 748 | 104.26% | 144.88%
koltségei

523 Javitasi, karbantartasi 171 082 300000 | 332662 110,89% | 194.45%
koltségek

524 Hirdetesi, reklam-propaganda | 59 79 793 | 60000 000 | 64 601 814 | 107,67% | 162.39%

koltség
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525

526

527

529

5292
5293

5294

5298

52992

52995

53

531
532
533
54
55
56
57
81
86

87

Oktatasi, tovabbképzési
koltségek

Utazasi- és kikuldetési
koltségek

Postai, tavkozlési koltségek

Egyéb igénybe vett
szolgaltatdsok dsszesen

Takaritas, szemétszallitas
Szamviteli szolgaltatas dija

Erdekvédelmi szervezetek
tagdija

Jogi képviselet dija

Jegyértékesitéshez
kapcsolodé szolgéltatas

Marketing feladathoz
kapcsolddé szolgaltatas dija

Egyéb szolgaltatasok
koltségei

Hat6sagi dijak, illetékek
Bankkoltségek

Biztositasi dijak

Bérkoltség

Személyi jellegl kifizetések
Bérjarulékok

Ertékcsokkenési leiras
Eladott aruk beszerzési értéke
Egyéb raforditasok

Pénzligyi mlveletek
raforditasai

OSSZES KOLTSEG

250 091

155 250

910 067

15923 791

118 210
1 020 000

23 000

288 000

3216 380

9 744 564

823 540

39 925
594 704
188 911
40 676 695
2723 688
5184 142
2 664 480
4 272 065
482 872

359 034

114 821
211

250 000

150 000

960 000

17 810 902

130 000
1 130 000

23 000

200 000

4 050 000

10 244 000

960 000

50 000
700 000
210 000

29 583 000
1 500 000
3 846 000
2 297 000
4 600 000
200 000

400 000

123 556
902

145 000

183 617

738 342

16 858 313

37 023
1130 000

23 000

236 000

938 992

13701 618

1062 391

31928
815 933
214 530
27372372
3757 216
3432 816
2 351 000
1473 329
1337

14 829

122 854
298

58,00%

122,41%

76,91%

94,65%

28,48%
100,00%

100,00%

118,00%

23,18%

133,75%

110,67%

63,86%
116,56%
102,16%
92,53%
250,48%
89,26%
102,35%
32,03%
0,67%

3,71%

99,43%

57,98%

118,27%

81,13%

105,87%

31,32%
110,78%

100,00%

81,94%

29,19%

140,61%

129,00%

79,97%
137,20%
113,56%
67,29%
137,94%
66,22%
88,24%
34,49%
0,28%

4,13%

107,00%
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