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TISZTELT RESZVENYES!

A Hungarospa Hajdriszoboszldi Gydgyfiirds és Fgészségturisztikai Zrt. értesiti Ont, hogy a
tiarsasdg évi rendes Rogyilesét dsszehivia a kovetkedkben ismertetett feltételekkel:

A kozgydilés helye: a Hungarospa Hajdiiszoboszloi Zit. sgekbelye, cim: Hajdiiszoboszlo, Szent
Istvan park 1-3.

A kézgyilés idépontja: 2021. dprilis 30. 9.%
Napirendi pontok:
1. A Hungarospa Hajdiiszoboszloi Zrt. vezérigazgatdjanak jelentése a2020. évi dizleti
tevékenységrol és inditvanya:
® az éves beszdmols,
®  kiegés3itd melléklet,
® /5 ag dileti jelentés jovahagyasdardl.
2. A Feliigyeld Bizottsdg jelentése a részvénytdarsasag 2020. évi miikodésének vizsgalatardl.

3. A konyvvizsgdld jelentése a tarsasag 2020. évi éves beszamolgjanak vigsgalatirdl.

4. A 2020. évi éves beszamold, kiegészitd melléklet és iizleti jelentés elfogaddsa és dontés az
eredmeény felosztdsardl.

5. Dintés a Tarsasag alaptokéiének gdrtkirben tirténd felemeléséril. Az alaptike emelés
meértéke 98.000.000.- Ft azaz Kilencvennyole nillid forint.

6. A 2021. évi Ugleti Terv elfogadisa.

7. Egyebek
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Felhivink tisztelt részvényeseink figyelmet, hogy a kozgyiilés megkezdését megeldzien legkésibb
2021. 4ptilis 30. 9.% riig a részvények feletti rendelfezési jognkat igazoljak. A kizgyilésen
vald résgvételre csak az a részvényes jogosult, aki a fenti kotelezettségének kozokirattal vagy teljes
bizonyitd erejii maganokirattal eleget tesz.

A kizgyiilésen a  résgvényes  szemiélyesen, vagy meghatalmazott dtjan  vebet résgt. A
meghatalmazdst kookiratha wvagy teljes bizonyito ereii maganokiratba foglalva kell a
tarsasdghog benyijtani. A jogi személy résvényest az dltala irdsban meghatalmazott képviseld
képuiselhetr.

A kozgydilés hatdrozatképtelensége esetén a megismételt kozgyiilésre agonos napirenddel és azonos
helyszinen 2021, majus 10. 9.% drakor keriil sor.

Hajdriszoboszilo, 2021. dprilis 13.




A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.
2021. aprilis 30. 9% érakor megtartdsra keriilé
évi rendes kozgyiilésén meghozando hatarozatok

.../2021. (.....) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, ....... nem szavazattal megvdlasztotta jegyzokonyvvezetojének
e e e e e e e MG a JegyzOkonyv  hitelesitoinek ...,
valaming ...,

..../2021. (.....) sz. hatdrozat
A kozgyiilés ... ....... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a meghirdetett napirendi
pontokat.

eeee/2021. (.....) 2. hatdrozat
A kozgyiilés ... ... ... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a Hungarospa HajduszoboszIoi

Zrt. vezérigazgatojanak a 2020. évi tizleti évrol szolo jelentését.

...../.2021. (.....) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal tudomdasul vette a Feliigyelo Bizottsag
jelentesét a 2020. évi gazdasagi évrol.

..../2021. (....) sz. hatarozat

A kozgyiilés ... ....... igen, ......... nem szavazattal elfogadta a konywizsgalo jelentését a
2020. évi gazdasagi évrol.

.../2021. (.....) s2. hatdrozat
A kozgyilés ... ... ... igen, ....... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2020. eévi
gazdalkodasarol szolo mérleg-beszamolot 14.038.172 ezer forint mérleg fodsszeggel,
valamint a 2020. évi -221.836 ezer forint negativ mérleg szerinti eredmény teljes osszegének
eredménytartalékba helyezését.




.....2021. (....... ) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, ......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag alaptokéjének
felemelését a kovetkezo feltételekkel

1. Az alaptéke emelés médja:

a) 0j részvények zartkori forgalomba hozatala;

b) az alaptoke emelés osszege 98.000.000.-Ft, amelynek folytan a tarasag 3.622.300.000,-Ft
osszegii alaptokéje 3.720.300.000,-Ft-ra emelkedik,

¢) az alaptoke emelés soran kibocsatasra keriil 980 db névre sz616 100.000.-Ft névértékii és
100.000.-Ft kibocsatasi értékii nyomdai ton eloallitott névre szolo torzsrészvény

Az tjonnan Kkibocsatott részvények névértéke ellenértékébél 25% osszeget az alaptéke
emelés cégbirosaghoz torténé bejelentésének napjaig, mig a fennmaradoé ellenértéket, amely
a névérték 75% a jelen kozgyiilési hatarozat meghozatalanak napjatol szamitott 90 napon
beliil kell a Zrt. rendelkezésére bocsatani a bankszamlara torténo befizetéssel.

Az alaptéke emelés soran Kibocsatasra Kkeriilé részvények azonos részvényesi jogokat
testesitenek meg a mar kibocsatott részvénysorozattal. Ennek megfeleloen azonos lesz a
tokeemelés elott kibocsatott részvények sorozataval.

A részvények atvételére vonatkozoan a részvényesek elsébbségi joggal rendelkeznek. Mas
elsébbségi joggal rendelkez6 személy nincs.

A részvények atvételére vonatkozoan a kozgyiilés személyeket nem jelol ki, figyelemmel
arra, hogy Hajduszoboszlé6 Viros Onkormanyzata részvényes képviseloje Kkifejezte
szandékat, hogy elsdbbségi jogaval élni kivan a teljes Kkibocsajtasra keriilo részvények
lejegyzésére vonatkozoan. A Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé Rt. Dolgozdi és
Segélyezo Alapitvany képviseldje kijelentette, hogy elsobbségi jogaval élni nem kivan.

A sikeres alaptoke emelést kovetoen az alapszabaly az alabbiakban médosul.
Modosul az alapszabaly 1V.1., pontja az alabbi szoveggel:

wA Tarsasdag alaptokéje 2021. aprilis 30. napjdtol 3.720.300.000,- Ft, azaz Harommilliard-
hétszazhuszmillio-haromszazezer forint, amelybol 213.119.000.-Ft nem vagyoni betét
(apport), mig fennmarado 3.507.181.000.-Ft pénzbeli hozzdjarulds.”

Modosul az alapszabaly V. 1., pontja az alabbi széveggel:

V.

2

»A részvények szama, névértéke, jellege, kibocsdtasa, formai kellékei.
A részvénykonyv

1./ A tarsasdag alaptokéje 2021. aprilis 30. napjdatol 37.203 db, egyenként 100.000,- Ft
névértékii és 100.000.- forint kibocsdtdsi értékii névre szolo nyomdai uton eloallitott
torgsrészvénybol dll. A részvények azonos résgvényesi jogokat testesitenek meg. A
részvényekbél 36.789 db a Hajdiiszoboszlé Viros Onkormdnyzatit, mig 414 db a
Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdo Rt. Dolgozoi és Segélyezd Alapitvanyt illeti meg.”



.....2021. (....... ) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag alapszabalyat
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalva.

..../2021. (....... ) sz. hatarozat

A kozgyiilés ... ....... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2021. évi Uzleti
Tervet.

Hajduszoboszlo, 2021. aprilis 30.
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1. szamu melléklet: Bevételek és raforditasok 2020. (terv és tény adatok)



1 BEVEZETO

A COVID-19 jarvany megfékezése érdekében bevezetett utazasi korlatozasok rendkiviil sulyosan érintették a globalis
turizmust, az UNWTO adatai szerint 74 %-kal csokkent a nemzetkdzi vendégforgalom. Mindezek a hatdsok
megmutatkoztak Magyarorszag idegenforgalmaban is. A pandémia és az ennek hatdsainak mérséklésére hozott
kormanyzati korlatozo intézkedések, a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. gazdalkodasat is alapvetden meghataroztak a
2020. évben.

A 2020. év elsé két honapjanak adatai még rekord mértékii vendégforgalom realizalasat vetitették elére, azonban a
2020. marciusatdl berobband koronavirus vilagjarvany miatt a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. turisztikai
létesitményeinek — éves szinten, két hullamban, 6sszesen 5 honapra — fel kellett fliggeszteniiik miikddésiiket. Ennek,
illetve a kiilpiacokat érint6 hataratlépési korlatozasoknak a kovetkeztében vendégforgalmunk az el6z6 évinek a felére
csokkent.

Az elébbiek miatt, a 2020. évi Uzleti Tervben szerepeltetett érték felére csokkentek bevételeink, ezért a tarsasag
vezetésének legfontosabb célkitiizésévé valt 2020. évben, a koltségekkel valé takarékos, hatékony gazdilkodas, a
tarsasag pénziigyi egyensulyanak biztositasa és ezzel parhuzamosan a munkahelyek megdrzése és az ujra
nyitashoz sziikséges munkaerd megtartasa.

Az eldbbiek érdekében tett intézkedéseink eredményeit a kdvetkezdkben foglalhatjuk dssze:
e Az anyagjellegii raforditdsaink a tervezett érték 51,2 %-ara mérséklédtek.
o A személyi jellegli raforditasok a tervezett érték 60,2 %-ara csokkentek.

o A foglalkoztatottsag az el6zd évi szint 90 %-ara mérséklddott (az atlagos allomanyi 1étszam az el6z6 évi 554
férél 500 fore csokkent)

e Az adozas elotti eredmény -221.8 millio forint (veszteség). Mindez — a 482,1 millio forint értékcsokkenési
leiras elszamolasanak figyelembevételével — azt jelenti, hogy a Hungarospa Hajduiszoboszl6i Zrt. miikodési
célu, pénzforgalmat eredményez0 kiadasait a bevételek 2020. évben fedezték. Szigoritott koltséggazdalkodas
mellett a miikodés pénziigyi egyensiilya megvaldsult.

e A Hajduszoboszld Varos Képvisel6testiilet altal 2020. oktober 22-én jovahagyott eldterjesztés végrehajtasaval,
a 2019. évben megkotott hitelszerzodések belsd strukturaja olyan modon keriilt atalakitasra, amely megfelelt a
Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt kdvetkezd harom célkitiizésének:

1. Prémium Zona megvaldsitisahoz sziikséges forrasok biztositasa. A veszélyhelyzet iddszakaban
lényegében nem képes a tarsasag sajaterd felhalmozasara, igy az 0j vonzerd alapvetden tamogatasbol
és kedvez6 kamatozasu, hosszu lejarath hitelb6l valosul meg.

2. A jarvany iddszakara torténd jelentds tartalékképzés (EXIM karenyhitd hitel) alapvetden a
szezonalitas kezelése, illetve a veszélyhelyzet alatti miikodéképesség fenntartasa érdekében.

3. A piaci kamatozast hitelek aranyanak jelent6s csokkentése, kamat-tdmogatott hitelek révén, a
kamatteher csékkenése érdekében.

A 2020. évi beszamolonkban Igazgatésagunk és menedzsmentiink a kovetkez6é oldalakon részletesen bemutatja, hogy a
jarvényligyi idészak milyen hatast gyakorolt a tarsasdg gazdalkodasara, illetve, hogy a pandémia kdvetkeztében
moédosult céljaink, hogyan teljestiltek.



2 ALTALANOS TAJEKOZTATO

2.1 A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. HELYE MAGYARORSZAG
IDEGENFORGALMABAN

Hazank geotermikus adottsagainak koszonhetden a magyarorszagi fiirdokultira kiemelkedd értéket képvisel Europaban,
jelentésen hozzajarul Magyarorszdg ismertségéhez, mint nemzetkozileg jegyzett fiirdo- és egészségturisztikai
desztinacid. A turizmus ennek megfelelden kiemelkedd szerepet tolt be a magyar gazdasagban.

Az orszdg 210 telepiilésén 225 turisztikailag jelentds fiirdé van, Budapest miiemlék gyogyfiirddit, élmény- és
strandfiird6it nem szamitva a fiirdék 6,9%-4t add 12 db nemzetkozi jelentdségii fiirdételepiilés 5.955.647
vendégéjszakaval biztositja az orszagos vendégforgalom tobb mint 1/5-ét. (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
2030.)

A hazai kinalatra tekintve a vizfelillet nagysaga, a létesitmények teriilete, a befogadoképesség, a vendégforgalom
alapjan meghatarozott piaci részarany, a mindségtanusitdisok megléte és a folyamatos fejlesztések révén a
Hungarospa Hajduszoboszldi Zrt. vezetd szerepet tolt be a fiirdéturizmus valamennyi szegmensében.

A magyarorszagi fiirdoszolgaltatas kinalat elmult kozel két évtizedben lezajlo gyors litemii mennyiségi- és mindségi
fejlodésére tekintettel, a piaci részarany megorzése, a telepiilés idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa kizarolag
korszerti, az altalanostol jol megkiilonbdztethetd, magasabb mindségli turisztikai termékek folyamatos fejlesztésével
biztosithat6. Ebbe a folyamatba illeszkedik a 1522/2017. (VIII. 14.) szamu Korm. hatarozatban nevesitett fejlesztések
kdvetkezo években torténd megvalositasa.

2.2 VISSZATEKINTES

Hajduszoboszld véaros 1927. julius 26-an nyitotta meg a fovenyfirddjét. Az elmult évtizedek alatt — kisebb-nagyobb
egyenetlenséggel — folyamatos fejlddés ment végbe, melynek iiteme 1995-t8l felgyorsult, s egy évtized alatt a
vendégforgalom megduplazodasat eredményezte. A kétezres évek kozepétdl az értékesités volumene Iényegében ezen a
magas szinten allandosult. A vilaggazdasagi véalsag idején végrehajtott Aqua-Palace Elményfiirdd fejlesztés révén
létrejovo 1) szolgaltataskinalat biztositotta a latogatottsdg fenntartdsat, majd 2015. évtdl, a kedvezd iddjarasi
koriilmények és az el6z6 évi turisztikai attrakcio fejlesztés egyiittes hatdsara tudott kitdorni a vendégforgalmi mutatd
értéke a 2008. ota megfigyelhetd sziik, allandd savjabol. Az elmilt 6t évben a kereslet dinamikus emelkedésérol,
évente tjabb idegenforgalmi rekordokrél szamolhattunk be, azonban a Covid-19 vilagjarvany hatasara a 2020.
évi vendégforgalmunk a felére esett vissza.



Vendégforgalom alakulasa 1970-2020.
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A jelenlegi szolgaltataskinalat kialakulasahoz vezet6 at fontosabb mérfoldkovei a kovetkezok:
1994-ben: Asvanyviz palackozoé iizem létesiil és megnyilik a Thermal Tourist Utazasi Iroda.
1995-ben: Thermal Camping megnyitasa, a termalkutak megvasarlasa.

1996-98-ban: Vizbazis rekonstrukcié.

1996-ban: Nappali szanatérium kialakitasa.

1999-ben: Termalfiirdé rekonstrukcidja és 1ij terapiak 1étesitése: Délibab-, Silver terapia.
2000-ben: Aquapark megépitése.

2002-ben: Széchenyi Terv keretében megujult a fiirdékomplexum.

2004-ben: Uj asvanyviz palackozo iizem létesiil.

2005-ben: Hungarospa Thermal Hotel*** atadasa.

2009-ben: Gazmotoros Erémii megépitése.

2010-ben: Aqua-Palace Elményfiirdé atadasa.

2014-ben: Attrakciofejlesztés (Gyogyfiirdo, Strand, Aquapark).

2019-ben: A Prémium Zéna szabadtéri wellnessfiirdé (megvalésitas folyamatban.)




A tarsasag gazdasagi stlyanak nodvekedését, a fejlédési szakaszokat megfeleléen aldtamasztja a mérleg-foosszeg
valtozasa az elmult 19 évben:

e I
A mérleg-féosszeg valtozasa az elmult 19 évben
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A visszatekintd adatsoron megfigyelhetd, a jelentSs stratégiai fejlesztéseket kovetéen (Aqua-Palace Elményfiirds,
Extrém Aquapark, Prémium Zoéna) a mérlegf6osszeg jelent6s kiugrasa, majd a beruhdzasi hitelek torlesztésének
idészakaban a mérlegf6osszeg kismértékii csokkenése.

Tovabbra is tényszeri az a megallapitas, hogy az elmult két évtizedben rendkiviili mértékben nétt a tarsasag vagyona.
Az 1994-ben még 191,1 milliés mérlegféosszegnek a 2020. évi 14,0 milliardos érték tobb mint 73-szorosa.
Tarsasagunk vagyonanak novekedése az elmult két évtizedben, elsésorban a nyertes Eurdpai Unids és kozponti
koltségvetési palyazatok révén megépiilt fejlesztések (termalfiirdd rekonstrukcio (1998.), Aquapark beruhazas (2000.),
Széchenyi Tervhez kapcsolodo fejlesztések (2001-2002.), Thermal Hotel beruhazas (2005.) és az Aqua-Palace projekt
megvaldsitasa (2008-2010.), valamint az attrakcidfejlesztési projekt 2014. évi megvalodsitasanak idészakaban
jelentkezik. A 2019. évtdl ismét jelentds mértékben emelkedett tarsasagunk mérlegf6osszege, az az évben megkezdett
¢és 2020. évben tovabb folytatott stratégiai fejlesztés (Prémium Zona kivitelezése) kovetkeztében, igy a tarsasag

torténetében eloszor a mérlegféosszeg meghaladta a 14,0 millidrd forintot.

A szolgaltatasminGség fejlesztésében elért eredményeket tiikrozik az elmult masfél évtized mindségtantisitvanyai:

1999-ben: TUV Rheiland Euroqua ,,Quality Service” védjegy,

,,,,,,

,,,,,,

2004-ben a IIASA- Shiba oklevél elnyerése,

2005-ben: A Magyar Fiird6szovetség dontése alapjan a gyogyfiirdd, strand és Aquapark a legmagasabb négycsillagos
mindsitést kapott, A Pavai Vajna asvanyviz a ,, Hajda-Bihar Megyei Kivalé Termék” dijat kapta, Laboratoriumunk
akkreditalt mindsitést szerzett. Ezévben tarsasagunk kiérdemelte a Magyar Mindségiigyi Tarsasag eclismerd
oklevelét és érmét, valamint az Kszak-Alféldi Minéségi Dijat a toretlen  fejlédéséért, a magas szintii
vevOelégedettségért.

2006-ban a Nemzeti Minéségi Dij “Recognised for Excellence” négycsillagos mindsitését érte el tarsasagunk.



2007-ben: a Nemzeti Mindségi Dij “Recognised for Excellence” dtcsillagos mindsitését vehette at tarsasagunk.
2008-ban a Hungarospa markanév Business Superbrand elismerést kapott.

2009-ben: az Eszak-alfoldi Regionalis Idegenfogalmi Bizottsig "Alféld turizmusaért" dijat adomanyozott a
Hungarospa Zrt.-nek.

2011-ben az Aqua-Palace Elményfiirdé 5 csillagos minésitést kapott a Magyar Fiirddszovetségtol.

2011-ben 3 csillag superior mindsitést kapott a Hungarospa Thermal Hotel

2013-ban: A Hungarospa Zrt. ,,Fogyasztobarat vallalkozas” tanusitvanyt kapott.

2014-ben: ,,Fogyasztobarat vallalkozas nemzetkozi tanusitvany” vehette at tarsasagunk.

2015. aprilis honapban kapta meg a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. a Nemzeti Tanusito Védjegyeket a kovetkezd
kategoridkban: 5 csillagos mindsités a gyogyfiirdd, élményfiird6 és strand kategoridban. 4 csillagos mindsités uszoda
kategoridban.

2016. évben a Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. a Nemzeti Tanusité Védjegyeit megvédte.

2020. évben a Hungarospa Hajdiszoboszldi Zrt. a Nemzeti Tanitsité Védjegyeit megvédte. Szintén 2020. évben a
Csaladbarat Hely tanusit6 védjegy bronz fokozatat elnyerte.

A Hungarospa Hajdiiszoboszloi Zrt. 2008. ota rendelkezik kornyezet kdzpontu iranyitasi rendszerre vonatkozd
tanusitassal. Jelenleg MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti miikodésre vonatkozé tantisitassal rendelkeziink.



Tarsasagunk az 1995. ota eltel idészakban jelentésen novelte a foglalkoztatottak 1étszamat, 2020-ban 500 f6 atlagos
allomanyi 1étszimi munkavallalot foglalkoztattunk. Az éves szinten — két hullimban — 6sszességében 5 hénapos
iizemsziinet ellenére a 2019. évi itlagos dllomanyi létszamunk 90,3 %-dnak munkahelyét meg tudtuk érizni. Az
atlagos allomanyi 1étszam csokkenését a hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezé munkavallaloink, valamint az
ellatassal rendelkez6 nyugdijas munkavallaloink, probaidén 1évé munkavallaloink munkaszerzédésének megsziinése
eredményezte, tovabba, hogy a kilépd dolgozok (ij munkaerdvel torténd potlasara nem volt sziikség.

A gyogyaszati- és firdokomplexumunk 1991. augusztus 26-t6l Hajduszoboszloi Gyogyfirdé Idegenforgalmi,
Szolgaltatd és Kereskedelmi Részvénytarsasagként, 2004. majus 4-t61 Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd és
Egészségturisztikai Részvénytarsasagként, 2006. julius 10-t61 Hungarospa Hajdiszoboszloi Gyogyfirdd és
Egészségturisztikai Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasagként mikodik.

A tarsasagot az alapitok atalakulassal, a jogeldd vallalat konyvszerinti értékével hoztak létre, 136.700 eFt jegyzett
tokével. Az elmult évek soran a — Hajduszoboszld idegenforgalmanak alapjat jelentd — részvénytarsasagban, az
onkormanyzat altal tulajdonolt részvények névértéke — az alapitaskori 95,3 milli6 forintrél -
harmincnyolcszorosara emelkedett. A tarsasag jelenlegi alaptékéje 3.622.300.000.- forint.



Tulajdonosok: Hajdtszoboszlé Varos Onkormanyzata
Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdé Rt. Dolgozdi és Segélyezo Alapitvany

Részvények szdma (100 000,-Ft/db) 35809 414

Tulajdoni arany 98,9% 1,1%

Tarsasagunk 2010. év 6szén meghatarozott kiildetése, jovoképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:
Kiildetésiink: Hajdszoboszld idegenforgalmi vonzerejének fenntartdsa magas mindségi szinvonal, folyamatos
fejlesztések a boviil turisztikai kinalat révén.

Jovokép: Europai szinvonalu fiirdékomplexum, mely minden generacid szamara egész évben vonzo szolgaltatast nyujt.
Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. stratégiai céljai:

v piacvezet6 szereplink fenntartasa,

a vendégkdr igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gyogyvizkincs megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,

AR N NN

a természetes s az épitett kdrnyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

imazs erdsitése kiilfoldon és belfoldon egyarant,

firdékomplexumunk ismertségének ndvelésével 0j piacok szerzése,

egészségmegOrzo €s gyogyitd szereplink tudatositasa,

kedvez6 ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kinalatunk komplex bemutatasa,

huzo tizletagaink: strand, Aquapark népszeriiségének fokozasa,

az Aqua-Palace Elményfiird§ népszertisitése, szolgaltatasainak teljes korli bemutatésa,

a Hungarospa markanév erdsitése,

AR N N N Y N N RN

szezonalitas csOkkentése.



11

A Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. 2020. évi gazdalkodasat a januar-februari biztatd kezdés utan a Covid-19
vilagjarvany turizmust sujt6 hatasanak mérséklésére és ellensulyozasara tett gazdasagi intézkedések hataroztak meg.

v Arbevételiink és vendégforgalmunk a tavaszi kozel harom hénapos és a november kozepétél elrendelt zarva
tartasok kovetkeztében felére esett vissza, az éves Osszesitett vendégforgalmunk - a korlatozott hatarnyités
miatt dontSen belfoldi vendégekbdl — 49,7%-on realizalodott.

Az Osszesitett vendégforgalmi mutatot a 3.2. pontban részletezziik.

Az értékesités netto arbevételének alakulasa 2000-2020 (adatok MFt-ban)
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—

v Tarsasagunk atlagos allomanyi 1étszama 2020. évben 54 fovel csokkent, 500 fés atlagos allomanyi létszamot
foglalkoztattunk, de ezzel a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. tovabbra is meghatiroz6 szereplé a térség
foglalkoztatasi rendszerében.

v Az elmaradé arbevétel kovetkeztében tarsasagunk 2020. évi mérleg szerinti eredménye -221,8 millié forint.
A negativ mérleg szerinti eredmény mellett az év kozben folyamatosan nyomon kovetett, ésszerd
koltséggazdalkodasnak és a kiegészitd mellékletben bemutatott hitelszerzodéseink belsd Osszetételének
atalakitasaval - ¢élve a kamat tamogatott hitelekre torténd atszerzodés lehetOségével - a tarsasag pénziigyi
egyenstlya biztositasra keriilt.
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3.2 AZ ALAPSZOLGALTATASOK VENDEGFORGALMA

2020. évben az év eleji kedvezd adatokat kovetden, a vilagjarvany miatt tavasszal és Osszel is tobb honapra bezarni
kényszeriilt lizletdgaink vendégforgalmanak alakuldsat az alabbi tdblazat szemlélteti. Az adatok alapjan elmondhato,
hogy az dsszesitett vendégforgalmunk a 2019. évi vendégforgalom 49,7%-ara esett vissza.

1. Fiirddszolgaltatasainkat igénybe vevo vendégek szama az el6z0 év 46,4%-a.
2. A Gyodgy- és wellness szolgaltatasok vendégforgalmaban jelentkezd elmaradas 41%.

3. A szallashelyeink Osszesitett vendégforgalmara tekintve megallapithatd, hogy a nalunk eltoltott vendégéjszakak
szama 59,2%-kal esett vissza. A szigoritott hataratlépés miatt a kiilfoldi vendégforgalomban tapasztalhato
visszaesés kovetkeztében a széllashelyeinken eltoltott vendégéjszakdk meghatarozd részét a belfoldi
vendégforgalom adta. A belfoldi vendégforgalom ardnya a Thermal Hotel esetében 67,4%, a Hajdii Kemping
esetében 74,7 % volt 2020. évben. A Thermal Camping esetében a vendégforgalom 35,6%-a volt az el6z6 évinek,
azonban az itt eltoltott vendégéjszakak szamaban, a jelentOs visszaesés ellenére, tovabbra is kiilfoldiek altal
eltoltott vendégéjszakak voltak a meghatarozoak (71,8%).

Szolgaltatas megnevezése 2020. 2019. Volumen index
Strand és Termalfiirdé 476 197 1080 142 44 1%
TB kezelblapos flurdébelépés 92 150 178 675 51,6%
Uszoda 38 006 71 324 53,3%
Aquapark 81228 149 018 54,5%
Aqua-Palace 154 292 336 435 45,9%
Fiirdészolgaltatas 6sszesen (f6) 841 873 1815 594 46,4%
Gyodgyszolgaltatasok 412 810 717 272 57,6%
Wellness szolgaltatasok 53 658 72 850 73,7%
Gyogy- és wellness szolg.(db) 466 468 790 122 59,0%
Firdo6- gyogy- és wellness 1 308 341 2 605716 50,2%
Thermal Hotel 28 060 56 356 49,8%
Thermal Camping 27 296 76 652 35,6%
Hajdu Kemping 5393 15 784 34,2%
Szallashely szolg. vendégéj. 60 749 148 792 40,8%
Mindosszesen: 1 369 090 2 754 508 49,7%

3.2.1 ABELFOLDIES KULFOLDI VENDEGFORGALOM ALAKULASA

Az alabbi diagram a belfoldi és kiilfoldi vendégforgalom alakuldsat mutatja az elmult két évben, a flirddszolgaltatasok
¢és szallashely szolgaltatasok tekintetében. Az oszlopdiagram jol szemlélteti, hogy a kiilfoldi piacok a biztatdo kezdetet
kdvetéen, a COVID jarvany kozepette még a fdszezonban sem tudtak jelentds aranyban visszaépiilni - egyes piacok
(romdn, ukran) hatdratlépés korlatozasa révén teljesen kizarodtak. A belfoldi vendégforgalom — augusztus honapban
tapasztalhat6 — jelentds élénkiilése a kiesé vendégforgalmat csak részben pétolta.
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Az egyes lizletagaink tervezett és tény bevételi adatait az 1. sz. mellékletben mutatjuk be.

Bevételeink Osszességében 48,0 %-kal maradtak el a tervben meghatarozott értékt6l, mindez az egyes iizletagak
vonatkozasaban az alabbiak szerint alakult:

3.3.1 STRANDFURDO

A Strandfiird6 esetében 677,5 M Ft elmaradas mutatkozik, a koronavirus miatt visszaes§ vendégforgalom
kovetkeztében.

3.3.2 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT

A Termalfiird$ és Kozponti Gyogyaszat iizletdgainkban 551,3 M Ft hianyt realizaltunk, mellyel 50,6 %-kal elmaradtunk
a tervezett értékhez képest.

3.3.3 AQUAPARK

Az Aquapark iizletagunknal 129,2 M Ft elmaradas jelentkezett, a visszaes6 vendégforgalom miatt.

3.34 AQUA-PALACE ELMENYFURDO

Fedett Elményfiirdé 1étesitményiinkben a tervezettnél 497,9 M Ft-tal kevesebb arbevételt realizaltunk.

3.3.5 ARPAD USZODA

Az Arpad uszoda arbevétele az iizleti tervben elSiranyzott értéktél 19,3 M Ft-tal maradt el.
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3.3.6 SILVER TERAPIA

Az 1998. évben kotott Egyiittmikodési Megallapodas o6ta folyamatosan miikddd Silver Terapiank 2020. évben 21,0
millid6 Ft arbevételt realizalt, 51,5%-kal elmaradva az iizletagi arbevételi tervétdl. Az iizletdg az Egyiittmikodési
Megallapodasban eldirt feltételeknek igy is megfelelt.

3.3.7 DELIBAB TERAPIA

A Délibab Terapia elmaradt arbevétele 36,2 M Ft. Az iizletdg az Egyiittmiikodési Megéllapodasban eldirt feltételeknek
nem felelt meg, a kiilonbdzet megtéritésére vonatkozoan targyaldsokat kezdeményeztiink a tulajdonossal. A partnerrel
kotott, 10 évre szol6 Egyiittmiikodési megallapodasunk 2021. juniusaban jar le, a szerz6dés meghosszabbitasara szintén
egyeztetd targyalast kezdeményeztiink.

3.3.8 AURUM TERAPIA

Az Aurum Terépia arbevétele 2020. évben 13,4 M Ft-tal maradt el a tervezett értéktdl. A Terapia az Egyiittmiikodési
Megallapodasban rogzitett feltételeknek megfelelt.

3.3.9 RUDOLF TERAPIA

A Rudolf Terapia esetében 2020. évben 5,8 M Ft bevétel elmaradas jelentkezett. Ennek ellenére megfelelt az
Egyiittmtikodési Megallapodasban rogzitett feltételeknek.

3.3.10 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL

A Hungarospa Thermal Hotel a szallashely, vendéglatas és gyogyaszat révén Osszesen 322,4 M Ft-tal kevesebbet
realizalt a tervezett arbevételhez képest a 2020. évben.

A szallodaban eltoltott 6sszes vendégéjszakak szama - a kiilfoldi vendégek korlatozott beutazasi lehetdségei miatt -50,2
%-kal esett vissza. A 2020. évben eltoltott vendégéjszakak szdmanak 67,4 % -at a magyar vendégek altal eltoltott
vendégéjszakak tették ki.

A széllashely szoba foglaltsagi mutatdja 31,9 % volt 2020. évben.

3.3.11 THERMAL CAMPING

A Thermal Camping esetében 2020-ban 132,3 milli6 forint 6sszegli arbevétel elmaradas jelentkezett. A Thermal
Camping szolgaltatasait dontd részben a kiilfoldi vendégek veszik igénybe, igy az itt tapasztalhatd 64,4 %-os eltoltott
vendégéjszaka csokkenést a kiilfoldi vendégforgalom meghataroz6 hdnyadat ado, lengyel, szlovak, roméan vendégek
szigoritott hataratlépési lehetdségei eredményezték.

3.3.12 HAJDU KEMPING

A Hajdu Kemping iizletagunknal 20,7 millié forint dsszegii arbevétel elmaradas volt a tervezetthez képest. A kemping
vendégforgalma a korlatozasok miatt elmarado kiilfoldi vendégforgalom kovetkeztében 65,8 %-kal csokkent az el6zd
évhez képest.

3.3.13 LABORATORIUM

A Laboratérium 2020. évben 44,2 millio Ft arbevételt realizalva 91,0 %-ra teljesitette lizleti tervét.

3.3.14 ASVANYVIZ PALACKOZO ES MASSZAZSKREM UZEM

Az asvanyviz- és krémiizem Osszességében 24,5 millio Ft arbevételt realizalva, 20,0 %-kal maradt el az iizletag
arbevételi tervétol.
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3.3.15 INGATLAN BERBEADAS

Ezen a tevékenységen 2020. évben 130,5 M Ft elmaradas jelentkezett. Bérldink, az eldzetes egyeztetéseknek
megfelelden az elmaradt vendégforgalommal megegyezé mértékii kedvezményt kaptak a 2020. évre esedékes bérleti
dijak 0sszegébdl, igy a teljes 2020. évi bérleti dij 44,1%-at kellett megfizetniiik tarsasdgunknak. Tarsasagunk 50 épiilet
bérbeadasra, illetve 41 teriiletbérletre vonatkozo szerzédést kotott 2020-ben.

3.3.16 HEVIZTERMELES ES ERTEKESITES

Héviztermelés iizletdgunknal az eldiranyzott bevétel 40,2%- a realizalodott, az értékesitett vizmennyiség csokkenése
miatt, melyhez jelentés mértékben hozzajarult, hogy legnagyobb termalviz felhasznalé partneriink, a Hotel Béke 2020.
tavasza oOta felujitds miatt nem tizemel.

3.3.17 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek soron (bérléknek tovabbszamlazott koziizemi dijak, az utazasi iroda bevételek, értékesitett
villamos aram stb.) &sszesitett realizalt bevételek 34,3 millio forint.

3.4 A KOLTSEGNEMEK ALAKULASA

A bevételek — el6z6 fejezetben részletezett — 2. 771 M Ft-os visszaesése miatt tett kdltségesokkentési intézkedések
kovetkeztében 2.334 M Ft megtakaritds képz6dott a raforditasainkndl. Az egyes koltségesoportok alakuldsat a
kovetkezdkben ismertetjiik:

3.41 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Az anyagjellegli raforditasainkon lényegében az elmaradt vendégforgalommal megegyezd 51,2%-0s megtakaritast
tudtunk képezni, melyeket az alabbiakban ismertetiink.

3.4.1.1 Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek vonatkozasdban 316,6 millio forintos megtakaritas képzodott, mely az aldbbiak szerint
részletezhetd:

e A Kkarbantarté anyagokon 17,1 milli6 forintot takaritottunk meg azaltal, hogy a sziikséges, de az
iizembiztonsagot nem veszélyeztetd, halaszthato karbantartasokat késobb végezziik el. A karbantartd anyagok
felhasznalasaban ez foként az Aqua Palace, Aquapark, Strandfiirdd, Vizgazdalkodas Tizletagaknal
eredményezett atmenetileg megtakaritast.

e A marketing anyagok (szorolapok stb.) felhasznalasa 4,8 milli6 forinttal alacsonyabb a 2020. évre tervezett
értéknél, mely megtakaritas f6 része a tobb honapos zarva tartds idoszakaban felhasznalasra nem keriilé
szorolapok, vendégtajékoztatd anyagok értékén keletkezett.

e Az iizemeléshez felhasznalt anyagok tekintetében 73,9 milli6 forintos koltségmegtakaritas képzodott,
dontben az éves szinten kozel 5 hénapos zarva tartds miatt.

e Az élelmiszer anyag raforditas a tervezett értékhez képest 108,5 millio forinttal kevesebb a vendéglatd
egységeink tobb honapos zarva tartasa és a vendégszam csokkenése miatt.

e A villamos energia dijak tényleges értéke a tervezetthez képest 80,0 millid forinttal kevesebb lett.
o A gazdijak esetében 17,5 milli6 forint koltségmegtakaritas jelentkezett.

e A vizdijakon képz6dott megtakaritas 13,5 millio forint.
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IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatasok teljesiilését az alabbiakban ismertetjiik:

3.4.3

A Kkiilsé javitasok-karbantartasok ért¢kén 49,8 M Ft-ot takaritottunk meg azaltal, hogy a sziikséges, de az
iizembiztonsagot nem veszélyeztetd, halaszthatd karbantartdsokat késobb végezziik el. A megtakaritasok
legnagyobb hanyada az Energetika, Aqua Palace, Aquapark (altalanos gépi karbantartasok), Vizgazdalkodas
(szivattyu karbantartdsok), Strandfiirdé (csempe javitds, géphaz elektromos szekrény javitds, kompresszor
szervizelés) lizletdgakon képzddott.

A fizetett jutalékokon az elmaradt bevételekkel 6sszefliggésben 8,6 millié forint megtakaritas képzodott.

Didkmunkaeré kolesonzésre az éves szinten két itemben, 5 honapon at tarto leallas idétartama alatt nem volt
sziikség, illetve a nyitva tartds idGszakaban és a fOszezonban is csak csokkentett mértékben éltiink a
didkmunkaer6 kolcsonzés lehetdségével, tekintve, hogy a rendelkezésre allo sajat munkaerd felhasznalasaval
biztositani tudtuk a munkafeladatok ellatasat, a szolgaltatasok megszokott magas szinvonalon torténd
nyujtasat. Mindezek eredményeként 104,9 M Ft megtakaritast tudtunk képezni.

A 2020. évi Strandflird6 és Hajdi kemping teriilethasznalati dijanak tulajdonos altali elengedése 200 M Ft
koltségmegtakaritast eredményezett.

A marketing kéltségek, kiallitdsok és rendezvényeken keletkezett megtakaritas 65,7 M Ft, mely tobb tényezd
egylittes hatasanak eredménye. A marketing kampanyokon megtakaritas a zarva tartas idészakaban keletkezett,
szolgaltatasaink népszerisitésére és a vendégek figyelmébe ajanlasaira nem volt lehetdséglink a
szolgaltatasnyujtas kotelezd sziineteltetése miatt, azonban a nyitast kdvetden marketing tevékenységiinket a
tervezettnek megfelelé mértékben finansziroztuk, hogy a vendégforgalmat a kialakult helyzetben elérhetd
legmagasabb szinten biztositani tudjuk. Tovabbi megtakaritas képz6dott a virushelyzet, és a kiilfoldi utazasi
lehetéségek korlatozasa miatt elmaradd utazasi vasarokhoz, kiallitdsokhoz kapcsoloddan. Valamint 2020.
marciusatdl érvénybe 1ép6 rendezvény tilalom, majd a kés6bbi enyhitések ellenére a f6szezonban is csak
korlatozott rendezvényszervezési lehet6ségek miatt a 2020. évre tervezett rendezvényeink koziil csak a
szezonzard linnepi koncert megtartasara volt lehetdségiink.

a koztisztasagi, csatornadijak keletkezett megtakaritas 26,6 M Ft.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasokndl jelentkez6 megtakaritds 29,2 millio forint, tobbek kozott az
elsosegély tligyelet (sajat, képzettséggel rendelkezd dolgozdink lattak el) koltségein jelentkezett megtakaritas,
valamint a nyari renddri szolgalat igénybevételére sem kertilt sor 2020. évben.

EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasokon 25,6 M Ft megtakaritas keletkezett, melyek dontd része a bankkdltségekben jelentkezett,
masik része a vizkészletjarulékoknal, a 2-4. negyedévben kitermelt vizmennyiség lecsokkenése miatt.

3.5 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Tarsasagunk személyi jellegli raforditasai a tervezett szinttdl 1.118,3 M Ft-tal kevesebb, igy ezen raforditasaink értéke
60,2%-on teljesiilt. A Covid-19 vilagjarvany miatt tett koltségtakarékossagi intézkedések kovetkeztében képzodott
jelentds megtakaritas 6sszefoglalva az aldbbi fobb tényezdkbdl tevodott dssze:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

A kialakult helyzettel 6sszefiiggésben jelentkezd 1€tszam csokkenés.

Kollektiv szerz6dés szerinti juttatdsok atmeneti felfiiggesztése.

3 honapos részmunkaidds foglalkoztatas korméanyzati tdimogatas segitségével.

Elmaradt gazdasagi-, és mindségi érdekeltségi rendszer szerinti 6sztonzo kifizetés.

A veszélyhelyzet iddszakaban érvényesithetd jarulékkedvezmények.

50%-o0s agazati bértamogatas, melynek értéke azonban a szamviteli torvénynek megfeleléen az egyéb
bevételek kozott jelenik meg.
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A fenti intézkedések részleteit az alabbiakban ismertetjiik:

e Aprilis honapban, az allasidé alatt az alapbér 75%-a keriilt kifizetésre a munkavallaloknak.

e Majus-julius honapokra 306 fore igénybe tudta venni Téarsasagunk a csokkentett munkaidében
foglalkoztatottak utan igényelhetd tdmogatast, igy a programban részt vevd munkavallalok bérkoltségének
50%-at meg tudtuk takaritani.

e Szintén megtakaritas keletkezett az egyes Kollektiv Szerzddés szerinti juttatasok (Szép kartya juttatasok,
munkaruha juttatds, Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajarulds) tobb honapra  torténd
felfliggesztésébol.

e Tovabbi jelentds megtakaritast eredményezett, hogy Tarsasagunknak marcius-jinius honapokra nem kellett
megfizetnie sem a szocialis hozzajarulasi adot, sem a szakképzési hozzajarulast.

e A COVID-19 masodik hullama miatt november 04-én kihirdetett veszélyhelyzet és a november 11-tdl elrendelt
korlatozasok gazdasagi hatasainak enyhitésére 2020. évben november-december honapra igénybe vehetd 50%-
os agazati bértdmogatas igénybe vételével szintén élt tarsasdgunk, mely Osszeg azonban a Szamviteli torvény
eldirasainak megfeleléen az egyéb bevételeink kozott jelenik meg, mint a koltségek ellentételezésére kapott
tdmogatas, igy az nem kozvetleniil a személyi jellegli raforditasok 0sszegét csokkenti.

e A szintén november hoénaptdl igénybe vehetd szocialis hozzajarulasi ado-, és szakképzési hozzajarulas
kedvezményt is érvényesitettiik, mely tovabbi jelentés megtakaritast eredményezett.

e Tovabbi koltségmegtakaritas érdekében 2020. december 01-jétdl atmenetileg jra felfliggesztésre kertiiltek az

rrrrrr

rendszer szerinti 0sztonz6 kifizetésére nem keriilt sor.

3.5.1 HUMAN MENEDZSMENT, FOGLALKOZTATAS

2020. évben a Tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos allomanyi 1étszdma 54 fével csokkent az
el6z6 évhez képest, melynek 6 oka, hogy a hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkez6 munkavallaloink, valamint
az ellatassal rendelkezé nyugdijas munkavallaloink, probaidén 1évé munkavallalok munkaszerzédése a kialakult
helyzetben visszaesd vendégforgalom miatt nem keriilt meghosszabbitasra, valamint a kilépd dolgozok j munkaerdvel
torténd potlasara nem volt sziikség.

3.5.2 AZ ATLAGBER ALAKULASA

A tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok atlagbére 18,5 %-kal csokkent 2020. évben, mely az alabbi tényezok
egyiittes hatasanak eredménye:

e 2020. januar 01-jétdl az érvényes jogszabalyi eldirasoknak megfelelden (minimalbér, garantdlt bérminimum)
8-8 %-kal emelkedett az érintett munkavallalok alapbére.

e 2020. évben elmaradt a tarsasagi szintli, az érdekképviseleti szerveinkkel korabban kotott megallapodas
alapjan mar jovahagyott 10%-os differencialt béremelés.

e 2020. aprilis 01-jét6l, az érdekképviseletekkel megkdtott megéllapodasnak megfelelden, az alabbi Kollektiv
szerz6dés szerinti juttatasok felfliggesztésre keriiltek:
- OTP Onkéntes Nyugdijpénztar munkaltatéi hozzajarulas,
- SZEP kartya vendéglatas havi juttatas és éves egyszeri juttatas,
- FEtkezésre kotelezett munkavallalok havi munkaltatoi hozzajarulasa,
- Munkakdronkénti munkaruha juttatas.

e Az el6z0 pontban felsorolt juttatasok koziil visszaallitasra keriilt:
- 2020. majus honaptdl a személyzeti étkezés Ujra inditasaval az étkezésre kotelezett munkavallalok
havi munkaltatoi hozzajarulasa.
- 2020. augusztus honaptol SZEP kartya vendéglatas havi juttatas.
- 2020. szeptember honaptol OTP Onkéntes Nyugdijpénztar munkaltatéi hozzajarulas.

e 2020. december 0l. napjatél az alabbi juttatasok felfliggesztésre keriiltek, illetve az aprilis 01-jétdl
felfliggesztett és visszaallitasra nem kertilt juttatasok felfliggesztése meghosszabbitasra kertilt:
- Nyelvpotlék,
- Pénzkezelési potlék,
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- OTP Onkéntes Nyugdijpénztar munkaltatéi hozzajarulds,
- SZEP kértya vendéglatas havi juttatas és éves egyszeri juttatas,
- Munkakdronkénti munkaruha juttatas,
- Torzsgarda tagsagi juttatas,
- Balesetmentes kozlekedésért jaro jutalom,
- Véradasért jard jutalom.
e 2020. évben Iskolakezdési tdmogatis jogcimen az el6z0 évi juttatas 50%-anak megfelelé Osszeg keriilt
kifizetésre.

e 2020. évben a gazdasagi-, és mindségi érdekeltségi rendszer szerinti 6sztonzo kifizetésére nem keriilt sor.

Létszam (f6) Beérktg eFt

Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam Bérktg

Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozasuak 267 628 216 217 456 821 81,3% 72,7%
Szellemi foglalkozasuak 245 814 495 184 497 805 75,1% 61,1%

Nem teljes munkaidében fogl.

Fizikai foglalkozasuak 26 31777 50 43 823 192,3% 137,9%

Szellemi foglalkozastak 16 32132 49 70 442 306,3% 219,2%

Egyéb kifizetések | o] 484161 | | 305455 | - | 81,7%

Tarsasagunkndl az atlagkereset a fentebb felsorolt intézkedések kovetkezményeként 18,5%-kal esett vissza.
Tarsasagunknal az atlagkereset 25,6%-kal elmaradt a megyei atlagtol, az orszagos atlagtol 39,5 %-kal. Tarsasagunknal
az atlagkereset 244.058 Ft/ho, a megyei atlagérték 328.042 Ft/ho, az orszagos 403.616 Ft/ho.

Az atlagbér alakulasa 2011-2020 (Ft)
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g g 2013. 2014. . 2016. 2017. 2018. . .
= Atlagbér 154766 | 168 068 | 175664 | 187 181 | 194 043 | 203 504 | 232783 | 262 154 | 299 456 | 244 058

Megyei dtlagbér | 176 849 | 184 696 | 190 238 | 195739 | 203 001 | 214 015 | 243 986 | 271 808 | 298 337 | 328 042
Orszagos 213094 | 223060 | 230978 | 237 736 | 247784 | 263 161 | 297 017 | 329943 | 367 833 | 403 616
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3.6 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Az tlizembe helyezett eszkozeink utdn 2020. évben elszamolt értékcsokkenési leiras 44,8 millié Ft-tal kevesebb az
eléiranyzott értéknél, melynek oka, hogy az eredetileg 2020. fészezon kezdettdl tervezett lizembe helyezés helyett a
Prémium Zona lizembe helyezésére 2021. évben keriil sor, igy az erre kalkulalt értékcsokkenési leiras elszamolasa nem
tortént meg.

A kisértekll targyi eszkozokre elszamolhato értékcsokkenés 22,7 millié forinttal kevesebb a tervezettnél, a késébbre
halasztott eszkdz beszerzések miatt.

3.7 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

3.7.1 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételeink 2020. évi alakulasa a tervezett értéknél 10,8 millié forinttal magasabbak. Ezt az aldbbi tényezok
befolyasoltak. Az eredetileg 2020. évre tervezett, de kovetkezd évre halasztott Aqua Palace beruhazasi hitel
végtorlesztéssel Osszefliggésben jelentkezett volna az elhatarolt céltartalék feloldasa 95.027 eFt értékben, melynek
hatasa igy nem jelenik meg. Ugyanakkor az egyéb bevételek kozott kell szerepeltetni az agazati bértamogatas keretében
november-december hoénapra kapott tdmogatasi Osszeget 95.332 eFt értékben, valamint a munkahelyteremtd
bértamogatas (6+3 honapos bértamogatas) cimén kapott 10.916 eFt-ot.

3.7.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink 2020. évi értéke a tervezett érték 48,0%-a. A megtakaritas az alabbi fobb tételekbdl tevddik dssze.
Marcius honaptol a turizmusfejlesztési hozzajarulas fizetési kotelezettséget elengedték, adott tamogatasok folyositasa
felfiiggesztésre keriilt, a helyi ipariizési ado, valamint az innovacids hozzajarulasi fizetési kotelezettségiink az arbevétel
elmaradassal Osszefiiggésben a 2019. évi kotelezettség kdzel felére esett vissza.

3.8 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

3.8.1 PENZUGYI BEVETELEK

A pénziigyi bevételeink érteke az eldiranyzott értéknél 12,4 millio forinttal magasabb. A ndvekményt az eurd
arfolyamanak emelkedése kovetkeztében elszamolt arfolyamnyereség biztositotta.

3.8.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

A pénziigyi raforditasaink értéke a tervezettnél 153,4 millio forinttal alacsonyabb, melynek f6 oka, hogy az Aqua Palace
beruhdzasi hitel végtorlesztésre 2020. évben nem keriilt sor, igy az azzal Osszefiiggésben jelentkezd, torlesztéssel
aranyos elhatarolt arfolyamveszteség hatasa sem jelenik meg, valamint a hitelhez kapcsoléddan marciustol nem kellett
hitelkamatot fizetni a hitelmoratorium rendelkezései szerint.
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A Kiegészité mellékletben részletesen bemutatott és magyarazott, adatok és mutatok alapjan, annak kiegészitéseként a
kovetkez6 gondolatokat tartjuk hangsulyosnak tarsasagunk gazdasagi helyzetének jellemzésére:

Tarsasagunk vagyoni helyzete a koronavirus okozta gazdasagi kihivasok kdzepett az lizleti tervezés soran eldre vetitett
folyamatokhoz képest kedvezétlenebbiil alakult. A vagyoni helyzetet bemutatd mutatok alakuldsat ezek mellett
alapvetéen meghatarozta a 2019. évben elkezdddott és 2020. évben tovabb folytatodott Prémium Zoéna beruhazas
kivitelezéséhez kapcsolodo fejlesztés pénziigyi hatasa.

10,2 %-kal emelkedett a befektetett eszkdzok értéke, ennek révén dsszességében 11,5 % -kal ndvekedett tarsasagunk
mérlegfodsszege. A tarsasagunk tulajdondban levd, tobb mint 14,0 milliard forint Gsszegii eszkozallomany minden
id6k legmagasabb értéke.

A Covid jarvany pénziigyi kovetkezményeire valo felkésziilés és tartalékolds megmutatkozik a rovid tava
likviditasi mutatéink alakulasaban, melyek értéke az el6z6 évinél kedvezdébb. A kotelezettségeken beliill a
Prémium Zoéna beruhazashoz, valamint a karenyhité forgdeszkoz hitelhez kapcsoloddan hosszu és rovid lejarata hitel
kotelezettségeink allomanya novekedett. Pénzeszkdzeink allomanya 243.852 e Ft-tal nott.

A Covid jarvany miatti leallaisok kovetkeztében valamennyi jovedelmezdségi mutatonk értéke kedvezdtlenebbiil
alakult a bazis idészakhoz képest. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy tarsasagunk adézott eredménye
évtizedekre visszatekintve, el6szor lett negativ.

Adozott eredmény alakulasa 2002. évtSl
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Megnevezés Helyszin Osszeg eFt
Prémium Zéna beruhdzas kivitelezése Strandfiirdé 1547 375
Transzformator létesitése Energetika 5574
Termalviz tarolé tervezése Vizgazddlkodas 909
Melegvizes buvdrszivattyl beszerzése Vizgazdalkodas 1652
Gdazmotoros kiseré6m{ felujitasa Aqua Palace 39 867
Szorfpdlya sz6nyeg beszerzése Agua Palace 2904
HU{tott munkaasztal beszerzése Hotel Vendéglatas 253
Elosztd betap beszerzése Strandfiirdé 2217
Villamos elosztd szekrény beszerzése Strandfiirdé 1710
PH mérG-szabdlyozd beszerzése Strandfiirdé 1501
Szamitdgépek és szoftverek beszerzése K6zponti irdnyitas 2995
Adatmentési szerver beszerzése K6zponti irdnyitas 1486
Informatikai szerverek cseréje K6zponti irdnyitas 2779
Klima beszerelése 11 kezel6helyiségbe K6zponti Gyogyaszat 3717
MOFETA szellGzés szerelése K6zponti Gyogyaszat 907
Flkasza, sOvényvagd beszerzése Kertészet 390
Nissan Cabstar tehergépkocsi beszerzése Kertészet 6 800
Egyéb beruhdzasok Altalanos 880
Osszesen 1623916
Kisértékdi targyi eszk6z6k 17 161
Minddsszesen 1641077
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6 OSSZEGZES

A 2020. év soha nem latott koriilményeket hozott az emberek mindennapi életében. A jarvany negativ hatésai alapjaban
rengettétk meg a turisztikai dgazatot. A pandémia elleni védekezés szdmos intézkedést igényelt iizemeltetési,-
vendégforgalmi,- és munkahelyi, egészségvédelmi nézépontbol, de alapvetd valtoztatasokat igényelt a gazdalkodas
célkitlizéseit tekintve is.

A Hungarospa igazgatosaganak és menedzsmentjének 2020. évi legfontosabb céljava — a COVID jarvany okozta
szolgaltataskorlatozas és bevételkiesés iddszakaban — a tarsasag pénziigyi egyensulyanak, likviditisanak megérzése
és ezzel parhuzamosan a telepiilés foglalkoztatasi szerkezetében betoltott pozicio megdrzése és a stratégia
fejlesztés — a Prémium Zoéna - megvaldsitasa valt.

Uzleti jelentésiink végén a 2020. évi célok teljesiilése a kovetkezok szerint foglalhaték dssze:

e A miikodés kozel S honapos sziineteltetése ellenére az éves osszesitett adatok igazoljak, hogy a
miikédés pénziigyi egvensilya biztositott.

e Az éves szinten (2020. évi atlagos allomanyi létszam alapjan) vizsgalt foglalkoztatottsig meghaladja a
bazis év 90 %-at.

o A foglalkoztatottsag és a pénziigyi egyensily szinten tartiasiban fontos szerepet kaptak a turisztikai
szolgaltatok részére a foglalkoztatas fenntartiasihoz a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Altal
biztositott nyilvinos palydzati timogatasok.

e A hitelszerzéodések — tulajdonos dnkormanyzat altal jovahagyott — atalakitasat kovetéen, a valsag
gazdasagi hatasainak Kkezeléséhez sziikséges pénziigyi tartalékok rendelkezésre allnak.

e A tarsasag torténetének masodik legnagyobb Kkoltségvetésii fejlesztése, a Prémium Zoéna
megvalositasahoz sziikséges pénzeszkozok a tarsasag rendelkezésére allnak.

Igazgatésagunk és menedzsmentiink célja, hogy a turizmust fokozottan sulyté valsag alatt eszkozeinket,
létesitményeinket bdvitsiik, szakember allomanyunkat, piaci pozicidinkat megérizziik. Mar a jarvany elsé
hullima megmutatta, hogy a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. szolgaltatasainak sziineteltetése Hajduszoboszlé
teljes idegenforgalmat gatolja.

Minden torekvésiink arra iranyul, hogy a veszélyhelyzet elmiltival még teljesebb kinalattal varjuk
vendégeinket, tekintettel arra, hogy a turisztikai vonzerét jelenté alapszolgaltatisok iizemeltetésének nincs
alternativaja.

Kérjiik a Tisztelt Kozgyiilést, hogy jelentésiinket elfogadni sziveskedjen!

Hajdszoboszl6, 2021. marcius 25. ///"

Hungarospa Hajduszolgsz106i Zrt. Igazgatosaga



HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

Bevételek és raforditasok 2020. 1-12. hé

1.sz. melléklet

A tétel megnevezése 2019. évi tény 2020. évi tény 2020. évi terv | Terv-teljesités | Tervtdl eltérés
eFt eFt eFt % eFt
Strandfiirdé bevétele 1364 131 686 663 1364 129 50,34% -677 466
Prémium Zéna bevétele vendéglatassal 0 0 99 187 0,00% -99 187
Termalfiirdé és |.sz gyégyaszat bevétele 1055 307 538 773 1090 035 49,43% -551 262
AQUAPARK bevétele 304 858 175614 304 859 57,60% -129 245
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 941 563 465 169 963 028 48,30% -497 859
Arpad uszoda bevétele 41853 23619 42873 55,09% -19 254
Silver Terapia bevétele 42134 21028 43 398 48,45% -22 370
Délibab Terapia bevétele 50 786 16 065 52310 30,71% -36 245
Aurum Terapia bevétele 27716 15 096 28 546 52,88% -13 450
Rudolf Terapia bevétele 13 643 8 244 14 052 58,67% -5 808
Thermal Hotel szalloda, vendéglatas, gydgyaszat 719 199 422 013 744 402 56,69% -322 389
Thermal Camping bevétele 204 173 96 711 229 022 42,23% -132 311
Hajdu Kemping arbevétele 31551 14 582 35285 41,33% -20 703
Laborvizsgalat bevétele 47 108 44 174 48 519 91,04% -4 345
Asvényvfz - masszazskrém lizem bevétele 29 806 24 546 30 700 79,95% -6 154
Bérleti dij bevételek 245031 121618 252 136 48,24% -130 518
Héviz termelés bevétele 147 901 61230 152 189 40,23% -90 959
Egyéb arbevételek (bérléknek kéziizemi dij, utazasi iroda, stb.) 69 383 34 280 69 386 49,40% -35 106
Egyéb bevételek 209 884 209 761 198 956 105,43% 10 805
Pénzligyi bevételek 15 653 16 638 4230 393,33% 12 408
Osszes bevétel 5561 679 2995 824 5767 243 51,95% -2771 419
Anyag-és készlet felhasznalas 221131 132 311 228 140 58,00% -95 829
* ebbdl karbantarté anyagok 60779 39439 56 524 69,77% -17 085
* ebb6l marketing anyagok 7 406 4173 9 000 46,37% -4 827
* ebbdl lizemeltetéshez felh. anyagok 152 946 88 699 162 616 54,55% -73917
Elelmiszer anyagok 187 613 90 659 199 163 45,52% -108 504
Aramdij 202 627 134 601 214 626 62,71% -80 025
Gazdij 32 801 17 506 35053 49,94% -17 547
Uzemanyag 6 630 5462 6 630 82,38% -1 168
Vizdij 20 331 6 838 20 330 33,64% -13 492
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0,00% 0
Anyagkoltség 6sszesen 671133 387 377 703 942 55,03% -316 565
Igénybe vett szolgaltatasok 887 476 449774 936 772 48,01% -486 998
* ebbdl javitasi, karbantartasi kéltségek 149 457 118 773 168 540 70,47% -49 767
* ebbdl posta, telefon, internet kéltségek 11872 9708 12 106 80,19% -2 398
* ebbdl fizetett jutalékok kéltségek 35238 26 959 35577 75,78% -8 618
* ebb6l szakértsi dijak, kbnyvvizsgalat, ligyvéd 42777 41766 41622 100,35% 144
* ebbdl didkmunkaeré kdlcsénzés (Joker) 167 889 85310 190 161 44,86% -104 851
* ebbdl teriilethasznalati dij 200 000 3600 203 600 1,77% -200 000
* ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 101 037 75634 112 000 67,53% -36 366
* ebb6l rendezvények kiltsége 33 084 7 590 30 000 25,30% -22 410
* ebbdl szélloda marketing kéltsége 5184 3813 6 000 63,55% -2 187
* ebbdl kidllitas és értékesités koltsége 7 492 3 259 8 000 40,74% -4 741
* ebbdl kéztisztasagi, csatornadij kdltsége 61528 34 886 61529 56,70% -26 643
* ebb6l minden egyéb igénybe vett szolg. 71918 38 476 67 637 56,89% -29 161
Egyéb szolgaltatasok értéke 69 693 44 040 69 602 63,27% -25 562
Vendéglaté aruk ELABE 35674 22 234 39 469 56,33% -17 235
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 16 948 1613 16 941 9,52% -15 328
Anyagijellegii raforditasok 1680 924 905 038 1766 726 51,23% -861 688
Bérkoltség 1990 781 1464 361 2217 690 66,03% -753 329
Bérjarulékok 382 067 136 983 429 148 31,92% -292 165
Tappénz 4012 8291 5100 162,57% 3191
Betegszabadsag 12 881 21644 13 300 162,73% 8 344
Reprezentacio 5173 1091 4 654 23,44% -3 563
Személyi jellegli egyéb kifizetések 135 267 57 095 137 918 41,40% -80 824
Személyi jellegii raforditasok 2530 181 1689 464 2 807 810 60,17% -1 118 346
Ertékcsokkenési leiras 503 605 482 077 526 926 91,49% -44 849
Kisértékii targyi e. leiras 21520 17 161 39 889 43,02% -22728
Egyéb raforditasok 226 759 122 465 255 080 48,01% -132 615
Pénziigyi raforditasok 138 068 785 154 170 0,51% -153 385
Osszes raforditas 5101 056 3216 990 5 550 600 57,96% -2 333 610
Sajat teljesitmények értéke 7799 -670 12 000 -5,58% -12 670
Adozas el6tti eredmény 468 421 -221 836 228 643 -97,02% -450 479
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Hungarospa Hajdlszoboszl6i Zrt. a véllalkozas megnevezése

4200 Hajdaszoboszl4, Szent Istvan park 1-3., 52/558-558 a vallalkozas cime, telefonszama

2020. év
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Statisztikai szamjel: 10605125-9604-114-09
Cégjegyzék szam: 09-10-000045

Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt.

"A" Mérleg

1/1
Eszko6zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ﬂgzi:i\t’ézg Targyév
a b C d e
1. |A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18 sor) 11 218 661 0| 12363031
2. |l IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 22954 0 6233
3. |1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, |2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. |3. Vagyoni értékii jogok 22 954 0 6233
6. |4 Szellemi termékek 0 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8.  |6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9.  |7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10.  |IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 11193 488 0] 12355151
11.  |1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 9130 883 0 8822713
12.  |2. Mszaki berendezések, gépek, jarmiivek 348 675 0 316 986
13.  |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 337 202 0 273 064
14.  |4. Tenyészallatok 0 0 0
15.  |5. Beruhazasok, felujitasok 1376 407 0 2937 164
16.  |6. Beruhdzasokra adott elélegek 321 0 5224
17. |7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18. [l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 2219 0 1647
19  [1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2. Tartdsan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 |3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
2. 4.’ Tartc')s?n adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé 0 0 0
vallalkozésban
23. |5. Egyéb tartos részesedés 600 0 600
. 6.' Tartc’)s?n adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo 0 0 0
véllalkozasban
25. |7. Egyéb tartésan adott kdlcson 1619 0 1047
26. |8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27. |9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28. |10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbdzete 0 0 0
Hajduszoboszl6, 2021.03.25 /. /
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Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt.

"A" Mérleg

1/2
Eszko6zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
) . o k El6z6 év(ek o
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év mz dzseitéza)i Targyév
a b C d e
29. [B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53) 1168 447 0 1412 852
30. |l KESZLETEK (31-36. sorok) 93 277 0 67 248
31, [1. Anyagok 71061 0 49 045
32. |2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33.  |3. Névendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0
34. |4. Késztermékek 6190 0 479
35. |5 Aruk 15705 0 13 409
36. |6. Készletekre adott elélegek 321 0 0
37.  |Il. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 76 337 0 102 919|
38. |1. Kbvetelések aruszallitashdl és szolgaltatasbol (vevek) 65 181 0 32 257
39. |2. Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
0. 3.’ Kévetglések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&vé 0 0 0
vallalkozassal szemben
m 4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban I1évé véllalkozassal 0 0 0
szemben

42. |5. Véltokovetelések 0 0 0
43. |6. Egyéb kovetelések 11156 0 70 662
44, |7.Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
45, |8. Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete 0 0 0
46. |l ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0]
47.  [1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. |2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49. |3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. |4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
51. |5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52.  |6. Ertékpapirok értékelési kilonbozete 0 0 0
53.  |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 998 833 0| 1242685
54. |1.Pénztér, csekkek 33 247 0 16 816
55.  |2. Bankbetétek 965 586 0 1225 869]
56. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sorok) 198 051 0 262 289
57. |1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 37 201 0 104 802
58. |2. Koltségek, raforditasok aktiv id8beli elhatarolasa 8135 0 7988
59. |3. Halasztott réforditasok 152 715 0 149 499)
60. |ESZKOZOK osszesen (1.+29.+56) 12 585 159 0 14038172
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Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt.

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ﬂgzi:i\t’ézg Targyév
a b c d e
61. [D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 7710950 0 7489 114
62. |l JEGYZETT TOKE 3622300 0 3622 300
63.  |EbbdI: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. |lll. TOKETARTALEK 87 545 0 87 545
66. |IV. EREDMENYTARTALEK 2883 566 0] 3377468
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 649 119 0 623 637
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. |2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71.  |VIl. ADOZOTT EREDMENY 468 420 0 -221 836
72. |E. Céltartalékok (73-75) 95 027 0 95 027
73. |1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0 0]
74.  |2. Céltartalék a jov8beni koltségekre 0 0 0
75. |3. Egyéb céltartalék 95 027 0 95 027
76. |F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 1928 863 0 2 850 596
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 of
78.  |1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
79, 2.’ Hétras’orolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé 0 0 0
vallalkozassal szemben
80. 3.' HétrasProIt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0 0
vallalkozassal szemben
81. |4 Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0

Hajduszoboszlé, 2021.03.25
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Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt.

"A" Mérleg

174

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EI?ZO e’vgek? Térgyév
mddositasai
a b C d e
82. |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 480 922 0| 17213717
83. |1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 0 0 0
84. |2. Atvéltoztathatd és atvaltozé kétvények 0 0 0
85. |3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbal 0 0 0
86. |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 480 922 0 1081377
87. |5. Egyéb hosszu lejératu hitelek 0 0 640 000
88. |6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évé
89. . . 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo
90. . . 0 0 0
vallalkozassal szemben
91. |9. Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 0 0 0
92. |Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 1 447 941 0 1129219
93. [1. Révid lejaratl kdlcsonok 0 0 0
94. - Ebbdl: az atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0
95. 2. Révid lejératu hitelek 0 0 366 250
96. |[3. Vevoktdl kapott elélegek 21835 0 10530
97. |4 Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbal (szallitok) 696 472 0 39773
98. |5. Valtétartozasok 0 0 0
99. |6. Révid lejératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
100. | . . 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo
101. | . . 0 0 0
vallalkozéssal szemben
102. |9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 729 634 0 712 666
103. |10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0 0
104. |11. Szarmazékos (igyletek negativ értékelési kildnbozete 0 0 0
105. |G. Passziv id8beli elhatarolasok (106.-108. sorok) 2850 319 0 3 603 435
106. |1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 9499 0 0
107, 2. Ko!tsegek, raforditasok passziv idébeli 45975 0 20 040
elhatarolasa
108. |3. Halasztott bevételek 2794 845 0 3583 395
109. |Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 12 585 159 0] 14038172
HajduszoboszI6, 2021.03.25 /% /
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Statisztikai szamjel: 10605125-9604-114-09
Cégjegyzék szam: 09-10-000045

Hungarospa Hajdliszoboszléi Zrt.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ﬁg:i;:gg Targyév
a b c d e
1. |01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 4951088 0 2641877
2. |02. Exportértékesités nett6 arbevétele 385 055 0 127 548
3. |I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 5336 143 0 2769425
4. |03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 6 009 0 670
5. |04. Sajat elsallitasu eszkozok aktivalt értéke 1789 0 0
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 7798 0 -670
7. |ll. EGYEB BEVETELEK 209 884 0 209 761
8. |Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. |05. Anyagkoltség 671 131 0 387 377
10. |06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 887 476 0 449774
11.  [07. Egyéb szolgaltatasok értéke 69 694 0 44 040
12.  |08. Eladott aruk beszerzési értéke 35675 0 22234
13.  |09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 949 0 1613
14. |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1680 925 0 905 038
15, |10. Bérkoltség 1990 781 0| 1464361
16. |11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 157 333 0 88120
17.  |12. Bérjarulékok 382 067 0 136 983
18. |V.SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2530 181 0| 1689464
19.  |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 525125 0 499 238
20, |VIIl. EGYEB RAFORDITASOK 226 759 0 122 465
21. |Ebbdl: értékvesztés 99 0 126
|~ UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+llI-IV-V-VI-VII) 590 835 0 -237 689
Hajdiszoboszlo, 2021.03.25 P / .
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Hungarospa Hajdliszoboszléi Zrt.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2

adatok E Ft-ban

El6z6 év(ek)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b c d e
23.  [13. Kapott (jar¢) osztalék és részesedés 0 0 0
24. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
25. |14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kolcsonokbal)
21 szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek L L Y
28. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
29. |16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 8 0 6
30. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
31. |17.Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 15 645 0 16 632
32. |Ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0 0
33.  |VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 15 653 0 16 638
34. |18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsondkbél)
36. |szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek L L Y
37. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. |20. Fizetendb (fizetett) kamatok és kamatjellegUi raforditasok 7639 0 407
39. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. |21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41. [22. Pénzlgyi mlveletek egyéb raforditasai 130 429 0 378
42. |Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 0 0 0
43.  |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 138 068 0 785
44. |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 122 415 0 15853
45. |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 468 420 0 -221 836
46, |X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0
47. |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 468 420 0 -221 836

Hajduszoboszl6, 2021.03.25

§s Egbszstpturisztikal
{t BSsrvénylarsasdn

‘avallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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1.1.1 A TARSASAG ALAPITASA, MUKODESI FORMAJA, TULAJDONOSOK

A HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyogyfurdé és Egészségturisztikai Zartkorden Mikods Részvénytarsasig a korabbi
Hajduszoboszl6i Gyoégyfurds Villalat jogutddjaként 1991. augusztus 26-an jott létre. A részvénytarsasag zart korben kertlt
megalapitisra Hajdtszoboszlé Varos Onkorményzata és a tarsasig Dolgozoéi és Segélyezé Alapitvanya éltal. A tirsasig
alapitaskori jegyzett t6kéje - tobbségi tulajdonos altal véglegesen rendelkezésre bocsatott pénzeszkzok — kdvetkeztében
napjainkra 3.622.300 e Ft-ra emelkedett, 2z Onkormanyzat tulajdonosi részesedése pedig 98,9 %o.

A jegyzett téke emelések értékének alakulasat, valamint a részvények tulajdonosok szerinti megoszldsat az aldbbiakban
mutatjuk be.

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 95 300

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 136 700 0
1991 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany 414 41400 30.3

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 1953 195 300 82.5

Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyfurdo Rt. 414 41 400 236 700 175 100 000
1995 | Dolgozoi és Segélyezb Alapitvany

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 5953 595 300 93.5

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 636 700 400 000
1998 | Dolgoz6i és Seoélyezs Alapitvany 14 41400 65

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 6 586 658 600 94.1

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 700 000 63 300
1999 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany 414 41,400 59

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 8 026 802 600 95.1

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 844 000 144 000
2000 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny 414 41,400 +9

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 10 976 1097 600 96.4

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 1139 000 295 000
2001 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany 14 41400 36

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 11 976 1197 600 96.7

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 414 41 400 1239 000 33 100 000

2002 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 13 576 1357 600 97.0
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Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyﬂirdo Rt. 414 3 41 400 1399 000 30 160 000
2003 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny R
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 14 554 @ 1455 400 97.2
Hungarospa Hajddszobosz16i Gyogyfiirds Re. s g 1400 1496 800 o 97 800
2004 | Dolgozsi és Segélyezd Alapitviny 3 :
Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 15159 =) 1515900 97.3
Hungar?§1?a Ha]fiusz?boszl’ol 'Gyogyfurdo Rt 414 3 41 400 1557 300 07 60 500
2005 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany g
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 16 689 i 1668 900 97.6
Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfirds Rt. i 1710 300 153 000
2006 | Dolgozoi és Segélyess Alapitviny 44 = 41400 24
Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 18 369 O 1836 900 97.8
Hungar?§1?a Ha]fiusz?boszl’ol 'Gyogyfurdo Rt 414 = 41 400 1878 300 0 168 000
2007 | Dolgozdéi és Segélyezé Alapitvany —
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 20 349 2 034 900 98.0
Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 2076 300 198 000
2008 | Dolgozoi és Segélyezd Alapitvany 414 41,400 20
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 22979 2297 900 98.2
Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyfurdo Rt. 414 41 400 2339 300 18 263 000
2009 | Dolgozoi és Segélyezd Alapitvany
Hajduiszoboszlé Viros Onkormanyzata 24 959 2495 900 98,4
2010 | Hungarospa Hajddszoboszléi Gyogyfiirds Rt. 2537 300 198 000
o e L. 414 41 400 1,6
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 26 689 2 668 900 98,5
2011 | Hungarospa Hajddszoboszloi Gyogyfiird Rt. 2710 300 173 000
o e L. 414 41 400 1,5
Dolgozdi és Segélyezs Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 28 419 2 841 900 98,6
2012 | Hungarospa Hajddszoboszloi Gyogyfiirds Rt. 2883 300 173 000
o e L. 414 41 400 1,4
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 30 149 3014 900 98,6
2013 Hungaro§pa Hajduszoboszl6i Gyogyfiirdé Rt. 414 41 400 3056 300 14 173 000
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajduiszoboszlé Viros Onkormanyzata 31879 3 187 900 98,7
2014 | Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfiirds Re. 414 41 400 3229 300 13 173 000

Dolgozdi és Segélyezé Alapitviny




5 Részvények Részvények Részvénvek & Részvények Tulajdoni Jegyzett t6ke
Evek | Tulajdonosok szama tipusa, ); Ft ' | mindé 1 hanyad valtozas
db névértéke e Ft % e Ft
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 32 869 3286 900 8.8
2015 Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 3328 300 99,000
P A P P 414 41 400 1,2
Dolgozdi és Segélyez6 Alapitvany
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 33 849 3384 900 + 126 300 08.8
2016 I = PP i i 98 000
Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé Rt.
P P PPN 414 41 400 12
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 34 829 100.000.- 3482 900 98.8
. 3524 300
2017 — TR — Ft/db névre 98 000
Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. s
P . P P 414 52616 41 400 1,2
Dolgozéi és Segélyez6 Alapitvany
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 35 809 3580 900 T 62230 08,9
2018 I = P : : 98 000
Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé Rt.
P PR PPN 414 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 35 809 3580 900 98.9
2019 Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 3622 300 0
P . P P 414 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyez6 Alapitvany
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 35 809 3580 900 08,9
2020 Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdé Rt. 3622300 v
P PR PPN 414 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany

A Tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglévé eréforrasok optimalis kihasznalasaval és szinten tartdsahoz
szitkséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszu tavon jévedelmezben, a piaci igényekhez igazodéan mikédjon.

A vallalkozas folytatasanak elve: a mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatisanak ellentmondé tényezd,
korilmény nem allt fenn, a Tarsasdg a belathaté jov6ben is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a mikodés besziintetése vagy jelentds csdkkenése.

A Tarsasag vezetdje: Kircesi Lajos vezérigazgat6 (lakeim: 4200 Hajduszoboszld, Barték Béla u. 31.)

A beszamolé Osszeallitasaért felel6s: Toth Annamaria gazdasagi igazgatd, bejegyzett konyvvizsgald, tagszam:
006269.

11.2 A TARSASAG SZEKHEILYE, TELEPHELYEI

A tarsasag székhelye: Hajddszoboszlé, Szent Istvan park 1-3.

A tarsasag telephelyei: Hajduszoboszl6, Bszérményi ut 37.
Hajduszoboszld, Boszorményi at 35/a.
Hajdudszoboszl6, Boszérményi ut 35.
Hajduszoboszl6, Héforras u. 4.
Hajduszoboszlo, Jozsef Attila u. 5-7.
Hajduszoboszlo, Jézset Attila u. 25.
Hajduszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 3.
Hajduszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 14.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 23.
Hajddszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 25
Hajduszoboszlo, Rakoczi u. 184.
Hajduszoboszlé, Rézsa u. 9.

Hajduszoboszlo, Szép Erné u. 16.

Hajduszoboszl6, 3524 hrsz. (Victoria Hotel Terapia)
Hajddszoboszlé, 3529 hrsz. (Hajdu Kemping)
Hajduszoboszld, Debreceni utfél 3.

A tarsasag fioktelepe: Debrecen, Var u. 2. fszt. 3.
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113 A TARSASAGJELLEMZO TEVEKENYSEGI KOREI

9604 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas (f6tevékenység) (gyogyfiirdd)
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szabadidds tevékenység (strand, aquapark, élménytiirdo)
9261 Sportlétesitmények tizemeltetése (uszoda)

8690 Human egészségiigyi tevékenység (gyogyaszat)

7430 Miszaki vizsgalat, elemzés (labor)

6820 Ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

7912 Utazasszervezés

5610 EtkezShelyi vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5530 Kemping szolgaltatas

5510 Szallodai szolgaltatas

3600 Viztermelés, kezelés, elosztas

1107 Udité ital, d4svanyviz gyartisa

3511 Villamosenergia-termelés

3514 Villamosenergia-kereskedelem

1.1.4 A ZRT. RESZESEDESI VISZONYBAN ALL AZ ALABBI TARSASAGOKBAN

Hajdaszoboszl6i Turisztikai Kézhasznu Nonprofit Kft-ben (székhely: 4200 Hajduszoboszld, Jozsef Attila u.
2-18.) a részesedésiink 600.000,- Ft, mely 20 % részesedést jelent a tarsasagban. Cégjegyzék szama: 09-09-017830.
Torzstkéje: 3.000.000,- Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

2.1 A ZRT.SZAMVITELI POLITIKAJANAK JELLEMZOI

211  ASZAMVITELI POLITIKA CELJA

A szamviteli politika célja, hogy tarsasaigunknal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
megbizhaté és valés informaciot tartalmazé éves beszamold allithaté Ossze, és amely szamviteli rendszer
egyidejlileg a vezet6i dontések szamara is alkalmas informaciés bazisul szolgalhat.

21.2 A BESZAMOLO FORMAJA, KONYVVEZETES MODJA

A szamviteli torvény figyelembevételével vallalkozasunk (mint részvénytarsasag, és mint az el6irt mutatokat
meghaladé vallalkozas) kettGs konyvvitelt vezet, és éves beszamolot készit a naptari évrél december 31-i
fordulonappal. A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kettGs konyvvitel elvei, és szabalyai szerint vezeti.
Az éves beszamolé mérlegbdl, eredmény-kimutatasbol és kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoldval
egyidejileg tarsasagunk tzleti jelentést is készit.

A tarsasagunk konyvvizsgalatra kételezett tarsasag. A tarsasag konyvvizsgaloja:

BONITAS *97 Kényvvizsgal6 és Szolgaltatdé Kit. 5300 Karcag, Kantor Sandor ut 8. fsz. 6., cégjegyzékszam: 16-
09-016416, (Gy. Sztcs Erzsébet)

A koényvvizsgalo részére 2020. évben fizetett konyvvizsgalati dij 6sszege: 2.040.000,-Ft. A kényvvizsgal6 részére a

4o

konyvvizsgalati dijon kiviil egyéb jogcimen nem tértént kifizetés.
A mérlegkészités id6pontja: a targyévet kovetd év januar 31. napja.
A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un. mérlegszert elrendezéssel,

a két oldal (eszk6zok, forrdsok) automatikus egyez8ség ellendrzésével, amely az eszkézoket forditott likviditasi
sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.
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A mérleg, a szamviteli térvény szerinti tagolason tul tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett tételeket egy-
egy csoporton belil nem vonjuk Gssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk el,
amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

2.1.3 ASZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN ELKESZITENDO SZABALYZATOK

Eszk6z0k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi valamint selejtezési szabalyzata,
Szamlarend,

Eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzata,

Pénztari és pénzkezelési szabalyzat,

Onkoltség-szamitasi szabalyzat.

214  SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés soran az alabbi alapelveket kell érvényesiteniink:
(Az alapelvektol csak a szamviteli torvényben szabalyozott médon lehet eltérni.)

2.14.1 A vdllalkozdis folytatisinak elye

A beszamol6 elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbdl indulunk ki, hogy a belathaté jévében is fenn tudjuk
tartani mikodéstinket, folytatni tudjuk tevékenységiinket, nem varhaté a mikodés besziintetése vagy barmilyen
okbdl torténd jelentds csokkenése.

2.1.4.2 A teljesség elve

Mindazon gazdasagi eseményeket, amelyek az eszkézokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre hatassal
vannak, a beszamoloban kimutatjuk. Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott naptari évre
vonatkoznak, amelyek a mérleg fordulénapjat kévetSen, de még a mérleg elkészitését megel6zGen valtak ismertté,
tovabba azokat is, amelyek a mérleg forduldénapjaval lezart év gazdasigi eseményeibdl erednek, a mérleg
fordulénapja el6tt még nem kovetkeztek be, de a mérleg elkészitését megel6zGen ismertté valtak.

2.14.3 A valddisdg elve

A konyvvitelben régzitett és a beszamoloban szerepld tételeknek a valosigban is megtalilhatoknak,
bizonyithatoknak, kivilallok altal is megallapithatoknak kell lennitik. Ertékelésiknek meg kell felelniik az e
torvényben el6irt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsol6do értékelési eljarasoknak.

2.1.4.4 A vildgossdg elve

A kényvvezetést és a beszamolot attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfelelGen rendezett formaban készitjik.

2.14.5 A kovetkezetesség elve

A beszamol6 tartalma és formaja, valamint az azt alatimaszté konyvvezetés tekintetében az allandésagot és az
Osszehasonlithatésagot biztositjuk.

2.14.6 A folytonossdg ele

Az Uzleti év nyitdbmérlegében szereplé adatok megegyeznek az el6z6 tzleti év zaromérlegének megfelel6 adataival.
Az egymast kévet6 években az eszk6zok és forrasok értékelése, az eredmény szambavétele csak a szamviteli
torvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.

2.14.7 Az dssgemeérés elve

Az adott id6szak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott idGszaki teljesitéseinek elismert bevételeit
és a bevételeknek megfelel§ koltségeit (raforditasait) vesszitk szamitasba, fiiggetleniil a pénziigyi teljesitést6l. A
bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id&szakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdasagilag felmeriltek.

2.1.4.8 Az dvatossdg elve

Nem mutatunk ki eredményt akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatirozasa soran az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével vehetS figyelembe az el6relathatd
kockazat és feltételezhetS veszteség akkor is, ha az Gizleti év mérlegének forduldénapija és a mérlegkészités idépontja
kozott valt ismertté. Az értékesokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolnunk, figgetleniil
attol, hogy a targyév eredménye nyereség vagy veszteség.



2.1.4.9 A brutts elszdmolis elye

A bevételeket és a koltségeket (raforditasokat), illetve a koveteléseket és a kotelezettségeket egymassal szemben -
a szamviteli torvényben szabdlyozott eseteket kivéve - nem szamoljuk el.

2.1.4.10 Az egyedi értékelés elve

Az eszkoézoket és a kotelezettségeket a konyvvezetés és a beszamold elkészitése soran egyedileg rogzitjik és
értékeljiik.

2.1.4.11 Az iddbeli elbatdrolds elve

Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet is érintenek, az adott idGszak bevételei és
koltségei koz6tt olyan aranyban szamoljuk el, ahogyan az alapul szolgal6 id6szak és az elszamolasi id6szak kozott
megoszlik.

2.1.4.12 A tartalom elsidlegessége a formaval szemben elye

A beszamoléban és az azt alatimaszté konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket, lgyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — e térvény alapelveihez, vonatkozé eléirasaihoz igazodéan — mutatjuk be,
illetve annak megfeleléen szamoljuk el.

2.1.4.13 A lényegesség elve

Lényegesnek mindsil a beszamolé szempontjab6l minden olyan informdcid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatisa — az észszerliség hatarain beliil — befolyasolja a beszamolé adatait, felhasznalok dontéseit.

2.1.4.14 A koltség-haszon oss3evetésének elve

A beszamoloban (a mérlegben, az eredmény-kimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informaciok hasznosithatosaga (hasznossaga) aranyban all az informaciok eléallitasanak koltségeivel.

21.5 AZEREDMENY MEGALLAPITASANAK TECHNIKAJA

2.1.5.1 Az eredmény-kimutatds formdja, konyvviteli arlat

Az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, valamint az tizleti évben elszamolt
anyagjellegl raforditasok, személyi jellegli raforditdsok, értékcsdkkenési leiras, egyéb koltségek és egyéb
raforditasok egyiittes Osszegének kiilonbozeteként (Osszkoltség eljarassal) allapitjuk meg. A koltségeket
elsGdlegesen a hatos (altalanos koltségek) és hetes (tevékenységek koltségei) szamlaosztalyban mutatjuk ki a vezet6i
informaciés rendszer és az Onkoltség-szamitias kovetelményeihez igazodva, s ezzel parhuzamosan az O6tds
szamlaosztalyt is vezetjik, amely a koltségeket koltségnemek szerinti bontasban tartalmazza az Ssszkoltség
eljarassal készilé eredmény-kimutatas igényeinek megfeleléen. A 6.-7. szamlaosztily egyenlegeinek 8.
szamlaosztalyba torténé atvezetését kévetSen f6koényvi nyilvantartasainkbdl a szamviteli térvény szerinti forgalmi
koltség eljarasnak megfelel ,,B” eredmény-kimutatds is készitheto.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli t6rvény 2. szamu melléklet ,,A” valtozata szerint készitjik el, az un.
lépcsbzetes elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatas, a szamviteli torvény szerinti tagolason tdl tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett
tételeket egy-egy csoporton belill nem vonjuk 6ssze, mint ahogy azokat az arab szimmal jelzett sorokat sem hagyjuk
el, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

A kényvviteli zarlathoz egy-egy naptari id6szak végén a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében végzett
kiegészitS, helyesbits, egyeztetd, Gsszesité konyvelési munka és a szamlik technikai lezarasa tartozik. Evkozben,
havonta részleges, év végén teljes konyvviteli zarlatot kell végrehajtani. (A részleges zarlat targyid6szakig
megtortént gazdasigi események feldolgozasat, valamint koltségfelosztast és Onkoltségszamitist is magaban
foglalja, de nem tartalmazza az év végi ,,specialis” eljardsokat, mint értékvesztés, céltartalékképzés, értékelés, valuta-
deviza készletek értékelése, hosszu lejaratd kotelezettségek 1 éven belill esedékes részének atvezetése, stb.)

2.1.5.2  Amortizicids politika

Az immaterialis javak és targyi eszk6z0k értékesOkkenését az egyedi értékelés elve alapjan, a hasznalat varhat6 idejét
figyelembe véve, az amortizaciés normak jegyzékében kialakitott linearis lefrasi kulcsokkal szamitjuk.
Ertékesokkenést az izembe helyezést kovetd hé elsé napjatdl, kivezetéskor pedig a kivezetést megeléz6 hé utolsé
napjaig szamolunk el. A 200 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti targyi eszk6z0k beszerzési vagy
el6allitasi koltségét hasznalatbavételkor értékesdkkenési leirasként egy Gsszegben elszamoljuk.



2.1.5.3  Maradpinyérték nagysaga

Az eszk6z maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz,
tizembe helyezésének idépontjaban fellelhet6 hasonlé koru eszkéz piaci értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket
nullanak tekintjiik.

Nem jelentés a maradvanyérték, ha annak értéke a beszerzési érték 10 %o-at, vagy ha az kevesebb mint 50 eFt,
akkor az 50 eFt-ot nem éri el. Nem jelentSs akkor sem, ha az eszkdz csak eredeti rendeltetésétél megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithets, tovabba ha az eszkéz varhatdan nem lesz értékesithetd.

Szoftverek és szamitastechnikai eszk6z0k esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

2.15.4  Alkalmazott leirdsi mddszer

Az évenként elszamolandé értékesdkkenésnek a bekertilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az
egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebbdl adddé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolesi avuldsa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemz6 korilmények figyelembevételével tervezzik, és azokat a nyilvantartasokon
torténd rogzitést kévetben a rendeltetésszert hasznalatbavételtdl, az izembe helyezéstdl alkalmazzuk.

2.1.5.5  Céltartalékok képzése

Az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a szitkséges mértékben

A varhaté kételezettségekre:

Az adbzas el6tti eredmény terhére, a jovébeni kételezettségekre nem képeztiink céltartalékot 2020. évben.
Céltartalék képzése a jov6beni koltségekre:

Az addzas el6tti eredmény terhére, a j6vébeni kéltségekre nem képeztnk céltartalékot 2020. évben.
Egyéb céltartalék képzése:

Egyéb céltartalék képzésére, feloldasara nem keriilt sor 2020. évben.

2.1.5.6  Ertékhelyesbités, értékelési tartalék

Tarsasagunk nem él a befektetett eszkézok piaci értéken torténd értékelésének a lehetéségével, ennek megfeleléen
értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki.

21.6  MINOSITESI ISMERVEK A SZAMVITELT ELSZAMOLASOK SZEMPONTJABOL

2.1.6.1  Lényegesség kritérinmai

A lényegesség eclve alapjan lényegesnek mindsitiink a beszamolé szempontjabél minden olyan informaciot,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamol6 adatait, a felhasznald dontéseit.

2.1.6.2 A jelentds isszegri hiba

Jelentds Gsszegti a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiillonb6z6 ellenérzések soran egy adott tUzleti évet érintéen
(évenként kilon-kiillén) feltart hibdk és hibahatasok - eredményt, sajat tékét névels-csdkkents - értékének egytittes
(el6jeltdl figgetlen) Gsszege meghaladja az ellenérzétt tizleti év mérleg f66sszegének 2 szazalékat, illetve ha a
mérleg £66sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forint.

A jelentbs Osszegl hibakat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban mutatjuk ki.

2.1.6.3  Fajlagosan kis értékii készletek

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabdl fajlagosan kis értéklinek tekintjik azokat a készleteket, amelyek
esetében készletcsoportonként (f6kényvi szamlanként) az értékvesztés nem haladja meg a nyilvantartott érték 5
%0-at.

2.1.6.4 A vevinként, addsként kis dsszegii Roveteléseke értéke

A vevoként, adésként kis Osszegl koveteléseknél —a vevék, az adosok egylittes mindsitése alapjan — az értékvesztés
Osszege e kévetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban is meghatarozhatjuk.

Azt tekintjiik kis 0sszegli kovetelésnek, amely nem haladja meg a 50 eFt-ot.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k, a készletek, a kovetelések, az értékpapirok esetében értékvesztést szamolunk el
a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre allé informacidk alapjan, amennyiben az egyes eszkdzcsoportok
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konyv szerinti értéke és piaci értéke kozottl - veszteségjellegl — killonbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs
Osszegl, vagyis egy éven tali és meghaladja a 100 eFt-ot.

2.1.6.5 A valutds, devizds kivetelések és kitelezettségek meérleg fordulonapi értékelése

A valutas, devizas tételek mérlegfordulonapi értékelése soran az Gsszevont arfolyamkiilonbozet akkor mindsiil
jelentSsnek, ha annak 6sszege meghaladja a 300 e Ft-ot.

2.1.6.6  Behajthatatlan kovetelések esetében ardanytalan koltség

Behajthatatlan kdvetelések esetében maximum a végrehajtas koltségeinek haromszorosaban hatarozzuk meg azt az
értéket, amikor a végrehajtissal kapcsolatos koltségek mar nincsenek aranyban a kovetelésb6l varhatéan
megszerezhet6 6sszeggel.

2.1.7 A VALUTA-ES DEVIZATETELEK ERTEKELESE

A valutakészlet, a devizaszamlan 1év6 deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz016 kévetelés, befektetett pénziigyi eszkoz,
értékpapir (egyiitt: kiilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkoz), illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor az
alabbiak szerint jarunk el:

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank 4ltal meghirdetett devizaarfolyamon szamitjuk at forintra.

Az el6z6ekben elbirt devizaarfolyam hasznélatatdl eltériink, ha a Magyar Nemzeti Bank éltal nem jegyzett és nem
konvertibilis valutat, ilyen valutira sz6lé eszkézoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani. Ez esetben a
valuta szabadpiaci arfolyaman kell forintra atszamitani.

2.2 A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A szamviteli alapelvektdl eltéréen feldolgozott gazdasagi esemény 2020. évben nem volt.
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3. AVALOS VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI
HELYZET ERTEKELESE

3.1 A VAGYONI HELYZET JELLEMZESE

311 AZESZKOZOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

, Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2019 2020 Index % §0 e zgozo
Befektetett eszkozok 11 218 661 12 363 031 110,2% 89,1% 88,1%
Immaterialis javak 22954 6233 27,2% 0,2% 0,0%
Tireyi eszkoz0k 11193 488 12355 151 110,4% 88,9% 88,0%
Befektetett pénziigyi eszkozok 2219 1647 74.2% 0,0% 0,0%
Forgoeszkozok 1168 447 1412 852 120,9% 9,3% 10,1%
Készletek 93277 67 248 72,1% 0,7% 0,5%
Kovetelések 76 337 102919 134,8% 0,6% 0,7%
Pénzeszkozok 998 833 1242 685 124,4% 7.9% 8,9%
Aktivik 198 051 262 289 132,4% 1,6% 1,9%
OSSZESEN: 12 585 159 14 038 172 11,5% 100,0% 100,0%

Az eszk6zokben az el6z6 évhez képest bekdvetkezett 1.453.013 eFt névekedés az alabbi tényezSk egyiittes
hatasaval indokolhato:

>
>

Immaterialis javak év végi allomanyanak 16.721 eFt-os csékkenését az elszamolt amortizacié okozza.

A targyi eszk6z6knél 1.641.077 eFt értékd eszkozoket szereztiink be, melynek dént6 hanyada a Prémium
Zo6na beruhazashoz kapcsolédik. A 2020. évi beruhazasokat az tzleti jelentés 5. pontjaban tételesen
mutatjuk be.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k kozott mutatjuk ki egyrészt a dolgozoknak adott lakasvasarlasi kélesont
(1.047 eFt), masrészt a tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinket (600 eFt).

A mérlegben a 38. mérlegsoron kimutatott vevéi koveteléseink allomanya 32.924 eFt-tal cstkkent, a 43.
mérlegsoron kimutatott Egyéb kéveteléseink 59.506 eFt-tal néttek. A tirgyévben a november és december
havi AFA visszaigénylési pozicié miatt volt magasabb az egyéb kovetelések értéke. Koveteléseink
Osszességében 26.582 eFt-tal néttek.

Pénzeszkozeink év végl zard allomanya 243.852 eFt-tal nétt. A pénzeszkozallomanyt befolyasold tételeket
a 2. szamu mellékletben a Cash flow kimutatasban szerepeltetjitk. 2020. december 31-én 16.816 elt
készpénzzel és 1.225.869 eFt bankbetéttel rendelkeztiink. A készpénzbél 1.572 EUR valutdban, a
bankbetétbdl 248.612 EUR devizaban allt rendelkezésre.

Az aktiv idébeli elhatdrolasok kézott mutatjuk ki egyrészt azokat a bevételeket, amelyek teljesitése 2020.
évben megtortént, de az abbdl szarmazoé bevétel realizalasara 2021. évben keriil sor. Masrészt azokat a
kiadasokat, amelyek 2020. évben felmeriiltek, de koltségként, raforditasként csak 2021-ben szamolédnak
el. A halasztott raforditasok kézétt mutatjuk ki az 6nkormanyzatnak térités nélkil atadott utat és parkolot.
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3.1.2 A FORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

. Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2019 2020 Index fo o 3020
Saji t0ke 7710 950 7489 114 97.1% 61,3% 53,3%
Céltartalékok 95 027 95 027 100,0% 0,8% 0,7%
Kotelezetrséoek 1928 863 2850 596 147,8% 15,3% 20,3%
Passzivik 2850 319 3603 435 126 4% 22,6% 25,7%
OSSZESEN: 12 585 159 14 038 172 111,5% 100,0% 100,0%

A forrasokban az el6z6 évhez képest bekovetkezett 11,5 %-os névekedés az alabbi tényez6k egylittes hatasaval

indokolhato:

A sajat téke valtozasanak okai:

>

| g

| g

A 66. mérlegsor, azaz az eredménytartalék 6sszegét ndvelte a 2019. évi mérleg szerinti eredmény (468.420
elt).

Lekotott tartalékot (67. mérlegsor) 2020. évben nem képeztiink, de a korabbi évek fejlesztési tartalékaibol
feloldasra kertlt 15.213 eFt. A korabbi években képzett és feloldott fejlesztési tartalék alakulasat a 4.1.5.1.
pontban mutatjuk be.

A targyévi mérleg szerinti eredmény -221,8 millié Ft.

A kotelezettségek valtozasanak okai:

¥y yYY

A forrasok 20,3 %-at a kotelezettségek alkotjak.

A kiegészité melléklet 4.1.11. pontjdban a hosszu lejaratd hitelek részletesen kertilnek bemutatasra.

A beruhazast hitel kotelezettségekbdl 2020. évben nem tortént torlesztés.

A kételezettségeken belil 60-40 % aranyban oszlik meg a hosszu-, illetve révid lejaratd kételezettségek
Osszege. A hosszu lejaratd kotelezettségek teljes Gsszegét a beruhdzasi hitelek és a koronavirus vilagjarvany
id6szakaban felvett, karenyhité forgbeszkoz hitel teszik ki, a révid lejarata kotelezettségek nagyobb
hanyadat a 102. mérlegsoron taldlhat6 egyéb rovid lejarata kotelezettségek alkotjak. Az egyéb rovid lejarata
kotelezettségek tartalmazzak a december havi bérkifizetéseket és azok adé- és jarulék vonzatait, valamint
574.081 eFt értékben a Kisfaludy2030 tamogatasi program keretében megvalosuld, Prémium Zoéna
beruhazashoz kapcsolddo, a tamogatast nyudjtd felé még el nem szamolt timogatasi elSleget.

A passzivik donté hanyadat (99,4 %) a kordbban fejlesztési célra kapott timogatasok ECS arinyaban
elszamolandd halasztott bevételei alkotjak, melynek névekedését a Prémium Zoéna beruhazashoz
kapcsol6do, a tamogatast nyujtoval mar elszamolasra kerllé tamogatas eredményezte.
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Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Adatok eFt-ban

104 802

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

7988

Halasztott raforditasok

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

149 499

Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

20 040

Halasztott bevételek

3 583 395
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Sajat t6ke fordulatszama

Netto eladosodottsig

Fszkozok fordulatszama

Targyi eszk6z0k

clh

asznilodottsagi foka

Beruhizasok fedezete

Sajit toke

7710 950

Idegen tGke

Netto6 arbevétel

4874209

5336143

Sajat téke

Kotelezettségek-Kovetelések

7710950

1852526

Sajat t6ke

Nett6 arbevétel

7710 950

5336143

Eszkozok osszesen

Targy1 eszkdzok nettd értéke

12585159

11193 488

i eszkozok bruttd értéke

Targyévi beruhazas

17 827 851

1329169

Ertékesokkenési leftds

525125

158,2%

24,0%

02,8%

253,1%

7489 114

6549 058

2769 425

7489 114

2747 677

7489114

2769 425

14038 172

12355 151

19 442 019

1641077

499 238

1144%

36,7%

63,5%

328,7%

A mérlegadatokbdl szamithat6, a vagyoni helyzetet jellemzé mutaték a gazdasagi folyamatoknak megfeleléen

alakultak

P A t6keer6sség a beruhdzasi hitelek felvételének kovetkeztében csékkent.

P Az cladésodottsagot mindsité mutat6 értéke emelkedett a Prémium Zoéna beruhazashoz kapcsolodd
beruhazasi hitel, és a COVID-19 jarvany okozta gazdasagi nehézségek athidalasahoz kapcsolédéan felvett

karenyhit6 forgbeszkoz hitel allomany névekedése kévetkeztében.

B A beruhazasok fedezete mutat6 értéke a folyamatban 1évé, jelentés volumend Prémium Zoéna beruhazas
miatt emelkedett.
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Likvidicisi Forgbeszkéz 11168 447 60,58% 1412852 49,56%
mutatd Kotelezettség 1928 863 2850 596

L1kwd1fas1 _ Eorg?eszkoz:Keszlet 1075170 7426% 1345 604 119,16%
gyorsrata Rovid lejaratu kételezettség 1447941 1129 219

Likviditasi mutatonk értéke csokkend tendencidt mutat. A kotelezettségeken belil a Prémium Zéna
beruhazashoz, valamint a karenyhit6 forgéeszkoz hitelhez kapcsoléddan hossza és rovid lejarata hitel
kotelezettségeink allomanya névekedett. Pénzeszkozeink allomanya 243.852 e Ft-tal nétt. Rovid tavu likviditdsi
mutaténk erésédése a Covid-19 jarvany pénziigyi kovetkezményeire vald felkésziilés és tartalékolas névekedését
jelzi.

A 2020. évi pénziigyi folyamatok alakulasat mutatja be a 2. szamu mellékletben talalhaté cash flow kimutatés.

A ,pénzaramlas” elemek kozil a kévetkezSket kell megemlitentink: az elszamolt értékesékkenési leiras Osszege
499.238 el't, hitelallomany névekedése 1.606.705 eFt, melybdl 800.000 eFt értékben a koronavirus miatti gazdasagi
nehézségek athidalasat szolgald karenyhité hitel jelenik meg. Véglegesen kapott pénzeszkéz (Prémium Zoéna
beruhazas tamogatas) 879.847 eFt, mérleg szerinti eredmény -221.836 eFt. A mikédési cash flow értékét
nagymértékben meghatarozé szallitoi kotelezettség csékkenésbol 617.201 eFt a Prémium Zéna beruhdzasi szallitd
kiegyenlitéséhez kapcsoléddan mertilt fel, enélkil szamitott 2020. évi mikodési cash flow értéke 12.306 eFt.
Mindezek segitségével 1.641.077 eFt 6sszegt beruhazasi volumen realizalédott 2020. évben.

TGkearanyos Adoézott eredmény 468 420 221 836
jovedelmezbség Sajat t6ke 7 710 950 7 489 114

Arbevétel aranyos Uzemi eredmény 590 835 11.07% 237 689
[
Nettd arbevétel 5336 143 ’ 2 769 425

Flémunka Nett6 arbevétel 5336 143 2 769 425
, , 9.618 cFt 5.539 eFt
hatékonysag Létszam (f6) 554,8 © 500,0 ©

A jovedelmi helyzetet és hatékonysagot jellemz8 mutatdk arra adnak valaszt, hogy a tarsasag gazdalkoddsa soran a
tulajdonosok és hitelez6k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, valamint az azokbol megval6sult és mikddtetett
eszkozoket milyen eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.

A Covid jarvany miatti ledllasok kévetkeztében valamennyi jovedelmezdségi mutatonk értéke kedvezStlenebbiil
alakult a bazis id6szakhoz képest.
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4. AZ EVES BESZAMOLOHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK

4.1 A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2020. december 31-én nem volt.

4.1.1

A TOBB HELYEN IS SZEREPELTETHETO ADATOK ISMERTETESE

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2020. december 31-én nem volt.

4.1.2

A MINOSITES ESETLEGES MEGVALTOZTATASANAK LEIRASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2020. december 31-én nem volt.

4.1.3

AZ ERTEKELESI ELVEK MEGVALTOZTATASANAK HATASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé gazdasagi esemény 2020. évben nem volt.

4.1.4

A BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK VALTOZASAI

Az immaterialis javak és targyi eszk6z0k brutté értékének, valamint értékcsokkenési lefrasanak alakulasat az 1. sz.
mellékletben talalhaté tablazat részletesen tartalmazza.
Terven feliili értékcsokkenést nem szamoltunk el. Meghatarozoé targyi eszk6z6k esetében lefrasi kules valtoztatasara
nem kerilt sor 2020. évben.

41.5 AZ EREDMENYTARTALEK LEKOTOTT OSSZEGENEK BEMUTATASA
4.1.5.1  Lekotitt tartalékképeés fejlesztésre
Adatok eFt-ban
Lekotott . » . Felhasznalt,
cartalék | Adézas elseei | pezhetd Képzett | ololdott
., i fejlesztési fejlesztési . .. Egyenleg
képzés eredmény ; ; fejlesztési
. tartalék tartalék
fejlesztésre tartalék

2006 79 601 19 900 19 900 - 19 900
2007 238 463 59 616 59 600 - 79 500
2008 126 365 63 183 63 182 - 142 682
2009 138 949 69 475 69 475 142 682 69 475
2010 29 659 14 830 14 830 69 475 14 830
2011 96 168 48 084 48 080 - 62 910
2012 279 434 139 717 139 700 14 830 187 780
2013 129 396 64 698 64 698 - 252 478
2014 160 452 80 226 80 226 252 478 80 226
2015 230 438 115 219 115 219 - 195 445
2016 475 445 237 722 237 722 195 445 237 722
2017 435 038 217 519 217 519 82 267 372 974
2018 410 478 205 239 205 239 183 927 394 286
2019 468 420 234 210 234 200 24 275 604 211
2020 - 221836 - - 15 213 588 998
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Fejlesztési tartalékot az addzas el6tti eredmény Osszegéig, de legfeljebb 10 millidrd forintnak megfelelé 6sszegben
lehet képezni. A képzett fejlesztési tartalék Gsszegét az eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell atvezetni. Az
elkiilénitett fejlesztési tartalékot a lektést kévetd 4 évben beruhazasra kell forditani és ezzel egyidejileg meg kell
sziintetni. A lek6tott fejlesztési tartalék a tarsasagi adoban addalap csdkkentd tételként vehetd figyelembe.

4.1.5.2  Lekotitt tartalékképés bernbazdsi hitel arfolyam kiilonbozet elszdmoldsdra

Adatok eFt-ban

ekotott 569.894(276.461|-306.232 [-90.787 | -27.690 | -52.073 |-177.837| -88.918 |-70.826(-52.732| 0
tartalék
Egyenleg 569.894(846.355| 540.123 |449.336| 477.026 | 424.953 | 247.116 | 158.198 | 87.372 | 34.640 | 34.640

4.1.5.3  Lekititt tartalékképzeés jogszabalyi eldirds alapjdan

Adatok eFt-ban

T-HA/73/2013. tamogatési szerz6dés 10.268 10.268 10.268 10.268 0

416. AKOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES BEMUTATASA

A hataridén tali kintlév8ségek esetében a kévetelések érvényesitése érdekében kulénbozé intézkedések torténtek
(részletfizetési megallapodas, kompenzalas, fizetési felszolitas, fizetési meghagyas, végrehajtas). Az egy éven tuli
koveteléseinkre 2020. évben 20% értékvesztést szamoltunk el, 6sszesen 126 eFt értékben.

417 APIACI ERTEKEN SZEREPELTETETT ESZKOZOK BEMUTATASA

A mérlegben piaci értéken szerepeltetett, atértékelt eszkézok nincsenek. Az eszkdzeinket a szamviteli politikaban
régzitett beszerzési aron mutatjuk ki.

418 Az ERTEKHELYESBITES ALAKULASA ESZKOZCSOPORTONKENT, AZ ERTEK NELKUL
NYILVANTARTOTT KESZLETEK

Ertékhelyesbités 2020. évben nem volt. Erték nélkiil tartjuk nyilvan a hasznalt munkaruhikat, illetve a munkahelyre
kiadott kis értékd eszkbzoket.

419 AKORNYEZET VEDELMET SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK ADATAI

A kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandd, jogszabaly altal kornyezetvédelmi targyi eszkézként
meghatarozott eszkbzeink nincsenek.
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4110. A VESZELYES HULLADEKOK NYITO ES ZARO KESZLETE

A jogszabalyok szerint kialakitott és miikédd tizemi gyGjtShelyrél szerz6détt partneriink, az ENVISZAM Kft. és
AKSD Kft. rendszeresen elszallitja a veszélyes hulladékokat, igy tarsasagunknal nyito, illetve zar6 készlet nem volt.

4.111. A HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA

4.1.11.1. Forintban fenndll6, hosszu lejarati kotelezettségek

Hiteltartozas 6sszesen

Megnevezés Lejarat | b6l éven tali lejarati | ebbél 2021-ben esedékes
K&H Bank Aqua-Palace beruhdzasi Fennall6 hiteltartozas
és fejlesztési hitel 2022 | 351.662.118,-Ft, mely éven 0 Ft
Hitelkeret: 3.380 MFt tali lejaratd
OTP Bank 300 MFt-os beruhazasi Zﬁgiﬁg;ﬁfggg?tﬁ‘fa
kolesén a Prémium Zoéna 2028 ol ’ 37.500.000 Ft

melybd6l 190.372.055 Ft
éven tali lejarata
2020.12.31-ig folyositasra
kertilt 708.093.172 Ft,

beruhazashoz kapcsoléddan

EXIM Bank 1.350 MFt beruhazasi

szarmazékos kolcson a Prémium 2028 , 168.750.000 Ft
Zoéna beruhazashoz kapcsoloddan melybol 539343172 Fe

éven tali lejarata
EXIM Bank 800 MFt kitenyhitS 2023 640.000.000 Ft 160.000.000 Ft

forgdeszkoz kdleson

41122 A JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPELTETETT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
RESZILETEZESE

Tarsasagunknak ilyen jellegti kdtelezettsége 2020. évben nem volt.

4.2. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

421 AZ OSSZE NEM HASONLITHATO ADATOK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2020. évben.

4.2.2, AKUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES TARGYEVI KOLTSEGEINEK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2020. évben.
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423 AZARBEVETEL MEGOSZLASANAK ALAKULASA

Belépsk, bérletek, drbevétele 2797 312 52,4% 1423 511 51,4%
Gyogyaszatok bevétele 864 283 16,2% 441 872 16,0%
Szallas, vendéglatas bevétele 1134 070 21,3% 618 193 22,3%
Ingatlan bérbeadas bevétele 245 031 4,6% 121 618 4,4%
Héviztermelés és értékesités bevétele 147 901 2,8% 61 230 2,2%
Egyéb arbevételek

(aramértékesités, asvanyviz, labot, stb.) 147 546 2,8% 103 001 3,7%
Arbevétel 6sszesen 5336 143 100,0% 2 769 425 100,0%

424 KOLTSEGEKES RAFORDITASOK

Anyagjellegii raforditasok 1 680 925 33,9% 905 038 28,1%
Személyi jellegti raforditasok 2530 181 51,0% 1 689 464 52,5%
Ertékesokkenés 525 125 10,6% 499 238 15,5%
Egyéb raforditisok 226 759 4,6% 122 465 3,8%

Raforditasok 6sszesen 4 962 990 100,0% 3 216 205 100,0%

425, A TARSASAGI ADO MEGALLAPITASANAL ALKALMAZANDO MODOSITO TETELEK ISMERTETESE

Adatok eFt-ban

B T

Az Szt. alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 509 145
Nem a vallalkozas érdekében felmeriil6 raforditasok Gsszesen (Oktatas és képzés

ooz o PR o 1432
koltsége a képzé szervezd nyilatkozata nélkiil)
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag raforditasként elszamolt Gsszege 173

Az Szt. alaii'én az addévben elszamolt értékvesztés 126

A TAO alapjin elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 896 120
Szakképzésben kozremikods adozoé, tanuldk utan jard engedmény 7 342
Palyakezd6k, munkanélkiiliek foglalkoztatasa miatt fizetett SZOCHO 978
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Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozasuak 267 628 216 217 456 821 81,3% 72,7%
Szellemi foglalkozastak 245 814 495 184 497 805 75,1% 61,1%
Nem teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozasuak 26 31777 50 43 823 192,3% 137,9%
Szellemi foglalkozastak 16 32132 49 70 442 306,3% 219,2%

Egyéb kifizetések o] 4411 | | 395455 | - | 81,7%

Adatok eFt-ban

Gépjarmuhasznalati ktg.térités 1 538
Ftkezési hozzajarulas 665
Tiszteletdijak 6 928
Reprezentacios koltségek 1 091
Munkabajarasi ktg. 7 665
Betegszabadsag 21 644
Tappénz 8 291
Napidij 676
Szakmai gyakorlatos tanul6k 6sztondija 5 389
Foyéb személyi jell. kifiz. (SZEP kartya, végkiclégités, stb.) 34 233
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Adatok eFt-ban
Szocialis hozzajarulasi ado 122 619
Szakképzési hozzajarulas 5 750
Rehabilitacios hozzajarulas 4 106
Egyéb bérjarulékok 4 508

Igazgatosag

3 875 000 3 5550 000 100,0% 634,3%
Uzletvezetés 6 90 509 999 5 55919 351 83,3% 61,8%
B 3 1381 968 3 1377 504 100,0% 99,7%
Osszesen >z 92 766 967 1 62 846 855 91,7% 67,7%




Adatok eFt-ban

_ 0.807

1.000




E targykorben, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandd gazdasagi esemény 2020. évben nem volt.
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HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

IMMATERIALIS JAVAK MOZGASA 2020.

1. sz. melléklet

adatok:eFt

Faknyvi szamlaszim Brutté érték Ertékcsokkenés Netto érték

W nyito novekedés | csokkenés | atsorolas zaré nyité novekedés | csokkenés | atsorolas | zaro nyito zaré

111. Vagyoni értékii jogok 96 074 776 391 0 96 459 73120 17 361 255 0 90226 | 22954 | 6233
113. Szellemi termékek 14 287 0 14 287 14 287 0 0 0 14 287 0 0
115. Alapitas aktivalt értéke 8 259 0 0 0 8 259 8 259 0 0 0 8 259 0 0
Immat.javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Immaterialis javak 6sszesen 118 620 776 391 0 119 005 95 666 17 361 255 0 112772 | 22954 | 6233




HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. 1. sz. melléklet
4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

TARGYI ESZKOZOK MOZGASA 2020.
adatok eFt-ban

e . Brutté érték Ertékcsokkenés Netto érték
Fokonyvi Megnevezés N . atsorolas | atsorolas - s . . . . . . - s -
szamlaszam nyité novekedés csokkenés " . . . zaré nyité novekedés csokkenés atsorolas zaré nyité zaré
novekedés | csokkenés
121 Foldtertilet 38 321 0 0 0 0 38 321 0 0 0 0 0 38 321 38 321
122 Epiletek 7 247 234 0 0 0 0 7 247 234 1789 140 142 602 0 0 1931742 5458 094 5315492
123 Epiletrészek 225 262 0 0 0 0 225 262 25 826 4709 0 0 30 535 199 436 194 727
124 Epitmények 5671172 0 0 0 5671172 2236 140 160 859 0 0 2 396 999 3435032 3274173
126 Ingatlan vagyoni értékii jog 45 939 0 0 0 0 45 939 45939 0 0 0 45 939 0 0
Ingatlanok 6sszesen 13 227 928 0 0 0 0 13 227 928 4 097 045 308 170 0 0 4 405 215 9 130 883 8822713
0 0 0 0 0
131 Termel6 gépek 1372 186 39 867 0 0 0 1412 053 1023 511 71 556 0 0 1095 067 348 675 316 986
0 0 0 0 0
Miiszaki berendezések 6sszesen 1372186 39 867 0 0 0 1412 053 1023 511 71 556 0 0 1095 067 348 675 316 986
141 Uzemi gépek 1579 388 11275 0 0 0 1590 663 1280 703 72182 0 0 1352 885 298 685 237778
142 Teherszallité jarmiivek 25 453 6 800 0 0 0 32253 16 996 1623 0 0 18619 8457 13 634
143 Személyszallito jarmivek 18 727 0 8919 0 0 9 808 15 427 0 7119 0 8308 3300 1500
144 Irodai berendezés 200 798 4 577 732 0 0 204 643 178 661 11185 732 0 189 114 22137 15 529
145 Tenyészallatok 500 0 0 0 0 500 500 0 0 0 500 0 0
146 Képzémiivészeti alkotas 4623 0 0 0 0 4623 0 0 0 0 0 4623 4623
Egyéb berendezések osszesen 1829 489 22 652 9 651 0 0 1842 489 1492 287 84 990 7 851 0 1569 426 337 202 273 064
1501 Epitmény beruhazas 65 738 6 483 0 0 0 72221 0 0 0 0 0 65 738 72221
1502 Raktarban gépek, berend. 25104 28015 21166 0 0 31953 0 0 0 0 0 25 104 31953
1503 Kisértéki targyi eszkdzok 0 17 161 0 147 147 17 161 0 17 161 0 0 17 161 0 0
1504 Sajat rezsis beruhazas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1507 Kemping bévités 1159 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 0 1159 1159
1509 Strandfiirdé rekonstrukcio 6518 0 0 0 0 6518 0 0 0 0 0 6518 6518
1510 Vizbazis rekonstrukcio 6 159 0 0 0 0 6 159 0 0 0 0 0 6 159 6 159
1511 Aquapark beruhazas 1600 0 0 0 0 1600 0 0 0 0 0 1600 1600
1512 Elményfiirdd beruhazasa 145 196 0 0 0 0 145 196 0 0 0 0 0 145 196 145 196
1514 Vagyonértékii jog 0 2176 2127 0 0 49 0 0 0 0 0 0 49
1518 Gazmotor beruhazas 0 39 867 39 867 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1523 Prémium Zéna beruhazas 1124 933 1547 375 0 0 0 2672308 0 0 0 0 0 1124 933 2672308
Beruhazasok 6sszesen 1376 407 1641077 63 160 147 147 2954 324 0 17 161 0 0 17 161 1376 407 2937 164
Beruhazasra adott ellegek 321 5224 321 0 0 5224 0 0 0 0 0 321 5224
Targyi eszkdzok értékelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok 6sszesen 17 806 331 1708 820 73 132 147 147 19 442 019 6 612 843 481 877 7 851 0 7 086 869 11 193 488 12 355 151




CASH FLOW KIMUTATAS 2020.

2. szamu melléklet

Adatok eFt-ban
Sorsz. |ElGjel [Megnevezés 2020. év
I. Miik6dési cash flow - 604 895
11+ Mcérleg szerinti eredmény - 221 836
2|+ Ertékesokkenési lefras 499 238
3|+ Elszamolt értékvesztés 126
4]+ Céltartalék képzés és felhaszn. kiilonbozet
5[+ Befektetett eszkoz értékesités eredménye - 900
6|+ Szallitoi kotelezettség valtozasa - 656 699
71+ Egyéb révid lejarata kot. valtozasa - 16 968
8|+ Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa - 126 731
9]+ Vev6 kovetelés valtozasa 21 492
10|+ Forgoeszk6zok (vevo és pénzeszk. nélk) valt. - 38 379
111+ Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa - 64 238
12]- Fizetett ado (nyereség utan)
13]- Fizetett osztalék, részesedés
I1. Befektetési cash flow - 1637805
14]- Befektetett eszk6z06k beszerzése - 1641077
15[+ Befektetett eszkozok eladasa, selejtezése 2700
16 Hosszu lejaratra nyujtott kolesénok és elhelyezett 579
+ bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17 Hosszu lejaratra nydjtott kolesonok és elhelyezett
- bankbetétek
18|+ Kapott osztalék, részesedés
I11. Pénziigyi cash flow 2 486 552
19{+ Részvénykibocsajtas bevétele
20]+ Kotvénykibocsajtas bevétele -
21+ Hitelfelvétel 1 606 705
22|+ Véglegesen kapott pénzeszkoz 879 847
23]- Részvénybevonas, t6kekivonas
24]- Ko6tvény visszafizetés
25]- Hiteltorlesztés
26]- Véglegesen atadott pénzeszkoz
Pénzeszko6zok valtozasa, cash flow 243 852




A Felligyelo Bizottsag
Jjelentese a 2020. évrol



1, BEVEZETO

2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrél eldirt kdtelezettsége alapjan a
Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt. Igazgatéosaga az Ugyvezetésrél, a tarsasag
vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajarél jelentést készitett a Kozgyllés részére
az Alapszabalynak megfelelden.

A Fellugyeld Bizottsag - toérvényben elbirt kotelezettsége alapjan -
megvizsgalta a Hungarospa Hajduszobosz|oi Gyogyfurdd es
Egészsegturisztikai Zartkériien Mikédé Reszvenytarsasag:

= 2020. évi mérlegbeszamolgjat és kiegészitdé mellékletéet

= Uzleti jelentését a 2020. évi tevékenységrol.

2. AFELUGYELO BIZOTTSAG MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI
A 2020. EVI BESZAMOLOVAL KAPCSOLATBAN

A Fellgyel6 Bizottsag jelentése 6sszeallitdsa soran figyelembe vette

= az évkozi rendszeresen megtartott Uléseken megtargyalt napirendi
pontokat,

= atarsasag 2020. évi Eves beszamolojat és annak mellékleteit,

= a tarsasag konyvvizsgalojanak jelentését,

melyek alapjan az alabbi megallapitdsokat teszi:

Az éves beszamol6é a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. 2020. december
31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhato és
valos képet ad, ezért azokat a Kézgylilésnek elfogadasra ajanlja.

A Feliligyel6 Bizottsag kiemeli, hogy a 2020. év elsé két hénapja rekord
meérték(i vendégforgalmat vetitett elére, azonban a 2020. marcius
hénaptél berobbané koronavirus vilagjarvany kezelésére hozott
kormanyzati intézkedések 5 hoénapra felfiiggesztették a Hungarospa
Hajduszoboszl6i Zrt. miikodését. Az lizemsziinet és a kiilpiacokat érinté
hataratlépési korlatozasok kovetkeztében a vendégforgalom az el6z6
evinek a felére csokkent.

A Tarsasag adoézas el6tti eredménye -221,8 millié forint 482,1 millié forint
értékcsokkenési leiras elszamolasanak figyelembevételével.
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A Feliigyelé Bizottsag kihangsulyozza, hogy a Hungarospa
Hajduszoboszl6i Zrt. miikédési célu, pénzforgalmat eredményezd
kiadasait a bevételek 2020. évben fedezték, a szigoritott
koltséggazdalkodas mellett a milkodés pénziigyi egyensulya
megvaldsult.

A Feliigyel6 Bizottsag fontosnak tartja hangsulyozni a Tarsasag
vagyonanak novekedését; a 2020. évben - a Tarsasag torténetében
el6szér - a mérlegféosszeg 14 milliard forint folé emelkedett.

A Feliigyel6é Bizottsag stratégiai fontossagunak tartja, hogy a Tarsasag
dolgozéi létszama a 2020. évben - az Osszességében 5 honapos
uzemsziinet ellenére - az allami tamogatasoknak koszonhetéen csak
kb. 10 %-kal csokkent.

2019. év nyaran elindult Préemium Zoéna projekt kivitelezése a 2020. évi
rendkivuli helyzet ellenére tovabb folytatédott.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. Feliigyel® Bizottsaga a tovabbiakban is
keszen all a Polgari Torvénykonyv, illetve a Hungarospa Hajduszoboszlo6i Zrt.
Alapszabalyaban meghatarozott feladatainak ellatasara.

Hajduszoboszl6, 2021. aprilis 12. 2
J p Tfj'\:\a'l "(\__.\

Harsanyi Istvan
FB elndk

313



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOIL JELENTES

A Hungarospa Hajduszoboszloi ZRT tarsasag részvényeseinek/tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztem a Hungarospa Hajduszoboszloi ZRT tarsasag (.a Tarsasag”) 2020, évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2020. december 31-1 fordulonapra készitett mérleghdl -~ melyben az eszkozok
¢s forrasok egyez6 végosszege 14 038172 E Ft, az adozott eredmény -221 836 E Ft (veszteség) -, és az ugyanezen
idoponttal végzods lzleti évre vonatkozd eredménykimutatisbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Vélemeényem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valés képet ad a Tarsasag 2020. december 31-én
fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzodo lizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szold 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
wszamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal dsszhangban és a kényvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennallo feleldsségem bovebb leirasat jelentésem ,.4 kdmnvizsgdlo éves beszamold konyvvizsgdlatdért valé feleldssége”
szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozo, Magyvarorszagon hatalyos jogszabalyokban ¢s a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,, A kinyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz6lo szabalyzata™-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag kinyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az [ESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eldirasoknal is,

Meggydzodésem, hogy az dltalam megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyijt
véleményemhez.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Hungarospa Hajdlszoboszloi ZRT 2020. évi tizleti jelentésébdl] allnak. A vezetés felelds
az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésem | Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott
véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre,

Az éves beszamolo altalam végzewt kinyvvizsgalataval kapesolatban az én  feleldsségem az tizleli jelentés
atolvasasa ¢s ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-¢ az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteimnek, vagy egyébként ugy téinik-e, hogy az lényeges
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hibas dllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan az én felelosségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
Jelentés és az éves beszamold sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Hungarospa Hajduszoboszloi ZRT 2020. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban &sszhangban van a Hungarospa Hajduszoboszloi ZRT 2020. évi éves beszamolojaval és a
szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tdrsasag szamara nem ir elé tovabbi
kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt,

Az tizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibds allitds sem jutott a tudoméasomra, igy
e tekintetben nincs jelenteni valom.

A vezetés €s az irdnyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolénak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd és a valds bemutatas
kévetelmenyének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetové viljon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibds allitastol mentes éves
beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas folytatasara
valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos
informécidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo éves beszamold dsszeallitasasrt.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezes nem akaddlyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény
nem all fenn,

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feltigyeletéért.

A kényvvizsgalo éves beszamol6 knyvvizsgalataért valo feleldssége

A kdnyvvizsgalat sordn célom kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibibol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmaz6 fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossig magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig
feltdrja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas éllitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabél, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a fethasznalk adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazok
¢s szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

° Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csaldsbol, akar hibabol eredé lényeges hibas dllitasainak
a kockazatait, kialakitom és végrehajlom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendé ¢s megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasdhoz. A csalasbol ered6 Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a
hibabol eredde, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitést, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belst kontroll feliilirasat.
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Megismerem a konyvvizsgélat szempontjabol relevans bels¢é kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belst kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.
Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés alal készitett
szamviteli becslések ¢és kapcsolodo kozzétételek ésszeriiségét,

Kovetkeztetést vonok le arr6l, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulo éves beszamold dsszedllitasa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fenndll-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, figgetlen kinyvvizsgdloi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszdmoloban lévo kapcesolodo kozzétételekre, vagy ha a kizzétételek
¢ tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen
konyvvizsgaléi jelentésem ddtumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
esemeények vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Térsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgalo tigyletek és események valos bemutatasa.

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgdlat tervezett
hatokorét €s iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasail, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belso
kontrollnak a konyvvizsgélatom soran altalam azonositott jelent6s hianyossagait is, ha voltak ilyenek.
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1. Bevezetés

A COVID-19 jarvany olyan globdlis kihivas, amely példa nélkili a modern turizmus torténetében. A
Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt-nek soha nem tapasztalt koriilményekhez kellett alkalmazkodnia 2020. év
marciusatol, amelyek alakuldsara Tarsasagunk nincs hatassal. ElsGdleges feladatunk a jarvany kedvezotlen
gazdasagi kovetkezmények mérséklése, a hirtelen valtozo jogszabalyoknak valé megfelelés.

A COVID jarvany megjelenése atirta a “hagyomanyos”, bazisalapt tervezési alapelveket, a 2020. év is an.
gordils, tervezési modszertant igényelt, az lUzemeltetésre vonatkozé korlatozasok varhaté hatasait, illetve
jogszabalyi valtozasokat (bértamogatas, jarulék kedvezmények) figyelembevételével folyamatosan felil kell
vizsgalnunk gazdasagi szamitdsainkat, a pénziigyi egyensuly megérzése érdekében.

Természetesen a jelenlegi ismereteink alapjan elkészitettitk a 2021. évi tizleti terviinket, melynek kimunkalasa
soran az alabbi f6bb tényezSket vettiink figyelembe.

v" A Hungarospa torténetének masodik legnagyobb kéltségvetésii fejlesztése - a Prémium Zoéna
beruhazas — kiviteli munkai, az érvényes szerz6dés szerint, 2021. aprilis 15-én fejez6dnek be.

V' A 484/2020. (XI.10.) Kormanyrendelet alapjan - mely a COVID miésodik hullimdnak megjelenése
miatt hozott korlatozé intézkedéseket tartalmazza - 2020. november 11-t6l fird6komplexumunk
valamennyi egysége zarva tart. Ezen korlitozasok hatdlyon kiviil helyezésének id6pontja az Uzleti terv
készitésekor még nem ismert, a szamitasainkban 2021. médjus havi megnyitassal szamolunk.

v A Kormany altal hozott tovabbi hatirozatok — 603/2020 (XIL.18.), 52/2021. (I1.9.), mely szerint a

tarsasag az altala nyujtott szolgaltatasok arat nem emelheti, illetve a bérleti szerzédésekben szerepld
2021. évi dijainak egy részét nem érvényesitheti. Uzleti szdmitasaink készitése sorin a jogszabaly
el6irasait — értelemszerten — alkalmaztuk.
Uzleti terviinkben nem kertilt megjelenitésre, ugyanakkor készitettiink egy el6zetes kalkulaciot arra az
esetre, amennyiben a fenti jogszabaly 2021. év soran visszavonasra keriilne, és érvényesithetd lenne a
2021. évre eredetileg tervezett aremelés. Ebben az esetben tarsasagunk elSre lathatélag 159,0 millié
forint tobbletbevételt tudna realizalni.

v’ A fészezon bevételeinek tervezése sorin a piacok eldz8 évi iitemnek megfelels, lassu
visszaépiilésével szamolunk. Marketingkommunikaciés —tevékenységlink koérében  mindent
megtesziink a vendégforgalom visszarendezédésének gyorsitisa érdekében.

v’ 2021. év vonatkozasiban az lizleti tervezés koltség kereteit meghatarozé mértékben befolyasolja a
minimalbér és a garantalt bérminimum jogszabalyban r6gzitett, 4%-0s mértékd emelése. A COVID
miatt a korabban a munkahelyi érdekképviseletekkel 2019. januar 4-én megkotétt, 2 éves
bérmegallapodasnak megfelels, 10 %-os mértékd béremelés elmaradt 2020. évben. 2020. év soran
szamos megszorité intézkedést kellett bevezetnlink, amelyek 2021. évben is folytatédnak. Cél a
munkavallalok részére az alapbér kifizetése.

Elére vetithetd, hogy az elkészitett terviinket szamos tényezd befolyasolhatja, mely a terv teljesiilését
kockaztathatja, ezek a kovetkezdk:

1. A furdSegységeink ujra nyitasanak idépontja.

2. Az tujra nyitashoz kapcsol6 korlatozé intézkedések (kapacitas, nyitva tartas, védettségi igazolvany, stb.)
mértéke és a nyujthatd szolgaltatasok kore.

3. Az kiild6 orszagok — killdndsen a Lengyelorszag, Romania - jarvanyiigyi helyzete.

4. A kuld§ orszagok magyar besorolasa és a magyarorszagi beutazas szabalyai, a hatarok nyitasa.

5. A kézbensé orszagok pl. Szlovikia jarvanyiigyi helyzete.

Amennyiben a 2021. évi Uzleti Terviink felvazolt forgatokonyv Osszességében megvalésul, a
vallalkozas, a jovedelmezdség fenntartasa és a munkahelyek megérzése és a pénziigyi egyenstly
biztosithato.



2. Kiildetés, jovokép, cégértékek

Tarsasagunk 2010. év 6szén meghatarozott kildetése, j6vSképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvénvesek:

Kildetésiink:  Hajdaszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartdsa magas minGségi  szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a b6viil6 turisztikai kinalat révén.

Jov6kép: Eurdpai szinvonald fird6komplexum, mely minden generdcié szamira egész évben vonzod
szolgaltatast nyujt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajdaszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

ASANENENENEN

piacvezetd szerepink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett kornyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

AN N N N NN

imazs erésitése kilfoldon és belfldon egyarant,

fird6komplexumunk ismertségének névelésével 1j piacok szerzése,
egészségmeglrzl és gydgyitd szereplink tudatositasa,

kedvez6 ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatasa,

htzé tzletagaink: strand, Aquapark népszertségének fokozasa,

az Aqua-Palace élményfiirdS népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kordi bemutatasa,
a Hungarospa markanév erdsitése,

szezonalitds cs6kkentése.



3. Arak 2021.

Tarsasagunk jogkOveté magatartist tanusitva megfelel a 603/2020 (XII.18.) Kormanyrendeletnek — mint
tobbségi 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasiag - mely szerint a szolgaltatasaink esetén aremelést nem
érvényesithetiink 2021. december 31-ig.

A jelent6s hazai fiird6k tekintetében, a 2021. februarjaban a honlapokon hozzaférhet arak alapjan végeztik el
az ar-benchmarkinget.

Teljesaru, egésznapos fiird6belép arak dsszehasonlitasa (2021. februar)

Fiird6 megnevezése Ar (Ft)
Gyulai Varfirdé Kft. 2.650,-
Zalakaros, Granit Gyégyfiirds Zrt. 3.900,-
Buiki Gyogyfiirds Zrt. 4.400,-
Sarvari Gyogyfirds Kit. 4.900,-
Hévizi Téfurdd 6.000,-
Harkanyi Gyogytirds Zrt. (Gyogyfirds belépd) 3.950,-
Debrecen Termalfurdd 2.650,-
Nyiregyhdza Aquarius Elmény és Parkfiirds 4.500,-
Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 2.800,-

4. Bevételek és raforditasok terv 2021.

Ez az év sajatos tervezési elvek alkalmazasat teszi szikségessé. Az elmult évek soran bevalt bazis alapu
tervezéssel nem kalkuldlhatunk. A 2020. évre is az un. operativ, gordilé tervezés valt be egyediili elérejelzési
lehet6ségként. Amennyiben 2021. évben az ujra nyitas menetrendje, illetve a jarvanyligyi helyzet
indokoltta teszi — nyilvanvaléan ismét el kell térniink a tervben meghatarozott keretekt6l — és ismét
operativ médon be kell avatkoznunk a gazdasagi fenntarthat6sag érdekében.

A 2021. évi tervink egy egyensulyi Gzleti terv. Kizardlag a jelenleg rendelkezésre allé informaciok birtokaban
allitottuk 6ssze és mar most valészinGsitjik, hogy a jarvanylgyi helyzet alakulasanak megfelel6en év kézben
Gjra célszerd lesz feliilvizsgalni terviinket.

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az &sszesitett arbevételi- és koltség terviinket.

Az egyes elbiranyzatok tervezése soran figyelembe vettiik a Covid miatti korlatozasok, bezarasok miatti kies§
bevételeket, valamint a 2019. évi, un. normal évhez, és a 2020. évi tény adatokhoz valé viszonyulast
valasztottuk. A jelentSsebb koéltségsorokra vonatkozéan részletes egyedi tervkalkulaciok késziltek. A relevans,
adott tételre vonatkozé tervezési elvet minden arbevételi-, illetve koltségsornal bemutatjuk.

4.1. BEVETELEK 2021.

Osszességében 2021. évre vonatkozéan 3.904,7 millié forint bevételt iranyoztunk el§. Ez az arbevétel
a 2015. évben elért arbevétel szintet kozeliti meg, 30% tobb arbevétel elérését célozzuk meg az el6z6
évben elért arbevételhez képest.

A 2021. évi arbevétel tervezésénél az alabbi, sajatos szempontokat vettiik figyelembe a tervezés soran:

o A COVID miatti bezarasok id6tartamara (januar-mdjus) bevétel elérésével — a részlegesen tizemeld
egységeink kivételével - nem szamoltunk. 2021. januar hénapban a tényleges bevételi adatokat,
februar-mdjus id6szakra a 2021. februarban ténylegesen elért bevételt vettitk alapul.

o A nyar eleji Gjranyitas utin a vendégforgalom lasst jraindulasaval szamolunk. Janiusban a 2019. évi
bevétel 30%-aval kalkulalunk. A Covid helyzet jelenleg még megjosolhatatlan alakuldsa és turizmusra
gyakorolt negativ hatdsa miatt a nyari szezonban is az 6vatos tervezés mellett déntéttiink, jalius-



augusztus hoénapokra a 2019. évi arbevételek 70-75%-aban hatiroztuk meg azok teljestilését.
Szeptember hénapra 80%-os, oktdber hénapra 85%-os, az év utolsé két hoénapijara pedig 90%-os
bevétel elérését céloztuk meg.

o A Prémium Zoéna szezonban térténdé megnyitasaval, 31.571 £6s latégatoi 1étszammal tervezzitk mind a
fiirdSbelépd mind a vendéglatas bevételeit.

Az elébbicek figyelembevételével az egyes tizletagak tervezett bevétele a kovetkezok szerint alakul:

4.1.1 A STRANDFURDO BEVETELEI

Amennyiben a varakozasainknak megfeleléen nyar elején ujra kinyithatnak tzletdgaink, a vendégforgalom
fokozatos visszaépulésével szamolva, a 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvekkel, a Strandfiirdé 2021.
évre el6iranyzott bevételét: 977,3 millié Ft-ra tervezzitk. Amennyiben a COVID miatti kotlatozasok a tavalyi

évhez hasonléan alakulnak, akkor a nyitott szabadstrand {izemeltetésével szamolunk. Aremeléssel nem
kalkulaltunk.

4.1.2 PREMIUM ZONA BEVETELE ES EREDMENYE

A 2021. évi szezonban megnyité Prémium Zona tervezett bevétele a megvaldsithatosagi tanulmanyban
tervezett latogatoi 1étszammal szamitott belépészammal és a sajat lizemeltetés vendéglaté egységben egy
atlagos koltés- egységarral szamolt bevétellel egytittvéve 176,7 millié forint.

A Prémium Zoéna 2021. évi tizletagi terve:

Eredményterv Erték (eFt)
1. Arbevételek (beléps-és vendéglato) 176 745
2. Raforditasok 151 108
2.1.  Anyagjellegii raforditasok 69 371
2.2.  Személyi jellegii raforditasok 35 761
2.3.  Ertékcsokkenési leiras 45976
Eredmény 25 637

4.1.3 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELEI

A Gyogyaszatunk csokkentett nyitvatartassal és szolgaltatasnyujtassal folyamatosan tizemelt 2021. marcius 15-
ig. A 4.1 pontban meghatirozott tervezési alapelvek és a 2021. januar-februar honap tény adatainak figyelmbe
vételével a Termalfiird6 és a Kézponti gybgyaszat esetében 636,0 millié forint arbevételt iranyoztunk el6 2021.
évre.

4.14 AQUAPARK BEVETELEK

A 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelveket figyelembe véve az lzletdg tervezett arbevétele: 217,1
millié forint.

4.1.5 AQUA-PALACE ELMENYFURDO ES VENDEGLATAS BEVETELEK

A 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvekkel szamolva az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdonk esetében
a fedett élményfirds 2021. évre tervezett Gsszes bevétele: 450,7 millié forint.

4.1.6 ARPAD USZODA BEVETELEI

Az Arpad uszoda esetében a 4.1 pontban meghatirozott tervezési alapelvek alapjan 2021. évre 20,1 millié Ft-
os arbevétellel szamolunk. Az Arpad Uszoda 2021. marcius 1-jét6l megnyitasra keriilt a vonatkozo
Kormanyrendeletben meghatarozott versenyszertien sportoldk szamara.



4.1.7 SILVER TERAPLA

A Silver Terapia 2021. évi bevételi el6iranyzata 20,1 millié Ft.

4.1.8 DELIBAB TERAPLA

A kisterapiak esetében a szallodak junius honapban torténd Gjra nyitasat varjuk. Délibab Terapia esetében a
2021. évi tervelbiranyzatot 23,8 millié Ft értékben hatiroztuk meg. A partnerrel kotott, 10 évre sz0lo
Egyuttmiikédési megallapodasunk ez év juniusaban jar le. Egyeztet6 targyalast kezdeményeztink a szerz6dés
meghosszabbitisara vonatkozoéan.

4.1.9 AURUM TERAPLA

Az Aurum Terapia esetében 14,8 milli6 forint arbevétel el6iranyzattal szamolunk 2021. évben.

4.1.10 RUDOLF TERAPLA

A Rudolf Terapia esetében 2021. évre 7,3 milli6 forint 6sszegli arbevétellel szamolunk.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALLAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT BEVETELE

A 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelveket szem el6tt tartva a Thermal Hotel esetében a szalloda
janiusi nyitasaval, kezdetben a belf6ldi vendégforgalom megjelenésével, majd a kilf6ldi piac lassd, fokozatos
visszaépiilésével szamolva a Hotel arbevételi el6iranyzata: 353,1 millié Ft.

4.1.12 THERMAL CAMPING

A 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvekkel 6sszhangban a Thermal Campingiink 2021. évi tervezett
arbevétele 128,1 milli6 forint. A kilf6ldi vendégforgalom bizonytalan visszarendez6dését vizionaljuk.

4.1.13 HA]DU KEMPING

A 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvekkel szamolva a Hajdu Kemping 2021. évre el6iranyzott
arbevétele 17,7 milli6 forint.

4.1.14 LABORATORIUM

Visszaesett rendelésszam mellett a laborvizsgalatok folyamatosan folynak, 2021. januar hénapra a januari,
februar-junius honapokra a 2021. februari tényadatokkal szamolunk. A 4.1 pontban meghatarozott tervezési
alapelveket figyelembe véve a laboratériumi szolgaltatdsaink esetében 2021. évben 34,7 millié Ft bevétel
elérését tervezziik.

4.1.15 ASVANYVIZ ES MASSZAZSKREM BEVETELEK

A Pavai Vajna asvanyviz és a massziroz6 krém tizemunk jelenleg is tizemel, az eddig rendelkezésre all6 adatok
alapjan (2021. januar-februar hoénap) a tavalyi év 46%-an teljestilt a bevétele. Az tizem 21,2 millié forint
arbevétel realizalasat iranyoztuk el6 a 2021. évre.

4.1.16 BERLETI DI] BEVETELEK

A bérleti dfjaink alakuldsat tobb tényez6 befolyasolja:

»  2020. november 11-t8l valamennyi furdGegységink zirva tart, az egész évben uzemelS bérlGink
donté része is szlnetelteti tevékenységét. 2021, januar-februar honapban az el6z6 évi bevétel 17%-at
realizaltuk.

»  2021. februdr ho 09. napjan hatalyba lépett az 52/2021. (IL.9.) sz. Korm. rendelet a bérleti dij-fizetési
mentességrél. A rendelet 2. § (1.) bekezdés b.) pontjaban foglaltak szerint a bérbead6 a bérleti dij
2021. februar, marcius, 4prilis, méjus és junius hénapokra esé részét nem kévetelheti a bérl6tél a
helyi 6nkormanyzat tobbségi befolyasa alatt all6 gazdasagi tarsasiag tulajdondban 1évé helyiség
tekintetében fennallé bérleti szerz&dés alapjan. A szezonilisan lUzemelS bérlék (dijfizetési id&szak:
majus 01-szeptember 30.) részére ennek megfeleléen a 2021. évi bérleti dij 60%-a keriil 2 részletben

kiszamlazasra, jalius és augusztus honapokra.



» A bérleti szerz6dések esetében az eredetileg tervezett inflacié mértékd (3,3%) bérleti dij emelésre
nem keriilhet sor. (603/2020 (XI1.18.) Kormanyrendeletben foglaltak miatt.)

A fenti tényezGk kedvezbtlen hatdsa miatt 6sszességében 150,6 millié Ft bérleti dij bevétellel kalkulalunk 2021.
évben.

4.1.17 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE

A termalvizfelhasznalé partnereink egyrészt a COVID miatt, masrészt feldjitds miatt zarva tartanak, a
legjelentSsebb felhasznal6 partneriink, a Hotel Béke nem tzemel. A Kormanyrendelet el6irasait betartva nem
kertil termalviz aremelésre sor. 2021. évre — jelentds, mintegy 50%-0s mennyiségi értékesités visszalépést
tervezve — 63,5 milli6 forint Gsszegli arbevétel elérést tervezziik.

4.1.18 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovabbszamlazott kéztizemi dijak, utazasi iroda, gizmotoros eréma stb.) tekintetében
51,9 milli6 forint 6sszegli bevételi el6iranyzattal szamolunk 2021. évben.



4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2021.

A 2021. évi Uzleti terviinkben 6sszességében 4,105 millidrd forint kéltséggel és raforditassal szamolunk.
Mindez koltségnemenként az alabbiak szerint részletezhet6:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegti raforditasaink el6iranyzatait a kévetkez szempontok szerint hataroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkiltség

Osszes anyagkéltségeink tervezett értéke 2021. évben: 519,6 milli6 forint.

Raktari anyagfelhasznalasunk varhat6 értékét, a kovetkez3k szerint allapitottuk meg:

e A karbantarté anyagok tervezett értéke tételes terv alapjan 59,6 millié forint. A tételes terv az
tzemeltetéshez legsziikségesebb koltségeket tartalmazza.

e A marketing anyagok tervezett értékét a 2021. évi marketing tervben 7 millié forint Ssszegben
hataroztuk meg.

e Az uzemeléshez felhasznalt anyagok értéke 139,2 millié forintot tesz ki. 2021. év januar és februar
hénapjara a tényadatokkal, marcius-méjus hénapokra a februari tényadatokkal, az év fennmaradé
részére a 2019. évi tényadatokkal szamoltunk, ugy, hogy a nyari szezonban a Prémium Zoéna tébblet
lizemelési anyag felhasznalasat is figyelembe vettiik 7 milli6 forint értékben.

4.2.1.2 Elelmiszer anyagok

2021. év januar és februar honapjara a tényadatokat, marcius-majus hénapokra a februari tényadatokat, —
jelenleg kizardlag dolgozéi munkahelyi étkeztetés folyik — vettiik alapul. A nyari szezonra szamoltunk a

Prémium Zoéna vendéglatas élelmiszeranyag tébbletkdltség megjelenésével, igy a 2021. évi elbiranyzat értéke
106,9 milli6 forint.

4.2.1.3  Villamos energia dijak

Az elektromos energetikai szamitasok alapjan, a Prémium Zoéna energia igényének figyelembevételével, a

varhato villamos energia dijak 6sszegét 166,4 milli6 forint értékben iranyoztuk el 2021. évre.

4.2.1.4 Gazenergia djja

2021. évre érvényes szolgaltatasi szerz6dések alapjan, a Prémium Zoéna miatti névekményt figyelembe véve, a
gazenergia felhasznalas tervezett értéke: 23,3 millié Ft.

4215 Vizdijak

A vizdijak esetében 11,3 milli6 forintos raforditassal szamolunk 2021. évben.

4.2.2 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltataisok esetében Osszességében 798,0 milli6 Ft felmertlésével szamolunk. A
jelentGsebb koltségsorokat az alabbiakban ismertetjik:

4.2.2.1 Kiilsd szolgdltatok dltal végzett javitds, karbantartds

e A kilsé vallalkozok altal végzett javitasi és karbantartasi koltségek el6iranyzata 2021. évben 178,2
millié forint a tételesen elkészitett, tobbszor feliilvizsgalt részletes karbantartasi terviink alapjan. A
turisztikai vonzer6t jelentS szolgaltatasok folyamatos biztositasanak koltségei mellett, a 12,4 milliard
forint értékd eszkozallomany folyamatos feldjitasa, karbantartdsa tobbszazmillié forint raforditast
igényel kiilléndsen a szezon inditasat megel6z6 idészakban.
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4.2.2.2 Didkmuntkaerd foglalkoztatds

Kormanyrendelet szabalyozza a didkszOvetkezetek altal felszamitisra kertil6 oradfj minimalis értékét. 2021.
évben a minimalbér emelésével Osszhangban 4%-os oradijemelésre  kerilt sor. A didkmunkaerd
igénybevételhez az egyes lizletagak részletes tervvel rendelkeznek, mely tartalmazza az Gj Prémium Zoéna
diakmunkaerd igényét is. Igy a 2021. évi didkmunkaeré foglalkoztatis koltségét 1452 millié forintban
hataroztuk meg.

4.2.2.3 Ertékesitési és marketing kiltségek

2021. évi marketing tervink alapjan — a korabbi évi 165 MFt-os tervhez képest — az értékesitési és marketing
koltségek tervezett elbiranyzata a kévetkez6:

e  Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kozott): 7.000 eFt
e  Marketing kommunikaci6 74.000 eFt
e Rendezvények, animaciék 8.500 eFt
e Szilloda és camping marketing 6.500 eFt
e Kiallitisok ¢s értckesités koltségei 2.000 eFt

Osszesen: 98.000 ekt

Marketingkommunikaciés tevékenységiink korében mindent megtesziink a kildé piacok minél el6bbi
visszaépitése érdekében. A koltségvetésben az el6z6 évi tervhez képesti visszalépést csak a jogszabalyok
alapjan jelenleg és a késGbbiekben is valdszintsithetGen korlatolt tevékenységek - rendezvények és animaciok,
valamint a kidllitdsi koltségek -tekintetében terveziink. Ezen kivil a hatékonyabbnak {télt online marketing
erbsitésére fektetiink hangsulyt a kevésbé hatékonnya valé marketing eszkézokkel (pl. nyomtatott sajtod, radio)
szemben.

4.2.2.4 Teriilethasgndlati dj

2021. évben a fird6 teriiletére vonatkozé Uzemeltetési szerz6dés alapjan 198 milli6 forintos fizetendd bérleti
dijjal kalkulaltunk. A kis terapiadkhoz kapcsolodd bérleti dfjakkal (3,6 milli6 forint) egyiitt 6sszességében 201,6
millié forint bérleti dij kiadassal szamolunk.

4.23 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatdsagi dijak) esetében 47,9 millié
forintos értékkel szamoltunk 2021. évi tervelSiranyzatunkban.

4.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegl raforditasaink 2021. évi koltségelSiranyzatanak értéke: 1.815,3 millié forint. Személyi jellegti
raforditasaink az egyik legjelentGsebb koltségelemiink a tervezés sordn, az Osszes raforditdsaink mintegy felét
alkotjak.

A veszélyhelyzet idején szamos intézkedést kellett bevezetnlink annak érdekében, hogy mikodéstinket
fenntartsuk és a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. menedzsmentjének legfontosabb feladatat - a munkahelyek
és a munkavallalok alapbérének megtartasat — biztositani tudjuk.

A 2020. évi beszamol6 Uzleti jelentésében részletesen bemutatjuk a 2020. évi humén eréforrassal val6
gazdalkodas legfontosabb intézkedéseit.

Fontos szamszersiteni, hogy a munkahelyek megmentése és az alapbérek megdvasa érdekében tett
intézkedések miatt tarsasagunk atlagkeresete 18,5%-kal csokkent el6z6 évhez képest, az atlagkereset

26%-kal elmarad a megyei, 39,5%-kal az orszagos atlagtol. Az atlagbércskkenés és a turizmus-
szolgaltatas 4agazatban jelentkez6 bizonytalansig kovetkeztében megfigyelhetd a munkavallaléink

»elvandorlasa” mas, a valsag altal nem vagy kevésbé sulytott agazatok felé. Ugy érezziik, Tarsasagunk
vonzereje a human teriilet tekintetében visszaesést mutat, problémat litunk a csOkkent létszam szezonra
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torténé ujratdltési” lehet6ségeiben is. Fontos hangsilyozni, hogy a szezon végi eredmények birtokaban az
Osszes lehetséges tobblet eredményt a munkabérek felzarkoztatasara kell forditanunk.

A 2021. évi személyi jellegii raforditasok tervezésének f6bb szempontjai a kovetkez6k voltak:

1. A minimalbért és a garantalt bérminimumot megallapité kormanyrendeletnek megfeleléen az
érintettek béremelésére (4%) keriil sor 2021. februar 1-jétél.

2. Uzleti terviink a jogszabaly 4ltal eléirt kételezé minimal-és garantalt bérminimum emelésen til nem
tartalmaz bérfejlesztést.

3. Nem kiilonitettiink el év végi érdekeltségi és 0sztonz6 rendszer kifizetésre keretet, mivel arra a terv
jelenlegi alldsa nem biztosit fedezetet.

4. A Kollektiv Szerzédésben szerepld juttatdsi elemek (bérpétlékok, cafeteria elemek, stb.) 2021. majus
31-ig még biztosan felfiiggesztésre kertilnek.

5. A zarva tartasok idejére a 2021. évi nyit6 (427,8 £8) létszammal terveziink.
6. 2021. janius hénapig szamolunk a Kormany agazatot segité 50%-os bértdimogatasaval.

7. A 2021. évi Uzleti Terviink tartalmazza a Prémium Zona tizemeltetéséhez sziikséges 1étszamhoz (21,2
£6) kapcsolodo személyi jellegt raforditasokat.

8. 2021. év végére tervezzik az allomanyi létszam fokozatos visszatérését a valsigot megkozelitd

létszamhoz.
Létszam alakulasa Januari nyit6 Decemberi zard Atlag
(f6)
(f6) (f6)
2019. év tény (valsag el6tti év) 533 562 554
2020. év tény (valsag kezd6 év) 523 457 500
2021. év terv 4278 485 487,96

4.25 ERTEKCSOKKENESI ILEIRAS

A Szamviteli Politikdban rogzitetteknek megfelel6en, az immaterialis javak és targyi eszk6zok utan 2021. évben
varhat6an 4883 milli6 forint értékcsdkkenési leirast szamolunk el, mely tartalmazza a Prémium Zéna tervezett
amortizaciojat is.

A kisértékl targyi eszkOz beszerzések utin elszamolt egyGsszegl értékesOkkenési leirds tervezett Gsszege a
tételes terv alapjan 44,3 millié forint.

4.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEBBEVETELEK

Egyéb bevételeink jelent6sen nének a normal tizletmenethez képest. A névekedés oka a COVID korlatozasok
miatt nehéz helyzetbe kerllt vallalkozasok szamara megitélt agazati bértamogatasi program keretében
folyositott tamogatas Osszege, mellyel 2021. januar-janius idészakban szamolunk, havi 47 MEt értékben.

Az egyéb bevételek tovabbi OsszetevGiét az elhatarolt fejlesztési tamogatasok értékcsdkkenéssel aranyos
részének egyéb bevételként torténé elszamolasa, valamint a korabban képzett céltartalék egyéb bevételre
torténd visszavezetése adja.

Egyéb bevételek tervezési soron 527,3 milli6 forint dsszeget iranyzunk elG.



4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink eléiranyzott értéke 2021. évben 193,7 millié forint. Az egyéb raforditasok donté
hanyadat a kézponti, illetve helyi adok és az aranyositott Afa vissza nem igényelheté hanyada képezi.

4.4.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénzigyi bevételeket 12,7 millié forint értékben iranyoztunk elé 2021-ben.

4.4.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasaink részben a hosszu lejaratra felvett beruhazasi (Aqua-Palace, Prémium Zona) és a
pandémia id6szakaban jelentkezé nehézségek athidaldsara felvett karenyhitd hitel kamatait, masrészt az Aqua-
Palace hitel torlesztéssel arinyos elhatérolt arfolyamkiilénbézetének feloldasat tartalmazza. Osszességében
165,0 milli6 forint pénziigyi raforditassal szamolunk.

Tarsasagunk 2021. évre varhat6 adézas el6tti eredménye -197,2 millié forint veszteség.
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A 2. sz. mellékletben mutatjuk be a 2021. évi pénziigyi terviinket.
A cash flow tervben megjelenik t6bbek kozott:

Forras oldalon:
e A Kisfaludy2030 programbol még fennmaradé 46.072 eFt timogatas.
e Td&keemelés 98.000 eF't értékben.

e A Strandfiird6 fejlesztéshez kapcsolodé EXIM és OTP forrasu hitelekb6l még fennmarado rész
lehfvasa.

Felhasznalas oldalon:

e A Prémium Zoéna beruhdzas két utolsé részszamldjanak, valamint potmunkajanak kivitelezésére és
muszaki ellenérzésére forditott dsszeg.

1.350 EXIM beruhazasi hitel els6 két totlesztérészlete (2¥84.375 eFt).

300 M Ft-os OTP hitel els6 két torlesztSrészlete (2%18.750 eFt)

A 800 MFt-os EXIM karenyhit6 hitel els6 torlesztérészlete (160.000 eFt).

Az Aqua-Palace beruhdzasi hitel utolsé torlesztérészlete (351.662 eFt).

A tulajdonos Onkormanyzat altal jovéhagyott hitelszerz6dések bemutatasa:

K&H Bank Aqua-Palace beruhazasi
és fejlesztési hitel 2022 351.662.118,-Ft 0 Ft
Hitelkeret: 3.380 MFt

OTP Bank 300 MFt-os beruhazasi
kéleson a Prémium Zona 2028 300.000.000,- Ft 37.500.000,-Ft
beruhazashoz kapcsolédéan

EXIM Bank 1.350 MFt beruhazasi
szarmazékos kolecson a Prémium 2028 1.350.000.000,- Ft 168.750.000,-Ft
Zobna beruhazashoz kapcsoléddan

EXIM Bank 800 MFt karenyhité

, P 2023 800.000.000 Ft 160.000.000,-Ft
forgbeszkoz kéleson

Foly6szamlahitel keret 900MFEt

2022 0

[proctontiiorne || [ msain | smomon |

Osszességében elmondhatd, hogy tirsasagunk likviditasi helyzete a COVID valsag ellenére kielégits, az év
soran a rendelkezéstinkre 4ll6 folyészamlahitel (keret: 900 ME't) igénybevételére szinte nem is lesz sziikség.
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5. 2021. évi beruhazasok

Megnevezés Helyszin Osszesen

Prémium Zdna kivitelezé (iszaki - . . .

remlllu.m “ona vitelezes, muszaki Prémium Zdna kivitelezés 1005 638
ellendri dij
Prémium Zoéna pénztar épitése Prémium Zdna - kiegészité beruhazas 13 500
Prémium Zéna medencék
héntartasanak kivitelezése, éplilet Prémium Zoéna - kiegészit6 beruhdzas 39500
gépészeti atalakitasok
Prémium Zéna 6ntdz6rendszer Prémium Zdna - kiegészité beruhazas 4000
Prémium Zdna Italjurta bar belsé
épitészet, szennyviz elvezet6 Prémium Zdna - kiegészité beruhazas 10 000
rendszer
Prémium Zdéna 100 m kerités Prémium Zoéna - kiegészit6 beruhdzas 5000
Pre,mllum Z6na Thermal Hotel dtjdr6 Prémium Zéna - kiegészité beruhazas 2500
kerités
P,remlum Zona parnatf\rq,lo kOCSISZI,n' Prémium Zoéna - kiegészit6 beruhdzas 18 000
térburkolat, cuccmegérzé elhelyezés
B(,elepteto szerver kiépitése Prémium Prémium Zona - kiegészit6 beruhdzas 1350
Zbéna, Aquapark
Prémium Zéna értékesitd és - . s (4

. L , Prémium Zéna - kiegészité beruhazas 18 158

beléptetd rendszer beszerzése
Prémium Zéna h ided és wifi . , .

remium .c,mfa . ang, video es witl Prémium Zdna - kiegészit6 beruhdzas 41 472
rendszer kiépitése
Prémi Z6 érték 6rz6 L. . S -

remllum ona ertekmegorzo Prémium Zdna - kiegészit6 beruhdzas 5724
szekrény 3 db
Premlunlw Zona targyi eszkoz Prémium Zéna - kiegészité beruhazas 3684
beszerzések
Atlantic mdrattan napozédgy 1200 db Prémium Zdna csoportos beszerzések 25919
Napozdagy betét (2,5 cm-es
félkemény szivacs) 1200 db és 50 db Prémium Zoéna csoportos beszerzések 9891
tartalék huzat
Naperny6 bézs szinben 575 db Prémium Zdna csoportos beszerzések 25219
Tartcegység naperny6hoz asztallal, Prémium Zdna csoportos beszerzések 3108
talppal 132 db
Afrikai nddazott naperny6 25 db Prémium Zdna csoportos beszerzések 2824
M(rattan tobbfunkcids tarold - . .
(hleJ;agefZIa(l)(u) 6u0r:) ;I;:s arolo Prémium Zéna csoportos beszerzések 5665
Keramia hulladékgytijt6 30 db Prémium Zoéna csoportos beszerzések 2379
Prémium Zdna 16 db parnakocsi Prémium Zdna csoportos beszerzések 3200

. .. . . Prémium Z46 tos b 8sek-
Fogydeszkoz konyha, jurta, pool bar remium £ona cso!oor, O,S eszerzese 10637
vendéglatas

Vendéglato targyi eszk6zok - . (s

en eg,a O targy! eszkozo Prémium Zdéna vendéglatas 7 616
beszerzése
Prémium Zdna vendéglatas
szamitogép, 4 db kasszagép, Prémium Zéna vendéglatas 3600
Hostware program beszerzése
Prémium Zéna vendéglatas olasz .

. (bt s is Prémium Zdéna vendéglatds 3957
butorok (athuzddd 50%) " v &
Strandflird6 targyi eszkoz beszerzés Strandfilird6 920
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Hullamkelt6 gép karbantartasa Il.

iitem 2021. évre 4thiz6do Strandflrds 9000
Mediterran medence festése, javitasa Strandfirdé 20 000
Aquapark kerités athelyezés Aquapark 6 000
;g:)mnilzcsarnok tetGjavitas teljes kb. Termalfiirds 4700
Termalfuirdé zsindely javitas Termalfurdé 4250
Felllvilagitd kupoldk cseréje Termalfiirdé 750
Nedves szénsavkezel6 kad cseréje Kézponti gyogyaszat 3200
22?{2;23 vasbeton héviztarozd Vizgazdalkodas 20 000
Szivattyu vasarlasa (potlas) Vizgazdalkodas 5000
Blvarszivattyu vasarlasa (forrd) Vizgazdalkodas 6 000
Calpeda NM 80 vasarlasa (Rdzsa u. Vizgazdalkodas 1500
(11. telep))

Uj szivattyd vésarlas (hideg) Vizgazdalkodas 1400
2 db gazfavé 100-200 m3 Energetikai Gizem 7 000
Gdazmotor feletti tet6 szigetelése Energetikai Gizem 1300
Aktudtor Energetikai Gizem 1200
gr;)lz:;zgn;itor, szunetmentes Energetikai Gizem 1650
38 db elektromos mérd miszer

beszerzése és elhelyezése (rendelet Energetikai izem 5000
alapjan)

gt:g:g:é?_es kr berendezése Energetikai izem 28 000
:E;irl:lulzlgedsél:;etap befejezése Energetikai izem 12 000
Aqua Palace targyi eszk6z beszerzés Aqua Palace 970
;Zszr;nrjél-lotel targyi eszkoz Thermal Hotel 875
Egyéni webshop csere Informatika 7 400
Strand free wifi rendszer

tovabbfejlesztése, kritikus Informatika 2151
informatikai eszk6zok cseréje

Prémium Zéna kivitelezés 6sszesen 1005 638
Egyéb beruhazasok 6sszesen 467 169
BERUHAZASOK MINDOSSZESEN 1472 807

Kisértékd targyi eszkoz beszerzés

44 341
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Osszegzés

A 2021. évi Uzleti tervink elkészitése soran a bevezet6nkben emlitett bizonytalansagi tényezok
figyelembevételével szamszerGsitettiink egy valdszintsitheté egyensulyi forgatékényvet, amely az
érvényes jarvanyligyi elGrejelzések alapjan még képviselhet6 jovedelmeziséget és megfeleld
likviditast biztosit.

A COVID-19 jarvany hullimgérbéje alakitotta Kormanyzati intézkedések és folyamatosan valtozo jogszabalyi
kornyezet, valamint a jarvanynak kitett vendégforgalmi folyamatok rendkivili kihfvasokat éllitanak a
Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. menedzsmentje elé a tervezés soran, de kiléndsen a rendhagyé helyzetek
kezelésére iranyul6 operativ menedzsment reakcidk tekintetében.

Ennek megfeleléen hangsulyt kell adnunk annak, hogy a 2021. évre benytjtott Uzleti Terviinket az aktualis
ismereteink és legjobb tudasunk alapjan allitottuk Ossze, a kiemelt beruhazas végrehajtasara, illetve a
f6szezoni teljes kapacitassal valo tizemeltetésre maradéktalanul felkésziilink, de az elmult év
tapasztalatai alapjan 2021. év soran sem lehet kizarni, hogy sziikségessé valhat az iizleti tervtdl
eltérést eredményezd operativ beavatkozas a gazdialkodas egyensulyi feltételeinek megdrzése
érdekében.

Nem véletleniil adtuk a legnagyobb hangsulyt Uzleti Terviinkben a személyi jellegl koltségek alakulisénak,
ugyanis ezen a teriileten jelentés elmaradasok alakultak ki. Nagyon fontos kiemelni, hogy az Uzleti Terv
tulteljesiilése esetén az elmaradt személyi jellegi juttatisok potlasa mindenképp elsédleges prioritast kell, hogy
kapjon. A gazdalkodas soran képz6d6 valamennyi tébbletforras az elmaradé atlagkereset emelésére, a
munkavallalok bérezésére kell, hogy forditédjon. Az erre iranyuld intézkedések meghozatalara a £6szezoni
eredmények ismeretében kerilhet sor.

A 2021. évi Uzleti terviink bevételi elSiranyzatai szimos elére tervezhetetlen, bizonytalan tényez6t
tartalmaznak, a terv kéltségelSiranyzatai feszitettek, tartalékot nem tartalmaznak. Uzleti terviink készitésekor a
COVID jarvany harmadik hullimanak felfutiasa és a korlatoz6 intézkedések 2021. aprilis elejéig torténd
meghosszabbitisa van jelen. Bizunk benne, hogy a lakossag atoltottsaga révén a hullimgérbék elcsitulnak, a
kotlatozo intézkedések mellett furdSegységeink djra nyithatnak, a vendégforgalmunk visszarendezédik és az
idGjarasi feltételek is megfeleléek lesznek. Bizunk benne, hogy az épilé Prémium Zoéna megnyitisa 4j
turisztikai vonzer6t fog jelenteni az idegenforgalmi kinalat teriiletén.

Uzleti terviinkben felvazolt valamennyi nehézség ellenére — a 2020. évi Uzleti Jelentésiinkben bemutatott
tényadatokra tekintve — bizakod6ak vagyunk a 2021. mdjus hénapt6l varhaté Gjra nyitasra készilve. A
kiemelked§ turisztikai jelentSségd, jelentés volumend Prémium Zéna projekt megvaldsul, a hatarozatlan idejd
munkaszerz6déssel rendelkez6 munkavallaléi allomany kozel teljes kérét meg tudtuk Orizni ugy, hogy a
Tarsasag pénziigyi egyensulyat, likviditasat megfelel6 tartalék képzés garantalja. Igazgatésagunk és
menedzsmentiink célja, hogy ezen alapelvek 2021. évben is teljestiljenck.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt KépviselGtestiiletet, hogy a fejlesztési javaslataink, illetve
az Uzleti terviink elfogadasarél déntést hozni sziveskedjenek!

Hajduszoboszlo, 2021. 03, 31. %

| o 7
_ % ! % v iw/

A Hungarospa Hajddszoboszlo1 Zrt Igazgatésaga



Bevételek és raforditasok 2019-2020 tény és 2021. terv

. . 2019. évi L. 2021. évi Kiilonbozet Index Kiilonbézet Index
A tétel megnevezése 2020. évi TENY . . a a
TENY TERV (2021. terv - 2019.tény (2021. terv/2019 tény) | (2021. terv - 2020.tény | (2021.terv/2020 tény)

Strandfiirdd bevétele 1364129 686 662 977 326 -386 803 71,6% 290 663 142,3%
Prémium Zdéna bevétele vendéglatassal 0 0 176 745 176 745 0,0% 176 745 0,0%
Termalfiird6 és |.sz gydgydszat bevétele 1055 307 538 773 635 954 -419 353 60,3% 97 181 118,0%
AQUAPARK bevétele 304 859 175614 217 051 -87 808 71,2% 41437 123,6%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 941 564 465 170 450 722 -490 842 47,9% -14 448 96,9%
Arpad uszoda bevétele 41 852 23618 20079 -21773 48,0% -3539 85,0%
Silver Terapia bevétele 42134 21029 20141 -21993 47,8% -887 95,8%
Délibdb Terapia bevétele 50786 16 066 23803 -26 983 46,9% 7738 148,2%
Aurum Terapia bevétele 27715 15095 14 758 -12 957 53,2% -337 97,8%
Rudolf Terapia bevétele 13643 8244 7279 -6 364 53,4% -965 88,3%
Thermal Hotel szalloda, vendéglatas, gyogydszat 719 201 422 012 353 056 -366 146 49,1% -68 957 83,7%
Thermal Camping bevétele 204 174 96 712 128 078 -76 096 62,7% 31366 132,4%
Hajdu Camping arbevétele 31551 14 581 17 726 -13 825 56,2% 3145 121,6%
Laborvizsgélat bevétele 47 106 44 176 34738 -12 369 73,7% -9438 78,6%
Asvanyviz.- m.krém Gizem bevétele 29 806 24 545 21170 -8 636 71,0% -3375 86,2%
Bérleti dij bevételek 245 030 121617 150 591 -94 439 61,5% 28974 123,8%
Héviz termelés bevétele 147 900 61231 63 541 -84 359 43,0% 2310 103,8%
Egyéb arbevételek (bérl6knek koziizemi dij, o
utazési iroda, stb.) 69386 34278 51941 17445 74,9% 17 664 151,5%
Egyéb bevételek 209 881 209 761 527 253 317372 251,2% 317 493 251,4%
Pénziigyi bevételek 15651 16 638 12701 -2950 81,2% -3937 76,3%
Osszes bevétel 5561675 2995 822 3904 652 -1657 023 70,2% 908 830 130,3%
Anyag-és készlet felhasznalads 221133 132311 205 878 -15 255 93,1% 73567 155,6%
* ebbdl karbantarté anyagok 61110 39439 59 635 -1475 97,6% 20197 151,2%
* ebbél marketing anyagok 7 407 4173 7 000 -407 94,5% 2827 167,7%
* ebbdl Uzemeltetéshez felh. anyagok 152 616 88 699 139 243 -13373 91,2% 50 544 157,0%
Elelmiszer anyagok 187 612 90 660 106 863 -80 749 57,0% 16 203 117,9%
Aramdij 202 626 134 600 166 388 -36 238 82,1% 31788 123,6%
Gézdij 32803 17 506 23334 -9469 71,1% 5828 133,3%
Uzemanyag 6630 5461 5824 -806 87,8% 363 106,6%
Vizdij 20330 6839 11335 -8995 55,8% 4496 165,7%
Egyéb anyagkéltség 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Anyagkoltség 6 671134 387377 519 622 -151512 77,4% 132245 134,1%
Igénybe vett szolgaltatdsok o 887 477 449 744 797 998 -89 479 89,9% 348 254 177,4%
*ebbél javitdsi, karbantartasi kéltségek 149 010 118 760 178 162 29152 119,6% 59 402 150,0%
*ebbdl posta, telefon, internet koltségek 12 106 9725 10 448 -1658 86,3% 723 107,4%
*ebbél fizetett jutalékok koltségek 35577 26 959 23876 -11701 67,1% -3083 88,6%
*ebbdl szakért6i dijak, konyvvizsgélat, tgyvéd 43134 41 840 36411 -6 723 84,4% -5 429 87,0%
*ebbdl didkmunkaerd kélcsonzés (Joker) 167 888 85311 145 208 -22 680 86,5% 59 897 170,2%
*ebbdl tertilethasznalati dij 203 600 3600 201 600 -2 000 99,0% 198 000 5600,0%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 101 856 75757 74 000 -27 856 72,7% -1757 97,7%
*ebbdl rendezvények koltsége 33 084 7 543 8500 -24 584 25,7% 957 112,7%
*ebbél szalloda marketing koltsége 4453 3744 6 500 2047 146,0% 2756 173,6%
*ebbdl értékesités, kidllitas koltsége 7483 3156 2000 -5483 26,7% -1156 63,4%
*ebbdl koztisztasagi, csatornadij koltsége 61529 26 304 53 800 -7729 87,4% 27 496 204,5%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 67 757 47 045 57492 -10 265 84,9% 10 447 122,2%
Egyéb szolgal k értéke 69 695 44 069 47910 -21785 68,7% 3841 108,7%
Vendéglaté aruk ELABE 35671 22231 22391 -13 280 62,8% 160 100,7%
Kozvetitett szolgil k értéke 16 941 1613 10187 -6 754 60,1% 8574 631,6%
Anyagijellegli raforditasok 1680918 905 033 1398 108 -282 810 83,2% 493 075 154,5%
Bérkoltség 1990 782 1464 362 1574 863 -415919 79,1% 110501 107,5%
Bérjarulékok 382 066 136 983 152 422 -229 644 39,9% 15439 111,3%
Téappénz 4013 8091 5121 1108 127,6% -2970 63,3%
Betegszabadsag 12 880 21824 13230 350 102,7% -8 594 60,6%
Reprezentdcio 5175 1092 1191 -3984 23,0% 99 109,1%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 135 269 57 114 68 424 -66 845 50,6% 11311 119,8%
Személyi jellegii réaforditasok 2530185 1689 466 1815251 -714934 71,7% 125785 107,4%
Ertékcsokkenési leirds 503 603 482 076 488 296 -15307 97,0% 6220 101,3%
Kisértékdi targyi e. leirds 21520 17161 44341 22821 206,0% 27180 258,4%
Egyéb raforditdsok 226 758 122 467 193 727 -33 031 85,4% 71261 158,2%
Pénziigyi raforditdsok 138 069 786 165 019 26 949 119,5% 164 233 21000,6%
Osszes raforditas 5101 054 3216 989 4104 742 -996 311 80,5% 887 753 127,6%
Sajatteljesitmények értéke 7799 -669 2932 -4 867 37,6% 3601 -438,0%
Adodzas el6tti eredmény 468 420 -221 836 -197 158 -665 579 -42,1% 24 678 111,1%




2. sz. melléklet: Cash flow terv 2021.

A tétel //// Hénap 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ossz. eFt :
nyité 1241664 1200207 1114002 707 867 214 958 - 4809 185 286 248 568 880 586 724 497 336 228 320764
Addzas elétti eredmény 112384 120129 - 198 816 176 189 210271 N 211524 391082 624 799 36 821 67 227 56 286 N 23392 197 158
Ertékesokkenési leirds 40 064 35524 38740 37240 43735 42172 42773 42219 40983 42120 40823 41 906 488 296
T6keemelés 98 000 98 000
Athuzédé tételek 144 106
Kisfaludy2030 ta as (eldleggel) Prémium Zéna 46 072 46 072
(maradék hitel: 641.907 e Ft) 145 623 496 284 - - - - - - 641 907
OTP hitelfelvétel (maradék hitel: 72.128 eFt) 46 867 25261 - - - - - - 72128
Exim kérenyhits hi étel ( dék: 0) -
Péniigyileg nem realizalt zérlati tételek (Arfkiil. és tdmogatas elhat.) - 69 947 69 947
Cash flow forrasai (korrekcidval) & 71786 84 605 78 486 382 596 166 536 - 71353 433 854 667 018 4161 25107 15 464 - 51433 1079 298
El826 évrél & tségek (adé és jarulék, stb.) 113243 -
Beruhdza 2021 - 1600 162 202 192 286 53231 6 000 - 35000 250 11500 - 5100 467 169
Kisfaludy2030 beruhdzas Prémium Zéna 312219 669 619 981 838
i 2030 Prémium Z. miszaki ellendr 10200 13600 - - - - - 23 800
(1.350 MFt) hiteltérlesztés 84375 84375 168 750
OTP hiteltérlesztés (300 MFt) 18750 18750 37 500
Exim karenyhité hiteltérlesztés (5 részlet) 160 000 160 000
Aqua-Palace hiteltorlesztés (2022.11.30-ig) 351 662 351 662
Tarsasagi add eléleg - - - - - - - - - - - - -
Cash flow ala 113243 1600 484 621 875 505 53231 109 125 - 35 000 160 250 363 162 - 108 225 2190719
Zar6 pénzk./foly6szamla hitel 1200 207 1114 002 707 867 214 958 4809 - 185 286 248 568 880 586 724 497 336 228 320 764 161 106
Aqua-Palace hitel 351662 351662 351662 351662 351662 351662 351662 351662 351662 N - N
EXIM hitel 708 093 708 093 853716 1350 000 1350000 1265 625 1265625 1265 625 1265625 1265 625 1265 625 1181250
OTP Hitel 227872 227 872 274739 300 000 300 000 281250 281250 281250 281250 281250 281250 262 500
Foly6szamla hitel / Betét (Ft) tervezett alakuldsa kamatszamitashoz 1200207 1114 002 707 867 214958 4 809 N 185 286 248 568 880 586 724 497 336 228 320 764 161 106
Exim karenyhitd hitel 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 640 000 640 000 640 000 640 000
Kamatszamitdsok Hitelszerz6désenként:
Aqua Palace Hitel 2,0 % 586 586 586 586 586 586 586 586 586 - - 4674 9949
Folydszla hitel (Fix) 2,3 % 9 355 364
EXIM hitel (1.350 MFt) (0,76 %) 448 448 541 855 855 802 802 802 802 802 802 748 8705
OTP hitel 300 M Ft (3,79 %) 720 720 868 948 948 888 888 888 888 888 888 829 10361
Exim karenyhitd hitel 800 MFt (0,8%) 533 533 533 533 533 533 533 533 427 427 427 427 5973
Hitelk 0. 2288 2288 2528 2922 2931 3164 2809 2809 2703 2117 2117 6678 35353
Betéti kamatok 0,1 % 100 93 59 18 - - 21 73 60 28 27 13 492
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