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Rdka Laszlo projekt rovid ismertetése:

Minden érintett jelen van, aki ebben a programban részt vesz. Néhany térségben
megvaldsultak mar ilyen jellegl paktumok. Mi is a paktum? Adott térség, adott agazathoz
tartozo szervezetek, megprobaljak, a munkaeré piacon érdekeiket egyeztetni. Vizsgaljak mi a
kiindulasi helyzet a munkaer6- piacon, milyen tendencidak és mozgasok vannak a
munkaer8piacon, milyen igénye van jelenleg a munkavallaléknak és mi varhaté a jovében,
illetve milyen képzési igény van. Innentdl tervezetten, szervezetten végzik a munkajukat,
munkaerd- piaci gazdalkodas valésul meg a kistérségben.



Mivel itt a varosban és a kistérségben is a turizmusban dolgoznak a legtobben, igy a végsé
cél e munkahelyek stabilitdsanak meg6rzése, jovedelem kiegészités lehet6ségének
megteremtése és amennyiben lehetséges az idegenforgalmi szezonalitas csdkkentése.

Paktum nélkdl is mikddhetne az egyuttmikodés, de tapasztalatunk szerint, ha van egy
palyazat, amibdl erre a célra van pénz, akkor hatékonyabban mikodik. Ez a palyazat egy
TAMOP pélyéazat volt. Az Eszak-alfoldi régidban kevés nyert. Nagyon sokan adtdk be, de
nagyon kevesen nyerték meg ezt a palyazatot. Legjobban specifikdlva ez volt, valdszin(leg
ezért nyert. A tobbi beadott palyazat altalaban egy kistérségben mindennel akart foglalkozni
a munkaerd piacon.

Palydzat Iényege: els6 szakaszban az el6készités zajlik, jelenlegi helyzet feltérképezése
munkaerdpiacon ebben a varosban és a kistérségben. Az egyes szervezetek érdekeinek
megkeresése, majd ezeket az érdekeket 6sszhangba kell hozni. A legfontosabb érintettek a
munkaaddok és munkavallalok. Munkavallalokat, kozilik is a munkanélkilieket féként a
Munkaligyi K6zpont képes 6sszefogni és képviselni. Van a munkavallaléknak egy masik kore,
akik jelenleg is dolgoznak az 6 érdekeiket is képviselheti, de a munkaer6piacon allandd
mozgas van. Munkaaddk képviseldi is jelen vannak, akik a turizmusban nagyjabdl lefedik ezt
a réteget. Kiegészité szervezetként, segit6ként a Bocskai Istvan Szakképzd Iskola és a
Munkaiigyi K6zpont, az Onkormanyzat és az Onkormanyzati Intézmények is jelen vannak. Ha
mindenki ismeri, megérti a masik érdekeit, kolcsonos érdekek alapjan, akkor lehet
partnerségi megdllapodast kotni. Innentél beszélhetlink paktumrdl, rendszeres
egyuttmdkodésrdl. Az egylttmikodés akkor mikddik, ha mindenkinek vannak elképzelései,
és ezeket a projekt Otleteket, fejlesztési javaslatokat, projektté generaljak. Ebbdl a projektbdl
EU pénzt szerezzen annak megvaldsitasara.

Ha mindenki egyezteti az érdekeit, akkor ki lehet kiisz6bdlni az olyan parhuzamossagokat,
amik a masikat, hatraltathatjak, kiolthatjak. Létrejon egy irdnyitd testiilet az érintettekbdl,
ami az egész folyamatot koordinalja, iranyitja. Ezt kdveti a projektmenedzsment felallitasa,
amit ebbdl a projektbél (20 hdénapig) lehet finanszirozni. Feladatuk, hogy Osszehozza az
érintett szervezeteket, feltérképezze a kozos érdekeket, projektjavaslatok dolgozzon ki,
sajtohireket adjon, képzések szervezése, munkaerd- piaci programok el6készitése,
egyeztet6- koordinalé szervezetként miikédik. Tapasztalat, hogy szlikséges a
projektmenedzsment a hosszabb egylttm(ikodés fenntartasara.

Az érintett felek elddntik, hogy egyiitt akarnak miikodni. Erdekegyeztetés, tevékenységek
0sszehangoldsa, és ha plusz egylittm(ikodé partnereket kivannak bevonni azok megkeresése,
felkérése. Ezutan a résztvev6k megalakitjak az Iranyitd testiiletet, akik meghatarozott
id6kozonként Uléseznek. Ennek lesz egy sajtovisszhangja, ahol tajékoztatjak az érintetteket,
hogy létrejott a paktum, ill. munkavallalékat is, hogy a munkaerd piac ezutan
szervezettebben fog mikddik. Ezutan a Projektmenedzsment alakitdsa kovetkezik. Elemzés
készitése a munkaerG-piac jelenlegi helyzetérdl, mik a legfontosabb problémak, mik a
legfontosabb teend6k és az esetleges hidnyossagok felmérése. Ezt koveti egy stratégia



készitése, mely 3-5 éves idGszakra meghatdrozza, hogy hogyan kivannak kolcsonds érdekek
alapjan egyltttmdkoédni. Ezutdn részletes munkatervet készit a projektmenedzsment. A
projektben résztvevék jelzik szandékukat, hogy konkrétan mit akarnak csinalni ebben az
egylttmukodésben. Pl.: Munkaligyi K6zpont a rendelkezésére all6 munkaerd piaci forrasokat
nem ad hoc mddon hasznalja fel, hanem szervezetten. Ha a Munkaligyi Kézpont elkésziti a
javaslatat (egyeztetve a régids kozponttal), akkor az elkbvetkezd évekre egyértelmd lesz,
hogy ebben a térségben mennyi forrds all rendelkezésre a munkaerd- piaci eszk6zokbdl. A
Bocskai Szakképzd Iskola értesiilhet arrél, hogy milyen fejlesztések varhatdak ezen a
terlileten, mik az esetleges munkaer6 igények, milyen szakképzésre van sziikség és mivel
tudja a sajat kibocsatasat igy felkészilhet a (at)képzési igényekre. Tovabbi el6ny
mindenkinek, hogy a Foglalkoztatasi Paktumra hivatkozva EU pénzre pdlyazhat a késGbbi
tervek megvaldsitasahoz.

Foglalkoztatdk elGnyei: Tudjak, hogy a Munkaligyi Kézpontnal milyen forrasok 3allnak
rendelkezésre. A fejlesztési elképzelésekhez jé hivatkozasi alap a paktum. A kistérség elénye,
hogy munkamegosztasra és egylttm(ikddésre birhatja a tag onkormanyzatokat, ezaltal
szervezettebb lesz.

Az Iranyitd csoport felligyeli, hogy valakinek az érdeke ne sériljon a résztvevék kozul.
Erdemes mind a munkavallaléi, mind a munkaaddi oldalt minél jobban lefedni. A
projektmenedzsment folyamatosan tajékoztatja 6ket a projekt megvaldsitasardl és az
esetleges projekt otletek elGkészitésérdl.

A cél az lenne, hogy mindenki belassa, hogy ez az egylttmlkoédési forma jo dolog és a
projekt lejartat kovetben is fenntartanak a projektmenedzsmentet és az irdnyité csoportot.
Van lehet8ség arra is, hogy ha a kistérségben megvaldsult a program, akkor egy tagabb
kitekintést is lehet tenni tovabbi telepiilések felé (a Munkaligyi Kézpontnak és a Szakképzé
Intézetnek mindenképpen sziikséges).

A paktum Nyugat- Eurépabdl szarmazik, kdlcsdnds érdekek egyeztetésére jott létre. cél az, Uj
Otletekre van szlikség, hogy az egyittm(ikodést hogyan lehet még szorosabba tenni. Nyugat-
Eurdopaban az udilékézpontokban a legrafinaltabb eszkdzokkel prébaljak minél hosszabb
maradasra birni a turistakat. Onmagaban egy turisztikai termék nem elegendd, sziikség van
kiegészit6 szolgaltatasokra a rekredcidon kivil szikséglk van kultirara, természetjarasra és
hogy a tagabb kornyezet is rendezett, szervezett legyen. Ha mind meg van, akkor lehet
hosszabb itt maradasra birni 6ket.

Ez egy keret program, amit a résztvevéknek kell kitdlteni tartalommal. A projektgazda a
Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata, de mivel ez egy kistérségi program ezért érdemes
bevonni az 6sszes onkormanyzatat. A mar meglévé konzorciumi partnereken kiviil, lehet
még partnereket keresni.

A részletes kidolgozasnal d6l majd el, hogy mivé lehet ez a paktum. A lényegét ismertettem,
kdszOnom szépen.



Dr. Vincze Ferenc

A négy napirendi pontbdl meg volt kett6, a bemutatds és a projektben résztvevik
bemutatkozasa. Tajékoztatd kiadvany tartalmi elemei és a bevonni kivant szervezetek
ismertetése kdvetkezik.

Német Eniké

Minden partnernek benne kell lennie a tajékoztatd kiadvanyban. Ehhez egy hozzjaruld
nyilatkozatot kell aldirnia. Ezt én majd korbeklildém, de akinek tudtam kitéltottem és most
oda fogom adni.

200 példanyban fog elkésziilni. Megkértik a 3 ajanlattévé cégt6l az arajanlatokat,
kivalasztottuk, és a Forensys Kft. tlint a legalkalmasabbnak a kiadvany elkészitéséhez. A
partnerektSl néhany adatra lesz sziikségiink (céglogo, cimer, fényképekek).

Dr. Vincze Ferenc

Mivel ennek a formadja kotott ezért arra kell térekedni, hogy tobb lehet kevesebb nem. Mivel
ez pénzbe kerdl, nyilvan keretek kozott. Most akkor johetnek a vélemények, észrevételek,
javaslatok.

Kovetkezd |épésként a kistérség tdbbi telepiiléseinek Onkormanyzatainak képviselGit is
megkeressiik (Ebes, Hajduszovat, Nagyhegyes), mivel ez egy kistérségi szintli megegyezés és
mi csak a gesztor szervezet vagyunk. A késGbbiekben felmerilhet Nadudvar bevonasa, ezt
akkor lehet elddnteni majd, ha a harom kodzséggel kiegésziillink, hogy 6k mit szélnak hozza.
Tobb vonalon Nadudvar ide tartozik, de majd késébb dontiink réla.

Maté Lajos

Javaslatom lenne, széval nagyon szép dolog ez a projekt, hogy mi lesz az eredménye az egy
masik kérdés. Ugy gondolom, hogy amig a gazdasag nem mikddik addig az ilyen szint(i
Otletelések nem elegendéek, mivel racionalis gazdasagi érdekeket sorakoztat fel, amikor
dolgozoét felvesz vagy elkiild. Ezt nem biztos, hogy egy paktum keretein belil kezelni lehet.

A szezonalitassal HajduszoboszIdn tul sokat nem lehet kezdeni, el kell fogadni, hiszen hosszu
évtizedek Ota ez igy van, viszont a sarkossagan lehet egy kicsit csiszolni. Ha atgondoljuk a
dolgokat, akkor nyilvan néhany munkavallalo jol jarhat, de olyan nagy embertomegekre nem
kell szamitani. Ez nagyon sok munkaval fog jarni, bizonytalan kimenetellel. Ezért kérdezem,
hogy mik azok az indikatorok, melyekkel egzakt médon lehet mérni ennek a palyazatnak az
eredményét. Javaslatom pedig az, hogy mindenképpen keriiljon bevonasra egy Fdiskola,
hiszen az a tapasztalat hogy a didkok szeretnék Hajduszoboszlon letolteni kotelezé
gyakorlatukat. Ez a szezonalitdst is mérsékelné valamilyen szinten. Erdemes lenne
megvizsgalni, hogy a szoboszléi munkaltatok melyik f6iskoldkkal allnak kapcsolatban és abbdl
korbdl elhivni legaldbb egyet, hiszen az agazat nemcsak kozépiskolai végzettséglieket



foglalkoztat, hanem fels6fokuakat is. Tul nagy elvardsaim nincsenek ezzel a projekttel
kapcsolatban, hiszen ha a gazdasag m(ikddik, akkor megoldddik ez is.

Rdka Laszlo

Nyilvdan nem lehet vilagrenget6 dolgokat ezzel tenni. Nyugat- eurdpai példa alapjan ahol azt
lehet mondani, hogy az infrastruktura teljesen kiépiilt ott az egyuttmiikodéssel érik el azt
néhany szazalékos javulast abban, hogy a turistak tobb napot maradjanak, tébbet koltsenek
stb. Maximum 5-10% bevétel emelkedést lehet elérni, ami ebben a varosban nem
elhanyagolhatd. Egylttmikodés szikséges az élet minden teriiletén nem csak a
turizmusban. Kézgazdaszok szerint, talan a nehéz gazdasagi helyzet rakényszeriti az ipar és a
gazdasag egy részét az egylttmikddésre. Ujabb tartalékok az iparban, de mas szektorban
sincsenek talan az egyuttmdkodés miatt lesz majd tartalék. Minél nehezebb a gazdasagi
helyzet anndl szorosabb egylttm(ikodésre van sziikség és akkor ennek az 5-10 % javulasnak
is felértékelddik szerepe.

Az indikatorai a dolognak. A szorosan vett indikatorai, hogy elkészll ez az elemzés és a
kiilonb6z6 marketing anyagok (prospektusok, kiadvanyok, sajtéanyagok). A kévetkezé nagy
indikator hogy létrejon az egyuttm(ikodés vagy nem (létrejon az Iranyitd testlilet és a
projektmenedzsment vagy nem). A helyzetelemz6 stratégia olyan lesz, amit az iranyitd
testlilet meghataroz. Lehet egy olyan dokumentum, ami csak a fidknak készil, de lehet
olyan, amibdl lehet latni, hogy a tobbieknek mik az érdekeik. Ez alapjan elkésziil egy
munkaterv. A kovetkez6, hogy létrejon a paktum vagy nem. Ez egy olyan puha jogi
dokumentum, ahol mindenki alairasaval véllalja azt, hogy akkor 6 egyitt fog mikodni. Lesz
képzés is ennek a programnak, ahol a lehetGségeket lehet bemutatni. A kovetkezé a
felmerilt és kidolgozott projektjavaslatoknak a szama. Ez pedig abbdl indul ki, hogy
mindenkinek vannak elképzelései és a projektmenedzsment feladata, hogy ezek
megvaldsitdsahoz minden palyazati lehetfséget prébaljanak meg feltdlalni az érintettnek.
Ezért az is egy indikator lesz, hogy mennyi projektjavaslat valésul meg és ehhez mennyi
palyazat keril beadasra, mennyi valésul meg. Ami midr nem ennek a
projektmenedzsmentnek a feladata, de mind a k6z0s célt szolgalja.

Azzal én egyetértek, hogy kilsé szervezetek kell meghivni. Ha vannak fels6foku szakképzé
intézmények, akik itt érintettek lehetnek, akkor meg kell ket hivni. Ha nem is teljes jogu
tagként, de konzultativ tagnak. Pl. jé lenne latni, hogy ezekbdl az intézményekbdl mennyien
végeznek nyari munkat, gyakornoki munkat. JO példa lehet mindenkinek az érdekek
egyeztetésére.

PIl. vegyiink egy pici kis mikro kornyezetet Tokajt. Tokajban elvileg minden szolgdltatd adott,
hogy szolgdltatasokat adjanak, csak a turistdk err6l nem tudnak. Oka, hogy nulla az
egylttmUkodés az érintettek kozott. Eddig egy extenziv szakaszban voltak, de most hogy a
valsag miatt cs6édbe ment néhdny szalloda és panzié és hogy mindenki érzi, hogy kevesebb a
turista, most merdilt fel igényként, hogy 6sszehangoljak a munkajukat.



Nyugat-eurdpai egyittm(ikodés sem azért van, mert ott lojalisabb emberek dolgoznak
egyutt, hanem jdl felfogott Uzleti érdek alapjan mikoédnek egyutt. Az érdekeket kell
kompromisszumba hozni.

Dr. Vincze Ferenc

Fontos lenne egy dolgot tisztan latni. A cim az, hogy a ,Turisztikai vonzerd felhasznalasa
foglalkoztatasban a HajduszoboszIdi kistérségben”. Ez nem turisztikai projekt, csak ez a f6
adottsagunk és ennek a programnak a keretében minden teriiletet fel kell térképezni. Nem
véletlenlil mondtam a kozségeket, az ipart, a mez6gazdasagot, a szolgaltatasokat, csak a
turisztikai vonzerdt probaljuk felhasznalni arra, hogy ezeket az dgazatokat is fejlesszik.

Pl.: TISZK munkamegosztassal, Berettyoujfaluval és Pispokladannyal. Itt a Kereskedelmi-
vendéglatoi  (turisztikai  képzés), Berettydujfaluban az ipari, Plspdkladanyban az
agrarszakképzés valosul meg, ez mar egyfajta egyuttmdkodés. A TDM palyazat ez egy
masfajta egylttm(kodés. Nekiink fel kell térképezni a tobbi teriletet is a telepiléseken, és
helyi kistérségbeli termékek, termények, markazott aruk jussanak a turistak asztalara. Cél a
turisztikai vonzerd felhaszndlasa a tobbi teriilet fejlesztésére.

Rdéka Laszlo

Szolni kell kritikusan arrdl is ahol megbukott ez a dolog. Csinaltunk egy egyittmikodést
Tiszavasvari kistérségben. Mindenki dekralalta az egylttm(ikodést, minden tag nagyon aktiv
volt, de a f6 munkaadd tag az Alkaloida Gydgyszergyartd cég cs6dbe ment igy a projekt
megingott. Itt azért nem az a helyzet, mivel még ha megingani latszik is ez az 4gazat, ahogy
az egész orszagban ez a jellemzd, de azért nem jut cs6dbe ez a tevékenység. Pontosan az a
cél, hogy a plusz rejtett tartalékokat (5-10%) is prébdljuk meg 06sszeszedni az
egylttmUkodéssel.

Csiszar Béla

Arra vonatkozéan van valami indikator vagy meghatdrozas, hogy hany embernek prébaljuk
az elhelyezkedését, képzését segiteni?

Rdéka Laszlo

Még nincsen, majd az elemzésben kell feltarni, hogy a munkavallaloi kér hogy néz ki
beleértve a munkanélkilieket is. Azt is vizsgalni kell, hogy honnan jon ez a munkavallaléi kor
a kistérségbdl vagy madshonnan. Az is el6fordulhat, hogy mas koérnyez6 munkaligyi
kozpontokat is be kell vonni. De ha ez mar latszik, akkor lehet megmondani, hogy a jelenlegi
munkatgyi képzések jok vagy az itt jelenlév6knek teljesen masra van szikséglik, tehat a
tagok befolyasolhatjak a képzési gyakorlatot. Ha volt egy gyakorlat a munkaerd- piaci
forrasok elosztasara, kézfoglalkoztatas, kozmunka teriiletén és kijon az eredményként, hogy
teljesen masra van sziikség, természetesen a Regionalis Kdzponttal egyeztetve, akkor ez egy
bizonyos foku beleszélast enged a folyamatba. Itt jon majd el6, hogy valtoztatni kell-e a



képzésen, hany embert kell bevonni stb. Ebben a tanulmanyban, kell majd indikatorokat
feldllitani. Ez a munkavallaléi kérnek csak egy része, a munkanélkiiliek kére. A munkavallalék
kore sokkal tagabban értelmezhetd. A Szakképz6 Intézmények a potencidlis munkavallaldkat
képzik ki. A foglalkoztatokra nézve semmilyen kényszer nincs, inkabb egy jol felfogott érdek,
hogy olyan tanuldkat képezzenek ki, akik munkat tudnak talalni. Ha az érintettek elmondjak,
hogy mire van szikségiik akkor belathatd az, hogy szikség van olyan képzésre vagy nincs.
Egyfajta tarsadalmi nyomasként lehet élni ezzel a dologgal.

Példaként megint a Tiszavasvari kistérséget mondom, ahol voltak olyan képzések, amit ez a
fajta paktum befolyasolt, hogy ne csinaljak. Pl. az olyan képzéseknél ahol nulla eszkdzigény,
nulla befektetés (amik ma Magyarorszagon nagyon népszerliek), elGjott tarsadalmi
kritikaként, hogy miért csinaljak, ha nincs ra sziikség. Vannak olyan lehetGségek, amirél nem
is tudunk, amik a konnyebb egylttm(ikodést segithetik és az bizonyos 5-10 % amit megint
hangsulyozok, hogy probaljuk megszerezni. Ez nagyon jo hivatkozds Eurdpai Unids palyazati
pénzeket megszerezni.

Dr. Vincze Ferenc

Még harom érdekképviseleti szerv bevondsat érdemes lehet megfontolni. Az egyik a
Kereskedelmi és Iparkamara helyi szervezete, a masik az lIpartestilet és a harmadik a
Gazdakor (Kiss Jozsef). Ha valaki tud még olyan szervezetet, ami lefed foglalkoztatdi kort
szakmai érdekképviseletként akkor az jelezze. Konkrét foglalkoztatékat most még nem,
hanem egy késébbi fazisban célszerl bevonni, hogy részesei legyenek ennek a paktumnak.

Szildgyi Lajos

A Képz6 Intézmény ebben a kérben mennyire kétott, mint felnétt képz6 intézmény, mivel ez
egy akkreditacids eljaras kérdése? Az hogy most egy tanfolyam megtartasa vagy egy képzés
mUikddik az egy dolog, mikodhet az iskola esetében jelenleg regisztraltak vagyunk, de nem
akkreditaltak, mint feln6tt képzd intézmény. késébb ez kotelezd fog valni, mivel forrasokhoz
sem lehet masként hozzajutni. Ennek is megvannak a torvényi el8irdsai, amit nem biztos,
hogy ebben a 20 honapban teljesiteni lehet.

Réka Laszlo

A KépzG6 Intézményeknek el kell dontenilik, hogy van e szabad kapacitasuk, akar human
er6forrasban, akar eszkdzokben, termekben. Ha van, akkor jél felfog ott érdeke, hogy ezt jél
kihaszndlja, és plusz pénzhez juttassa az intézményt és a tanarokat. Ha van ilyen plusz
kapacitas, akkor megint jo hivatkozasi alap, hogy az itt megfogalmazddott szegmens képzési
igényen tul specialis képzési igény merilt fel, akkor itt van lehet6ség, hogy ennek az
akkreditacidja elinduljon. Nyilvan akkor érdemes ezt az akkreditaciot csinalni, ha késébb fel
lehet tolteni jelentkez6kkel. Ha pl. egy év mulva jelentkezik egy specialis képzési igény egy
olyan létszdammal, amiért mar a Szakképz8 Iskolanak érdemes hamarabb elinditani az



akkreditaciot, akkor azt el lehet kezdeni. A projektmenedzsment pedig megprdébal forrast
keresni mogé.

Nem az egész dgazatot megrengetd dologrdl van szé, hanem apré dolgokrdl, jol felfogott
érdekrél. Ha pl. ezdltal csokkenteni tudja a mikodési koltségeit, mert palyazati forrast vehet
igénybe, akkor megint a végsé 5-10%-os emelkedésr6l beszélhetiink, ami altal
hatékonyabban lehet mikodtetni ezt az agazatot.

Dr. Vincze Ferenc

Az itt jelen |év6 és a kés6bb csatlakozo szakmai érdekképviseleti szervezetekre egyarant
vonatkozik, hogy jarulékos hasznai lehetnek. Neklnk az is a feladatunk, hogy ezeket
feltarjuk.

Remélem kideriilt, hogy egy Osszefligg6 fejlesztési rendszerbe ill6 programrél van szo, amit
majd elhelyeziink abba kérbe, ami az Onkormdnyzat és a Kistérség célja is, hogy egy atfogd
tobb részbdl allo, de koherens rendszerrel probalja fejleszteni a sajat rendszerét.

Kosz6nom a részvételt.

Dr. Vincze Ferenc Kocsisné Szabd Angéla

jegyzé, tarsulasi titkar palyazatkezeld



