BESZAMOLO
a Bocskai Istvan Muzeum 2019. évi miikodésrol,
kitekintéssel az elmult 5 évre (2014-2018)

Bevezeto

Jelen beszamolo a képviselO-testiilet 2020. juniusi iilésére késziilt. Mivel a 2019. évi 6nkor-
manyzati valasztassal j polgarmestere €s szamos uj képviseldje lett a varosnak, ezért sziiksé-
gesnek tartom, hogy ne csak a 2019. év, de beszamolom elején, roviden az elmult 5 év mazeumi
miikodésérol is szamot adjak. A muzeum torténetében ugyanis ez az iddszak egy kordbban soha
nem latott fejlédést eredményezett. E fejlodési periddus a 2020-as év végéig bizonyosan tartani
fog.

Kitekintés az elmilt 5 évre (2014-2018)

2013-ban a Bocskai Muizeum helyi és regionalis viszonylatban is egy jelentéktelen intézmény
volt. 2014 majusaban azonban egy olyan fejlédés vette kezdetét, amely 2018-ra a muzeumot a
régio egyik legjelentdsebb muzedlis intézményévé tette. A muzeum teljesitménye 5 év alatt
minimum 300%-kal nétt, amit az alabbi grafikon is jol szemléltet, a bazisév (2013) és a zaroév
(2018) viszonylataban.
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Muzeum altal irt

palyazat bevétele 1 MFt ‘ 4,3 MFt

Ez az arany a régioban miikddo, a Bocskai Mizeummal azonos méretii teriileti mizeumok fej-
16déséhez képest kimagasloan nagy. A valos eredmény azonban még ettdl is jelentésebb, ha
figyelembe vessziik, hogy a fejlédés pénziigyi hatterének megteremtésében az allam és az on-
kormanyzat csak egyiittesen tudott akkora forrast biztositani a szoboszl6i mizeumiigy szamara,
mint amekkorat a mizeum dnmaga megszerzett. Ez a muzeumnak a rendkiviil sikeres palyazati
tevékenységével all osszefiiggésben, amit sajat maga végez, palyazatirok nélkiil. A mizeum
2014 és 2018 kozott Osszesen mintegy 140 MFt értékii palyazati tdamogatast szerzett meg a
maga €s fenntartoja részére. Az allam ez alatt az 5 év alatt 6sszesen mintegy 65 MFt-tal tdmo-
gatta, az 6nkormanyzat pedig hozzavetéleg 75 MFt-tal ,,biztositotta” a muzeum muikodését.
Mas muzeumok esetében ez az arany nem 50-50%, hanem 5-95% (vagyis a koltségek 95%-at
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az allam és a fenntartd6 6nkormanyzat biztositja). A mizeum nem cég, hanem nonprofit kozin-
tézmény. Ennek ellenére kitermelte — a sajat maga altal generalt, fejlesztéseket c€lzo — koltségei
50%-at (140 MFt-ot, ami atlagosan évi tobb mint 30MFt-ot jelent, ha hozzavessziik a mikodési
bevételeket is). Tette ezt ugy, hogy hivatalos létszamkerete végig 3 f6 volt. A 3 {6 atlagfizetése
nem érte el a nettd 200.000 Ft/f6/ho-t. Ez teljesen ardnytalan az intézmény koltségtermeld ké-
pességéhez képest. Ez a képesség azonban nem allandd, s nem a muzeum, hanem a benne dol-
goz6 szakember birtokdban van. Fenntartasat egyelére a 2020-as év végéig latom biztosithato-
nak.

Beszamolo

1. Fenntartas, személyi feltételek

A Bocskai Muzeum 2013. januar 1. 6ta mitkddik Hajdtiszoboszld Varos Onkorméanyzatanak a
fenntartasaban. A muzeum kozfeladatat a muzedlis intézményekrdl szold 1997. évi CXL. tor-
vény szerint latja el: gondoskodik a kulturalis javak folyamatos gylijtésérol, nyilvantartasarol,
megOrzésérdl és restaurdlasarol, tudomanyos feldolgozéasarol és publikalasarol, valamint kidl-
litdsokon és mas modon torténd bemutatasarol. A miazeum iranyitd szerve Hajduszoboszlo Va-
ros Onkorményzatanak Képviselé-testiilete. Mint kdltségvetési szerv, onalloan miikodik. Pénz-
iigyi feladatait a HGSZI latja el.

A muizeum létszamkerete 2019-ben is sziik, mindossze 3 (!) f6s volt. A kerethez 1 6
muzeumigazgato és 2 6 muzeologus (egyikiik részben muzeumpedagdgus) tartozott. Ezt a 1ét-
szamkeretet 2 hatarozott idejii (egy éves) kozalkalmazasban foglalkoztatott munkatars egészi-
tette ki. Egyikiik szintén muzeologus (és egyben miitargyvédelmis), masikuk teremér. Az 5 f6s
kozalkalmazotti személyzet mellett 9 f6 kozmunkas is dolgozott a mizeumban 2019 folyaman.
A teljes dolgozoi 1étszam igy 14 f6 volt. Ez egy nagy szam, de az értéke kicsi. A szakemberek
aranya alacsony, az intézmény kozmunkanak valo kitettsége pedig jelentds. A bérszinvonal el-
keseritd: ha atlagot vonunk a 14 {6 fizetésébdl, akkor az nem éri el a nettd6 86.000 Ft/f6/ho-t
(1"1). A kdzmunkasok mindegyike nett6 55.000 Ft-ot visz haza havonta.

2. Gazdalkodas, palyazati tevékenység
A muzeum koltségvetési kiadasai 2019-ben meghaladtak a 40 MFt-ot, a bevételek pedig elérték
az 55 MFt-ot. A bevételek egyik része finanszirozasi jellegli volt, ami az allami fenntartasi
tamogatasbol (16 MFt), és az onkormanyzati fenntartas-finanszirozasbol (22 MFt) adodott 6sz-
sze. Masik részét (17 MFt) a miizeum 2018-2019. évi palyazati forrasai és 2019. évi miikodési
bevételei tették ki. (A mizeum tehat ebben az évben is kitermelte a koltségek 30%-at.) A be-
vételeket (palyazati tamogatasokat) részben tovabb vittiik a 2020. évre. A koltségvetés kiadasait
tekintve a bér- és jarulékkiadasok értéke meghaladta a 23 MFt-ot. (Ez 5 f6 személyi juttatasait
jelenti.) A dologi kiadasok értéke hozzavetdleg 11 MFt, a beruhazasoké pedig 6 MFt volt.
2019-ben a muzeum 10 palyazatot irt meg és nyert el. A legjelentdsebb, a Kubinyi-
palyazat 10 MFt értékii volt. Ebbdl valosul meg 2020-ban az allando Retro-kiallitas. A Nemzeti
Kulturalis Alaptol 5 palyazattal 7,7 MFt-ot szereztiink meg. Ezekbdl a tamogatasokbol kialli-
tasok, kiadvanyok és mitargybeszerzések fognak megvaldsulni 2020-ban. Az dnkormanyzat
kulturalis keretébdl 3 palyazattal 1 MFt-ot nyertiink rendezvények szervezésére. Az EMMI 1
MFt-0s jarasi timogatasabol pedig a miitargyvédelmi kornyezet fejlesztését valosithatjuk meg
a jovoben. Osszesen tehat kozel 20 MFt palyazati tamogatast sikeriilt elnyerni. (Ezek nagy része
a 2020. évi koltségvetésben tételezodik.)

3. Targyi feltételek
A muzeum 2019-ben négy ingatlanban (Bocskai u. 11., 12., 14., 21.) m{ikodott. Ez tobb mint
1100 m? osszteriiletli belteret és kozel 2000 m? kiilteret (zoldteriiletet) jelent. Olyan tereket,
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melyeket turistak latogatnak. Ezeket a tereket — iizemeltetési személyzet hijan — kozmunkasok-
kal tartjuk rendben. 2019-ben nem részesiiltiink tamogatasban az 6nkormanyzat intézményi fel-
ujitasi keretébdl, igy csak kisebb 1éptékii munkalatokat tudtunk elvégezni. A féépiiletben (Bocs-
kai u. 12.) kibontottuk a két idészaki kiallitotér kozotti valaszfalat. Igy két kicsi helyett immar
egy nagy (70 m2-es) idészaki kiallitotermiink van, ami sokkal idealisabb kiallitasi szempontbol.
Ebben a teremben egyébként jovére (2020-ban) a Retro-gylijtemény allando kiallitasat fogjuk
elhelyezni, mig az id6szaki kiallitasok szamara egy 1j, 80 m2-es terem épiil a Fejedelmi Kincs-
tar épiiletében. A mostani feltjitas (valaszfal-kibontas) ezt is figyelembe vette, vagyis nyugod-
tan tekinthetjiik a Retro-kiallitas elokészitése elsd litemének. A masik 2019-ben végzett feltji-
tas a Bocskai u. 11. alatti néprajzi kiallitasi épiiletiinknél valosult meg. Az épiilet mogotti fedett
kiiltéri kiallitotérben létrehoztuk Galanfi Andras Kossuth-dijas népmiivész allando kiallitasat,
melynek ill6 bemutatasahoz faragott mellvédekkel és arnyékvetokkel egészitettiik ki a kiallito-
tér homlokzatat. Ugyanezzel a céllal 01, faragott kapu és késziilt az épiilethez. Sajnos 2019-ben
sem kezd6dott el a Fejedelmi Kincstar épitése, bar ez a miuzeumon kiviil 4116 okbol. A rendel-
kezésre allo tamogatast (melyet a mizeum altal irt palyazatnak koszonhetéen nyert el az 6nkor-
manyzat), nem a mizeum kezeli, igy nincs rahatéasa a kivitelezésre.

5. Gyiijteménygondozas

A Bocskai Muzeum gytijteményei folyamatosan gyarapodnak, gondozasukat a muzealis intéz-
ményekrél szol6 1997. évi CXL. térvény szerint latjuk el. 2019-ben a legjelent6sebb gyarapo-
das a képzOémiivészeti gyljteményiinket érte: a januarban elhunyt Joseph Kadar festdmiivész
ozvegye, Zsoldos Vanda t6bb mint 20 alkotast adott a mizeumnak. A muzealis intézmények
nyilvantartasi szabalyzatarol sz616 20/2002.(X.4.) NKOM rendelet szerint folyamatosan fej-
lesztjiik nyilvantartasainkat. A miitargyak adatait eddig a szakigazgatas altal jovahagyott, hite-
les leltarkonyvekben, illetve MS Excell-ben vezettiik. 2019-ben palyazati tamogatasbol sikeriilt
beszerezni a Depo Muzeologia elnevezésii, professzionalis nyilvantartd szoftvert is, ami a jo-
vében megfelelébb nyilvantartd munkat tesz lehetdvé a szamunkra. Sikeriilt tovabba egy mini
fotostudiot kialakitani a miitargyfot6zas céljara ugyancsak palyazati forrasbol. Tovabba tobb
szkenner és szamitogép is beszerzésre keriilt. Mindezt az EMMI Jarasi muzeumi tdmogatasa
tette lehetdvé a szamunkra, melyre még 2018-ban nyujtottunk be palyazatot, ami 3,2 MFt-ot
eredményezett a mizeumnak.

6. Tudomanyos tevékenység

Idén jelent meg muzeumunk koprodukcios kiadasban az altalam irt ,,Csengdk a magyar népi
kultrdban” cimli népmiivészeti album, ami a mizeum valaha volt legigényesebb kiadvanya.
(A mizeum csupan a koltségek 15%-at fedezte, palyazati tamogatasokbol.) Tovabba szintén a
muzeum adta ki Dr. Vincze Ferenc cimzetes f6jegyz0 ,,Jegyz6-konyv” és ,,Egyszervolt jegyz0”
cimill kozigazgatastorténeti és életrajzi koteteit. Emellett a muzeologusok is folyamatosan vé-
gezték tudomanyos munkajukat, melynek eredményei a muzeum kiallitasaiban €s jovobeni
publikécidiban jelennek meg.

7. Kozonségkapcsolati tevékenység

Uj alland¢ kiallitasként idén juniusban Segitettiink az onkormanyzatnak 1étrehozni a ,Kortars
népmiivészet” cimii tarlatot a ,,Helyi Ertékek Hazaban” (volt Alfoldi Etterem épiilete, H3sok
tere 19.). Szintén allandé kiallitasként nyilt meg Galanfi Andras Kossuth-dijas népmiivész ki-
allitasa a Bocskai u. 11. alatt. Iddszaki kiallitasként rendeztiik meg a ,,Pasteur és Semmelweis
nyomdokain — Hajduszoboszloiak a magyar orvostudomanyban” cimii, Hogyes Endrérél és Ke-
nézy Gyulardl sz6106 kidllitast aprilisban, majd a ,,Retro-kiallitast” jaliusban.



Intézménylink idén is egylittmiikodott tankeriileti kdzponttal az iskolan kiviili szemlél-
tetd oktatds megvalositasaban, melynek keretében a jarasi iskolakbol tobb mint 90 tanuldcso-
port (1.800 tanuld) latogatott el a mizeumba, s vett részt mazeumpedagdgiai foglalkozason. A
muzeum csatlakozott tovabba az orszagos KulturBonusz Programhoz, melynek kdszonhetéen
lehetdség nyilt, hogy a megyén kiviili iskolakba is foglalkozasokat szervezzen, amivel tovabbi
200 tanulét tudott bevonni a miizeumi ismeretatadasba. Osszesen tehat 2.000 tanulé mzeum-
pedagogiai foglalkoztatasa valosult meg 2019-ben.

Muzeumunk 2019-ben is megrendezte a Mazeumok Ejszakajat. A rendezvénybe a Gaz-
dahazat, a Géptarat, és a helyi Termel6i Piacot is bevontuk. Idén is tobb mint 1000 latogato vett
részt a programokon. A Zenés Nyari Esték keretében tobb koncertet is rendeztiink a Récz
Gyorgy Emlékhaz (Bocskai u. 14.) parkjaban. Szakmai rendezvényként a kulturalis 6rokségrol
¢s a helyi értéktarrol is tartottunk egy-egy forumot juliusban. Szeptember végén miuzeumpeda-
gogiai tanévnyitdt rendeztiink a varosi, jarasi iskoldk vezetdi szamara.

8. Latogatottsag, marketing

A muzeum latogatészama 2019-ben megkozelitette a 27.000 f6t, vagyis tartotta a 2018-as szin-
tet. A latogatok mintegy 80%-a ingyenesen Iéphetett be a miizeumba (a jogszabalyokbol adodo
kotelez6 kedvezményrendszer miatt). Az Gsszes latogatdé mintegy 33%-a (9.300 f6) volt diak.
Koziliik tobb mint 2000 6 vett részt muzeumpedagdgiai foglalkozasokon. A kiilfoldi latogatok
aranya 20% alatti volt.

A muzeum latogatottsaga nagyban fiigg az intézmény marketingmunkajatol. 2019-ben
is szamos reklamujsagban jelentiink meg, ujbol kiadtuk szordlapunkat, fokoztuk a k6zosségi
médidban valo jelenétiinket, igy nd a mizeum ismertsége, egyre tobben keresik fel kiallitasain-
kat. 2019-ben is felallitottuk nyari informacios pontunkat a strandfiirdé bejaratanal. A TDM-
iroda mell¢ telepitett satorban a mizeum didkmunkésai népszerisitették a mizeumot. Szamos
turistat sikeriilt ily modon elérni.

Hajduszoboszlo, 2020.06.08.

Dr. Bihari-Horvath Laszl0, sk.
muzeumigazgatd



