i 1.sz. melléklet
VOLANBUSZ Zrt.

Stratégiai és Vallalkozasi Féigazgatésag
VOLANBUSZ 1091 Budapest, Ull&i at 131.
helyik@volanbusz.hu

Iktatoszam: 17232/2024VOLAN
Ugyintézé:  Matyasovszki Monika
Hajduszoboszl6 Varos Polgarmesteri Hivatal

Czeglédi Gyula
polgarmester reszere

Hajduszoboszlo

Hosok tere 1.
4200

E-mail: czegledi.gyula@hajduszob.hu
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Tisztelt Polgarmester Ur!

Hivatkozassal Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata és az EMKK Eszak-magyarorszagi
Kozlekedési Kézpont Zrt., mint a VOLANBUSZ Zrt. jogeléd tarsasaga kozott 2024. szeptember
30-ig hatalyos kézszolgaltatasi szerzédésben foglaltakra, Hajduszoboszlo helyi kézlekedés
2024. |. negyedéves ellatasaval 6sszefliggd bevételek és raforditasok alakulasardl, valamint
az ellentételezésre vonatkozo igényinkrdl az alabbi tajekoztatast adjuk.

Teljesitmény alakulasa

2024. 1.
Megnevezés negyedév
Tény
Hasznos km [ezer km] 21,3
Ferdhely km [ezer km] 1246,0
Utasszam [ezer f6] 29,5
Utaskm [ezer km] 93,6

A vizsgalt idészakban a megtett hasznos kilométer 21,3 ezer km, a teljesitett féréhely kilométer
1.246 ezer fhkm. Az utaskilométer és a féréhely kilométer hanyadosaként szamolt
kihasznaltsagi szazalék 7,3 %.

A helyi tevékenység netto arbevétele 4.619 ezer Ft, melyen belll a személyszallitasi arbevétel
4.600 ezer Ft, az autdbusz-kdzlekedésen kivuli egyéb tevékenyseg (pl. készletértekesites,
reklam) arbevétele 19 ezer Ft.

Az egyéb bevételek értéke 13.330 ezer Ft, melybdl 13.310 ezer Ft a beszamolasi idészakra a
bevételekkel nem fedezett indokolt koéltségek alapjan szamitott énkormanyzati mikodési
tamogatas szikséglet.

Uzleti raforditasok

A helyi kézlekedés 2024. |. negyedévi Uzleti raforditéasa 17.771 ezer Ft-ban alakult, melynek
36,8 %-a anyagjellegli, 62,4 %-a személyi jellegl raforditas (a ketté egyitt 99,2 %), 0,6 %-a
pedig ertékcsokkenesi leiras.
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Az anyagjelleg( raforditasok 6sszege 6.550 ezer Ft, melyen belll az anyagkéltség 4.629 ezer
Ft. Az anyagjellegli raforditdsokon belil legjelentésebb koltségtényezé (37,7 %) az
autobuszok Uzemeltetéséhez szilkséges lzemanyag koltség (2.467 ezer Ft), mig masik
jelentés része (24,2 %) az autdbuszok rendszeres karbantartasahoz felhasznalt fenntartasi
anyagok koltsege (1.587 ezer Ft).

Az igénybevett szolgaltatasok értéke (tobbek kozstt 6rzés-védelem, takaritas, kilsé javitas,
karbantartas, informatikai szolgaltatasok) 1.681 ezer Ft. Az egyeb szolgéltatasok (239 ezer Ft)
elsésorban a biztositasi dijakat tartalmazzak.

A személyi jellegli raforditasok értéke 11.086 ezer Ft. A raforditasok 76,3 %-a bérkoltség
(8.462 ezer Ft), 12,1 %-a személyi jelleg(i kifizetés (1.347 ezer Ft) és 11,5 %-a jarulékok
(1.277 ezer Ft).

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 101 ezer Ft-ban alakult, melynek 20,9 %-a (21 ezer Ft) az
autébuszok amortizaciés kéltsége.

Uzleti bevételek

2024. év soran HajduszoboszIon Uj utazasi igazolvanyok bevezetésére nem keriilt sor, illetve
a 2023. évben érvényes tarifak 2024. évben sem valtoztak.

2012. julius 1-jei hatallyal a szocialpolitikai menetdij-tamogatas megallapitasanak és
igénybevételének szabalyairol szélo 121/2012. (VI.26.) Korm. rendelet alapjan a
kedvezményes bérletek darabszama utan jaro szocialpolitikai menetdij-tamogatas fajlagos
normativ eértékét a rendelet szerinti 1.710 Ft/db értéken vettik figyelembe. A dijmentes
utazasok utan kapott arkiegészitést a Kézponti Statisztikai Hivatal altal szolgaltatott, az adott
teleptlésre érvényes lakossagszam és a fajlagos tamogatasi 6sszeg alapjan vettiik
szamitasba. A fajlagos tdmogatasi ésszeg 18 Ft/fé. A KSH altal kozolt adatok alapjan a
szamitasnal alkalmazott 2023. augusztus 1-t6l 23.475 f6.

Az ertékesitett értékszelvények volumene

2024. 1. negyedévben az értékesitett értékszelvények szama Osszessegében 28,7 %-kal
csokkent 2023. ev azonos iddszakahoz viszonyitva. A csékkenés minden jegyfajtanal
bekdvetkezett. A menetjegyek 28,1 %-kal csokkentek a vizsgalt idészakban.

2020. marcius végén bevezetett intézkedés értelmében menetjegyet mobil applikacios
értekesitési csatornan keresztul is lehet valtani. Az 6sszes mobil menetjegyes eértékesités
2024. januar-marcius hénapokban 194 db volt.

Altalanos bérlet értékesitése az |. negyedévben ésszesen 67 db volt, mely 39,6 %-kal csékkent
a bazis idészakhoz képest.

A tanulo/nyugdijas bérlet értékesitése 2023 |. negyedévhez képest 69 db-bal csokkent, mely
41,6 %-os csokkenés. A mobil applikacion keresztilli értékesités 26 db volt a beszamolasi
idészakban.

Ertékesités nettd bevételei:

A Varos helyi kozlekedésében 2024. |. negyedévben 4.600 ezer Ft menetdij bevétel és
szocialpolitikai menetdij-tdmogatas realizalasaval 346 ezer Ft-os (8,1 %-0s) bevétel
novekedés kovetkezett be 2023. azonos id6északahoz viszonyitva. A novekedés a
2023. marcius 1-t8l megemelt tarifa hatasa.

Az utasok altal fizetett menetdijbevétel 6sszesen 3.395 ezer Ft, mely a bazis idészakhoz
kepest 12,9 %-kal, 389 ezer Ft-tal nétt. A kedvezményes és dijtalan utaztatashoz
kapcsolédoan a szocialpolitikai menetdij-tamogatas bevétele 1.206 ezer Ft, mely 3,4 %-kal
(42 ezer Ft) csokkent.
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A menetjegyek bevétele 2.462 ezer Ft, mely a tarifaemelés kévetkeztében 14 %-kal magasabb
a bazis idészaki 6sszegnél.

Az altalanos bérlet bevétele a tarifaemelés kdvetkeztében 35,6 ezer Ft nétt.

A bazishoz viszonyitott 69 darabos tanulé/nyugdijas bérlet volumen csokkenést ellensulyozta
a tarifa emelés hatasa, igy a nettd arbevétele 35,3 ezer Ft-tal emelkedett.

A dijmentes utazasok utan kapott szocialpolitikai menetdij tdmogatas 2,6 %-kal csokkent, a
szamitasnal figyelembe vehetd Kézponti Statisztikai Hivatal altal kozolt lakossagszam alapjan
alakult.

Utasszam, utaskilométer volumene:

A vizsgalt idészakban a telepulésen 29,5 ezer 6 utazott, 93,6 ezer km utaskilomeétert teljesitve.
Az utasok szama 2023. év azonos id6szakahoz képest 0,3 ezer fével tobb, mely 1,0%-o0s
utaskilométer névekedést okozott.

Eredmény

A tevékenység Uzemi eredménye 178 ezer Ft, melyet 17.949 ezer Ft (izleti bevétellel, valamint
17.771 ezer Ft Uzleti raforditassal értink el. A pénzlgyi veszteség hatasara (3 ezer Ft) a
tevékenység adozas elétti eredmeénye 175 ezer Ft.

Az egyszerUsitett eredmény kimutatast a 2. melléklet tartalmazza.
Bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek

A bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségek a 3. mellékletben lathatdak.

A tevékenység végzésének indokolt kdltsége 17.779 ezer Ft. Az indokolt koltségek 88,1 %-a
(15.655 ezer Ft) kozvetlen koltség. A kdzvetlen kéltseégeken belll a legnagyobb részaranyt
(43,7 %) az autdbuszvezeték személyi jellegli koltsége 6.845 ezer Ft képviseli. Tovabbi
jelentds raforditas az Uzemanyag kéltség (2.467 ezer Ft), valamint a karbantartas kdzvetlen
koltsége (5.512 ezer Ft). A ket koltségkategdria kdzvetlen kéltségeken bellli egylttes
részaranya 51,0 %.

Az indokolt koltségek 11,9 %-at teszi ki az értékesitési, a forgalmi és mdlszaki kdzvetett,
valamint a tarsasagi altalanos kéltség egyittes 6sszege (2.124 ezer Ft).

A mellékletben bemutatott tamogatas nélkili kdzlekedési bevételek (4.647 ezer Ft) és a fent
részletezett indokolt koltségek (17.779 ezer Ft) alapjan, valamint az agazatban szokasos
ésszerll nyereség (indokolt kéltség 1 %-a 178 ezer Ft) figyelembe vételével ésszesen 13.310
ezer Ft onkormanyzati miikédési tamogatas szikséges a tevékenység vesztesegmentes
végzésehez.

Az OGnkormanyzati tamogatas 2024. |. negyedévi Osszegének meghatarozasa soran
bérfejlesztési tAmogatas nem kerdilt figyelembe vételre. Amennyiben a Tarsasag 2024. evben
is részesul bérfejlesztési tamogatasban, annak Osszege csokkenti az 6nkormanyzati
tamogatas mértekét, mely legkésébb az éves beszamoldban elszamolasra kerul.

Hajduszoboszld Onkormanyzata a beszamold elkészitéséig nem fizetett ellentételezést a
VOLANBUSZ Zrt. részére.

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete a 129/2024. (IV.25.)
hatarozataban déntétt arrél, hogy a VOLANBUSZ Zrt. 2023. éves beszamoldjat elfogadia,
valamint a beszamoléban szerepl6 2.503.135 Ft 6sszegl tulfizetés a 2024. evi dnkormanyzati
ellentételezés megtéritésére keruljon felhasznalasra.
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Tarsasagunk az érvényes Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan jogosult a
kézszolgaltatasi tevékenységgel Osszefiiggé, bevételekkel nem fedezett, a
kozszolgaltatasi kotelezettség miatt felmeriilt indokolt koéltségeinek valamint az
észszerii nyereség ellentételezésre, mely az |. negyedéves adatok alapjan
13.310 ezer Ft, melyet csOkkent a 2023. évi tulfizetés 6sszege (2.503 ezer Ft).

A 2023. évi tulfizetéssel csdkkentet . negyedévi ellentételezés 6sszege 10.807 ezer Ft.

Kérjluk tajékoztatasunk szives elfogadasat.

Budapest, 2024. majus 1&_\

Udvézlettel:
Németh Tanréé‘”dénos “Baranyai Gergely
stratégiai és va lalkozasi féigazgatd helyi kézszolgaltatas vezetd
VOLANBUSZ Zrt. i VOLANBUSZ Zrt.
Nyilv.sz.: 7026
VOLANBUSZZT.
1001 Budapest, UG 1112
Mellékletek:
1. melleklet: Hajduszoboszlé jegy- és bérletértékesitési, valamint utasszam mutatoi
2024. 1. negyedévben
2. melieklat: Hajduszoboszld kozigazgatasi terizietén helyi autdébusszal végzett menetrend
szerinti szemeélyszéllitasi feladat 2024. |. negyedéves eredményének
alakulasa
3. melléklet: Hajduszoboszld helyi személyszallitasi tevékenységének bevételekkel nem

fedezett indokolt koltségeinek elszamolasa

Székhely: 1091 Budapest, Ullgi at 131. | Levélcim: VOLANBUSZ Zrt. 1476 Budapest, Pf. 302
Telefon: +36 1 219 8000

4



0008 BLE L 9E+ ‘UCRIBL
20€ id 1sedepng 9/ ‘UZ ZSNANYTOA :WIO[PAST | "LEL 1 1O ‘)sedepng L60L A1BUM9ZS

'Ll 1S8 S 861 8 lo‘LoL 9'c6 L'Z6 8'00l S'62 Z'62 1801 5009 v v'rse v uasazssg A9
0 0 00 0'0 0'0 00 ¥'.6 2'866 S'¥20 L sejebowel-lipjeusw sejuawiq
2’65 79l L2 c'v6 065 G'z9 L'¥6 ¢'6l 702 9'901 L'ov) L 2690 | ussezssq jajeg
¥'85 /6 991 8'G6 0'L¢ 9'ge 2'Ge 2zl e'el 68'v0L #'6¥L L'vLL 1ei2g selipbnAu’-ginue |
- 3 0 = 80 00 = €0 00 5 90l 00 19|12 SE[EUOAZSS()
5'6G 99 LEL G'28 z'ie B'e€C G'88 Z'9 0. 0'/0L 1°08¢ |'GGE 19]12Q Se[euO/\
¥'09 .9 LLL 8'L6 6'L2 6'¢T 7'26 g9 0L 0'0LL L'06€ L'gGe 18leq mmcm_my_/w
6'LL €69 G 126 L 6'7LlL L'vE Z'0g 6'7LL zolL 6'8 o AN z2'zov e 2'09L ¢ ABafjausiy
O e e T DR P R O LS
xopuj |~ _ £ L Xapuj AL Ag A Xapu| ATl xapuj Aol il eyleifbop
202 geoe ‘202 A4 ¥20¢e ‘geoc ¥202 ‘€202
wezsqelepAbapr unisein wezssein |9}2AaqJe o)3aN

uaqagpakBau °| yZ0Z 103eINW WeZSse)n ‘1S9)SaY U89 s -ABal ojzsoqozsnpleH

B3lew |

Ny zsnquejoA@yiAlay
‘LEL N 191N ‘1sedepng LE0L ZSNENYTOA 77
BesojebzeBigd 1sezoyie|ieA s le1bgjens
“MZ ZSNANYT0A




Hajdliszoboszlé kbzigazgatési terliletén helyi autdbusszal végzett menetrend szerinti
személyszallitasi feladat 2024. 1. negyedéves eredmenyének alakulasa

[1ToTeT2 43[4 eT4els[1f1[1[4]0]1]

Statigztikai szamjel

[T -T1Tof-fojai2[1]5]6]

Cégjegyzék szama

2024.03.31

»A” EREDMENYKIMUTATAS

(bsszkoltség eljarassal)

2. melléklet

{adatok: ezer Ft-ban)

-.srz;:- ‘ .Atétel megneve;éée 2024: 1. .név
a b d
I. |Ertékesftés netié arbevétele 4619
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
. |[Egyéb bevételek 43 330
kéizponti kiltségvetési tamogatas 0
Bnkormanyzati milkddési tAmogatas 13 310
Iv. |Anyagjelleg(i raforditdsok 6 550
\"Ap Szemglyi jellegii raforditasok 1 086
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 101
VIi. |Egyéb raforditasok 34
A 0zemI (0ZILETH) TEVEKENYSEG EREDMENYE 178
(LA, V. VLVIL)
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 16
IX. |Pénzigyl miiveletek raforditasai 19
B. |PENzUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIL- IX.} -3
¢. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A. £B) 175
X. |Adbfizetési kotelezetiséy 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (C.-X.) 175




AVolanbusz Zrt. Hajdiszoboszl6 helyi személyszallitasi teveé

indokolt kéltségeinek elszamolasa

kenységének bevételekkel nem fedezett

3. melléklet
1 |Menetdi| bevelel Utasok altal fizetell meneljegyek és berletegyek bevélele. 3 39|
3 i Az ingyencs ulazasok, valamint a kedvezmenyes berletek utan igénybe vett
s: E A i
2 |Szocialpolitikai menetdi tamogatas foqassitl rkisgesziésbol seanmazo bevétal. 1206
A rormativ tamogatashoz a helyl enkermanyzatak altal Gnkormanyzat
3 |Hetyi ankormanyzat 2tal nyditott mOkGdesi Gnvaszhént vagy sgyeh jogcimen nyelt mikbdési céli ( a helyi e
kizlekedes ii hez  és  eszkbzlennlariasi
raforditasaihoz bizlositott) tamagatas
4 |mksz free A Budapesti Kozlekedés! SzOvelség tagjaként kapott kompenzacia o
bevétele.
Eqyéb, a helyi Grkormanyzat vagy més szervezel kal a helyi kozforgalmd
3 j (ozlekedeés fenntartasa crdekében nyijlelt mikdési céli tamogalas.(
5 o
Eqyeb mikodés| cell tamogatisok aesoportasiloll bevélslek, Budapestl Kozlekdasi Szovetséq lagiaent 9
kapott kompenzaciss bevétele sib)
G |Poldi bevetel Az ulasokial beszedetl poldijak bevelala. 0
’ . Eqyéb, a lenliekben ki nem emell bevélelek, melyek a szemelyszaliitasi
Enyeb hozzajanulasok, mikodesi celd tamogatasoh| o Sl : i, ;
? 2 ssolathan jel K (pl. [
7 | wtyéis korlekadekesi bevatalek) tevkenyseg cllddsaval kape qnl;::‘b'in jelenteznek {pl. dtfeldjitasok miatd 0|
Egyeb, a kozszolgdltalas leljesiléschez szorosan
8 |kapcsoldds, piaci alapl levékenyseg bevelele (pl 46
|ingatianhasznositas, reklamtevékenyséq, egyeb)
|Kozlekedési bevételak Gsszesen Osszagzo sor [1+....+8 17,957,
0 altség g
11 |Uzemektetés kbzvetlen szemelyi jollegll kksége |Osszeged sor [12+....+14] 6845
12_|Berkolisen Jarmivezetol allomany bérkiltsege. 5144
13 |Bériaruiekok Jarmivezelsi allomany bérét illatve cgyeh személyl jelegi juttatisail 428
terheld jérulakok
14 |Béren Kivili jutlatasok kiltsége Jarmivezeldl allomany béren kivi kallsége. 873
45 |Uzemeitelés kbzvetlen izemanyag-koltsége Osszagzd sar [16+17] 2467
16 |Uzemanyag Felhasznall Gzemanyag kiltsége. 2 467
17 |Vontatasi aram F Al vontatdsi Aram koltsege
18 |Uzemeltetés kozvetlen egyéb anyagkdltsége Osszegzd sor [19+....+22] 23
19 [Kendanyag Felhasznall kendanyag kollsége 23
20 |Molorolaj Felhasznalt motorolaj kollsége. 0
21 |Gumikdliséa Felhasznall qumiabrancsok sajat kilisége, kiilst szolgakialanak fizals!t dij. ]
22 |Egyeb anyagkbliség Fentieken kiviil felhasznall kézvetlen anyagkbliség. a
23 |Uzemelistés egyéb kézvetlen kbltsége Osszegzt sor [2+ . +30] 466,
24 |KGFE Kblelezd gepjormiieleldsseg bizlositas koltsége. 220]
25 _|Utasbiziositas Ulashizlositas kolissge 4
76| Gepjarmi vizsgaziatis Gepjarmivek vizsgaziatasanak kolisége. 0
27 |Vagyonvedelmi A [ 4 kapcsoldda vagyonvedelmi szolgaliatas kalisege 19
28 |Innovacios jarulk Innovacios jarukek keltséasi. 4
5 | Formeciia. Ghinicaata: yaaRmEA Formaruha, munkaruha vedaruha  fuggeflendl  annak  szamviiel] 5
elszamolasatol.
30_|Egyéb Fenticken kiviil elmerdla egyeh kbzvetlen kollseg 169
31 |Karbantartas kbzvetlen kbltsége Osszegzd sor [32+33+34] 5512
K s kit jellegl @ : i
52 | Ruston ozvstian anysd, 2))20 g5 egyebl, o ivek karbantartdsa soran felmerila anyag és mohelykltssgek. 2308
= —— A jarmivek Karbantartasal vegzo dolgaz ok szemelyi jellag kolisaget (bér,
33 |Karbantartas kiizvetlen szemelyi jellegl koltséga |k arutekai s  heren kivis jttatisil. 2683
34 |Haimadik fé] altal vagzell karbantartas Kiils6 ici ahal végzel jamnikarbantards szanla szednii kbiséns, 521
35 |Infrastruktira koltsége Osszegzd sor [36] 295
5 ey ’ Tarold telep, palyaudvar, megalichely fenmartasi, uzemelietési koltsegal,
T: cley d ; ) e 5
36 [Tarolo telep, palyaudvar, megaliahely \ovaliba & Gral telepre valb be-, illeive az onnan tarénd kiallas kltsdgei. 5
ar [ finanszirozas koltsége Osszegzé sor (38+....440) 47|
38 |Gordula allemany ériékcstkkenese Gordilsal targylddszaki eriékesokkendse 21
39 |Gordulo allomany sgyeb finanszirozasi kaltsegei Gardilo allomany Hilel, 1zing, barleli stb. koltsége. 19
a0 |Eaqyét esikor artakesokkensse Eqyéb a levékenység elldtasahoz kizvellenil hasmndlt eszkozok 7
erlekesikkensse
Alvillalkozasba  Kkiadott szemeélyszallitasi . e ¥ 2
A asba 25 8l it e
a1 keltasge altal végrelt ly kolisege.
Osszegz6 sor [11+15+18+23+31+35+37+41] 15 655
kapcsolddo. égek Osszegad sor [44+.... +47] 576
szolgalat, eszkazok, (peldaul menetrend,
44 |Utastsigkoztatas megaliohelyi L3¢ T palyaudvari kijelz5| 87|
berendezések) Gzemeltetési, elballitasi koliségel, érté &
Jeqy s bérletériskesitési  levékenységel  folyiatd  pénztarak
45 |Erekesies lizemeltetésshez kaposoloda valamennyi Koliséq, értekesitessel foglalkazo) 24
munkatarsak  kéliségei, Jegykiadsautomatak  Uzemellelése,  javildsa.
riekestikensse, finanszirozasi kolsége,
46 |Eiszamonatas Elszamoltald, leszedd pénziarosi és bevelsl sllendrzesi levékenység| 356
kbltségei.
47 |Forgalomellenrzés Jegy és bér rzes kollsége. a5
E | (sszegzo sor [40+......+56] 1433
A forgalomiranyitasban kizvetlenul reszl vevo munkatarsak{pl. autobusz
" o allomis vazets, vezenylés, forgalmi szolgalallevs) szemelyi jellegl holiséas
B 2 - Y e 75
49 |QpumdivIorgalomitany e valamint o felodateliatasukhoz sz0kséges nfastrukiira izemslisiasenck T
kiitsége:
50_|Forgalmvezelés Forgalmi lerilat vezelésének koliséae 140
51 |Mensirerdiiscnes rkeszis killsége. (Nyor nem ide, hanem az =
ba tartoznak.)
2 Egyéb forgalmi lavékenysaghez kapesoloda (példaul
I : 1
52 |Egyeh forgaimi kdilaég flottakovets 1) kiliségek 4
53 |Uzemvezalss Maszeki teriilet, dzem vazelesenek kollségei 107
. s i A karbantartasi anyseg operativ iranyitasanak (mi reszleg
54 |Operativ azemiranyitas ezl csaprivezal) kblisege, 3z
55 |Anyagbeszarzés, rakldrozas nnyagtieslzerzesw és faktarczasw tlevekenyséq kolsége  fuggetlanul 285
szervezeli tal.
56 | Egyeh milszaki kbliség Eqyen a muszaki levekenyseghez kapesalodo kalisegek. [}
A tarsasag altaldnos iranyitasah dé ) eqek
kbltsagel i I a éstal, ol Ezek
mindenképp magukban foglaliak a kbvetkezGket: forgaimi, kereskedelmi,
= 142w e T személyszallitasi, miiszaki  szakleriilel iranyilasa. emberi eraforras
57 |Tarsasagl dltalénos kbitsdgek gazdalkodas, adminisziracie, pénziigy. Szamuitel, koniroling tevskenyseg; 13
Vezérigazgald 6s torzskara, kabinel. belsd ellenarzésl osztaly,
ardekképvisaletek, igazgatésdg, felugyeld bizolisdg, jogi levékenyséq
stratégiai levekenyseg.
58 |Kozveteft asszesen Mfdaﬂm 2124
Qsszes bevétal (mikadesi iamogatas nelkdl) Osszegea sor (9-3] 4 647
Osszegzd sor [42+58] 17779
[Osszegzd sor [58-60] 13132
[3.s01] o]
2503
| Gsszegzd sor 61462163 -10 62!
65 | Az agazalban szokasos ésszeri nyereséq W ozszolnaltalas lelesilesehez kapesnlado indokolt koliség 1 %-a 78|
66| Tovabbi tAmogatasi szl llet Osszegza sor [64+65] 10 807
ebb6l; mkadési 1D 807}
kazponll killséguelasi tamogatas
67 |Eredménylveszteség ik (Osszegzo soi [64+66] 178]
8 |Mikodési tamogatas sziikséglet dsszesen Osszegzd sor (62+66] 13 310
69 |FL eny zer fizeld km 18,1




