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1. Bevezetés

A Hungarospa Hajdiszoboszloi Zirt. menedzsmentje a 2017. év Gizled tervének 6sszeallitasa sordn a kovetkezd
rendezdelveket vette figyelembe:

v Jogszabilyviltozdsok: .\ minimalbér és a parantilt bérminimum, valamint az egészsegiipyi dogozok
bérezésér érintd jogszabilyviltozdsok clvirisainak valo megfelelés, s ezzel egyiirt a kiilsé és belso
munkaerépiac egyre er6s6dS elszivé hatdsa okozta humin erdforras gazdilkodési problémak kezelése
keriilt a 2017 évi Uzleti Tervezés elSterébe.

v\ tirsasigunk kiildetésében megfogalmazott steatégiai elvarisnak valé megfelclés: az idegenforgalmi
vonzeté fenntartisa: szerény mértékd, lényegében csak a fSszezoni kinilatot érinté iremelést
alkalmazunk 2017-ben.

¥ Ovatossig elvének érvényesitése: A bevételek tervezése sorin a gazdilkodas biztonsiga érdekében
— a szezonilis Uzletigaknil kiemclt figyclemmel — megkerilhetetlen a2z Gvatossig elvének
érvényesitése, tekintettel arra, hogy az elmult két év sorra drbevéreli és vendégforgalmi rekordot
hozott.

v A jovedelmezd gazdilkodds: az alapvetden jogszabilyvaltozis miatt jelentkezd koltségemelkedés,
illetve a Victoria Terdpia mugszinése ellendre a métleg szerind eredményiink elSirdnyzata megfelel az
el6zé évre jovahagyott éricknek.

v’ A tirsasig pénziigyi egyensiilyinak, likviditisinak megfrzése. A hitcltorlesztésckhez és a
turisztikai vonzerd fenntartisihoz és noveléschez sziikséges pénziigyi eréforrisok kitermelése,
eléteremtése.

v A t6bb mint félezer munkahely megtartisa.

A huminerSforras kbltségek részben  jogszabilyvdllozds miati, részben munkaers-piaci okokra
visszavezethet emelkedése és a turisztikai vonzers fenntartisa érdekében 20116. szeptemberében cldéntdt
és turisztikai partnercink felé kommunikile szerény 16ptéki dremelés adta keretek altal biztositott sziik
mozgistérben a kovetkezdkben részletezetr 2017, évi fizlet tervet javasolia elfogadisra tirsasagunk.

2. Kiilcdelds, jovdkén, cégérigkek

Tarsasigunk 2010. év Sszén meghatarozott kisldetése, jévdképe, stratégiai céljai viltozadanul érvénvesek:

Kiildetéstink: Hajduszoboszlo idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések 2 bovilo turisztikat kindlat révén,

Jovékép: Liuropai szinvonald firdSkomplexum, mely minden genericié szamara egész évben vonzé
szolgaltatdst nwijt.

Cégfilozofidnk: Llkdrcleretiség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajdszoboszldi Zrt. stratégiai céljai:

placvezetd szerepiink fenntartisa,

a vendégkor igénveinek kielépitése,

vendégelégedettség névelése,

gvogyvizkines megoviasa,

nemzetkdzi szinten is versenvképes tutisztikai aterakeiok fojleszeése,
a természetes és az épitett koravezet védelme.

AR NS

Stratégiai marketing céljaink:

v imies erdsitése kiitfoldén és belfldin egrarant,

v firdSkomplexutnunk ismerrsigénck névelésével B piacok szereése.
v egészsigmenBrad &s grogyitd szerepiink rudatositisa,



kedvezd ar-éreék ariny hangstlyozisaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatank komplex bemutatasa,

hiizé iizletignink: strand, Aquapark népszerliségének fokozisa,

az Aqua-Palace élményfiirdd népszeriisitése, szolgiltatasainak teljes kord bemutatisa,
a Hungarospa markanév erdsitése,

szezonalitds csokkentése.

A S N T

3. Arak 20i7.

Meghatarozo szolgaltatisaink tekintetében szintén az évatossag elvét kovetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartisat célozva hatiroztuk meg a 2017. évi Arainkat. Lényegében csak a strand- &s termdlfirdd csetében
emeljitk 100 forinttal jegyirunkar. Lmellett az .\qua-Palace drjegyzéke egyszerlsidik 2017. évben. A
pénzkezelés egyszerlsitése érdekében a 0-3 éves gyermekek esetében alkalmazott un. regisztricios jegy
arjegyzéki ara 100, Fr 2017-ben, ezzel egyiitr, a regisztricios jeggyel tendelkezd gyvermek szamara
szolgaltatissal kedveskediink.

A jelentSs hazai fiirdék arai az iizletd terviink Osszedllitisinak idopontjaban, 2016. év december kbzepén még
nem hozziférhetSk, igy a 2016. év végi arak alapjén végeztiik el az ar-benchmarkinget.

Teljesari, egésznapos fiirdSbelépd drak Gsszehasonlitisa (2016. december.)

Firdd megacyescse Ay

Gyulai Varfirds Kft. 2.000,-

Zalakaros, Granit Gyogyfiirds Zrt. 2.000,-

Biiki Gyogyfiirds Zirt. 2.600,-

Sarvari Gydgyfirds Kit. 3.300,-

Heévizi Tofiwedd 4.500,-

Harkanyi Gyogyfiirdd Zet. (Grogyhiirdd beléps) 2.990.-

Debrecen Termalfirdd 1.900.-

Nviregpvhdza Aquarius Elmény és Parkfiirdd 3.300,- |
Hungamspa Hajdaszoboselot Zn . 1.9041,- 0

4. Bavételek &z raforditdsok terv 2017.

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az Ssszesitett rbevételi és kéliség tervinket. Az egves irbevételi és
koltségsorok tervezése sorin cgyrészt az €l6z8 évi tényadatok, illetve korrigilt tényadatok, masrészt a
2016. évi izleti tervben jévihagyott adatok szolgiltak a tervezés alapjaul. A bizis évi terv és ténvadatokon
feliil, egyes koltségsorokra vonatkozoan részletes egyedi tervkalkuliciok késziltek. A relevins, adott tételre
vonatkozé tervezési elet minden arbevétcli-, illetve koltségsorndl bemutatjuk. A tervezés iddszakaban
tarsasdgunk még nem rendelkezik a 2016. évre vonatkozd, lezart végleges adatokkal, igy -
értelemszeriien — a bdzis alapt szdmitisok a 2016. évre virhatd adatok alapjin késziiltek. A 2016. évi
virhat bevételek és raforditasok a 2016. év elsé 11 hénapjanak bevéreli és koliségadatai, ilictve a fennmaradé
idészak jovhagyott tervadatainak figyelembevételével keriiltek meghatirozasra.

41, BrveTelek 2017

Az dvatossdg elvét koverve, Osszességében a bevételi rekordot jelentd 2016, évhez viszonyitva 5 Y-kal
alacsonvabb bevételre szdmitunk 2017-ben.



H17 _W&l’\l)l*f‘RDé BET ETELE]

A Strandfiirdd iizletagunknal a 2017. évi beveteh elolranvzat meghatarnzasanal a 2016. évi bevérel 5 o-l\.'ll
csOkkentett, korrigdlt érrékével szamoltunk. A Strandfiirdd 2017, éve elSiranyzott bevétele: 1.149,7 millié Fr.

+1.2 TERAL H_.I*["RDO E.S' ROZPO'\'TI G OCIAS‘ZAT BET ’JE."IELEI

A Termalfiirdd és a Kozpont gyogyiszat esetében szintén a 2016. évi vithato bevétel - ov atossag elvére
alapozott — 5 “o-kal csékkentet( értékét vettjik elore, 2017. évre. Tinnek révén Bsszességében 903,1 millié
forint arbevértellel sziamolunk 2017. évben.

+.1.3 AU IPARK BE] ETELLK

Az elGz6 évi tény drbevétel 5 %o-kal cqokkcntctt c.rtekcr iranyoztuk el6 a 2017, évi Uzleti Terv unl-.bc:n Az
lizlerag tervezetr arbevétele: 282,6 millid forint.

LA _JUA-P UACE ELMENYFURDO ES [ ’I..:‘\’D!*GI o I’L 15 BE1 I:TLI..LI\

Az ‘\qua—l’alacc Fedett Elményfiirdénk esciében is a 2016. &vi varhaté arbcvett.] 5 u—k'll cwkkcmetr crrcl\ct
iranyoztuk elé 2017, évre, igy a fedett élményfiirds 2017. évre tervezett dsszes buvétcle: 700,2 millié forint.

+1.5 iRP;lD USZ0D-! BELETELEI

Az \rpad uszoda 2016, évi Uzleti Terviinkben j |m dhagyott su:beveteh t.Iou:amzamval egyezfien, 310 m1]]m Ft-
or arbevétel tervet hatiroztunk meg a 2017, évre is.

416 SILI ERTER. iPL1

A Silver Tcmpia esetchen ~ az un. hstc.rapxaknal cgységesen allkalmazott tere exisi clvnek mtgfelelocn -2
2017. évi elSirdnyzatot a 2016. évre jovihagyott tervadattal egyvezden hatirozeuk meg, 31,9 millié forint
criékben.

417 DELLB.IBTEKJPLJ

A Délibb Terdpia esetiben is a k:srempmknal alkalmazott elv szerint allapitottuk meg a 2017, éei terv
eldirinyzatot 36,5 millié Fr értékben.

4.1.8 URUM 'I?*'RA'PM

Az Aurum Terdpia uctcbcn is az el6zéck szerint ]aran (.l 1g§, a 769 mllho formt arbcvcteh Llou'anvzattal
szdmolunk 2017-ben.

4.1.9 Rl "DOLF TERAPL T

A Rudolf Terapia esetcben - az eldzd (vhez haeonloan - 14 6 nnlho forint drbevételt iriny: nznmI\ eln "017
évre.

4041 TTIERM ML HOH:L T T("IORLI TER.{PL1

A Thermal Hotel Victoria szalloda terapm]amk u/eme]rumere vonatkozo P.g\urtmukodeq \1ega]l.1podas
2017, januar 2. fordulonappal megszint, enneh megfelelden nem terveziink bevételi eléirinyzator cren 2
sOTon.

4111 HU I\GAROSPA THERAM :1. HOTEL S’ iri.is. !'[—'I\DL(;I/H' iy L.S G} O(,} I.i/ 1T BEL ETE 1PN

A I'hcrmal Hotel esctében szintén az (1626 évre jovdhagyott bevéreli clirinyzattal terveziink, tehit 5134
millid Ft dsszegi drbevérel elérésére szamitunk 2017, évben.

4.1.12 THERAM. L CAMPING

Thermal (.ampln;bunk eserében — rehmtutel a tuekem seg a?ezonaha 1du;am~fuggn |ellegere -~ a _.()16 evi
arbevétel 5 Y o-kal csokkentett xezugét iranyoztuk €lé 2017, évre HMHL0 millié forint Hsszegben.

4113 I—LI]DL'M.:MPI\G

i Ha;du Kempingben is a l'th‘nal (ampmgben alkalmazotr tervezési d\ et 1Il\a}ma7mk lgv a 2017 e\‘i
tervezett arbevétele: 35,7 millio forint.



4.1.14 1.4BOR. UORIU’U

Akkreditalt laboratonuml szolgiltatisaink escteben a 9016 évi varhato arbevetellcl azamulunk igy a bevételi
eldiranyzat tervezett dsszege: 41,3 millié Fr.

41.15 LASULINY1 77 BEVETELEK

A Pavai \a)na asvanyviz és a masszirozo krém értékesitésébd] tekintettel az asvanyvtz TCbCO vzletline
cikklistajabdl torént kikeriilésére, 5 © o-kal csdkkend, 29,0 milli forint drbevételre szamitunk 2017. évben.

+.1.16 BLRLETIDI]BFI'ETLLE.K R _ L ‘

2017. évben az érvényben levd bérleti szerz8dések alapjan a 2016, évi bérled dij bev, éeelek megismétlésére
szamitunk 2120 milli Ft értékben.

4117 Hbi 1z TER.‘JELE.F JRBL[ 'FT[_.LI"

Az t]O?’O v bevétel alapjin, 2017. évben 14" 4 mllho forint muegu arbevétcli LlDlt‘ill]\'?attﬂl szamolunk

4. 18 GAZJ\IOT()ROS‘PR()’U[’ : IR, LWE.RH:LE.S'H'B.S BE1 ’ETELP

Az el6zé évi bevétel alap;an 3,1 millié forint sszegh arbevétellel szamolunL 2017 évben. A megtermelt
elektromos encrgia tilnyomé része belsé felhasznaldsra keriilt, minimdlis mennyiség kerdl {rickesitésre.

+.1.19 EGY L"B . 1RBI 4 T:TLLFI\

Az eg\eb arbevércdek (tovabbszimlazott l\ozunrm dijak, utazdsi lrod'l -atb) tckmterebcn 52,5 millié fonm
sszegi bevételi eliranyzattal szamolunk 2017, évben.

42 _Kdu-gsee;g, RAFORDITASOK 2017.

A 2017, évi lizleti terviinkben Ssszességében 4,3 millidrd forintot meghaladé raforditassal szimolunk. Mindez
koltségnemenként az alibbiak szerint részletczhetd:

2 . AN !Gﬂ:l J,E*GL‘ R IPORDH/ 1.5'01&

Fontosabb anvag jellegii raforditasaink elouan} zatait a kovetkezs szempontok szerint hataroztuk meg:

4201 Amyagkilieg

Raktari anvagfelhaszndlasunk varhaté crtcl\et a anetkezok szerint allapltottuk meg'
o  Karbantarté anvagok rervezertt értéke tételes terv alapjan 43,2 milli6 forint.
s Marketing anyagok a 2016. évi jovahagyott elGirinyzattal egyezéen 9,2 millio fornt.
s  Uzemeléshez felhasznalt anvagok a 2016. évi jovihagyort cbirinyzattal egyezéen 134,6 milli6 forint.

£.2.1.2 Lilebniszer anyagok

A 2017, évi élelmiszer anyag kdltséget a 2016, évi virhato ertd. ﬁgvclcmbcvuclmd 1-148 mtlho fonnt
értékben iranvoziuk elb.

4.2.1.3 1 Hlamos envigia djak
Llektromos cﬂergn terviilnket — az érvényes a/er/nde-unk és a vm.segc.ﬂ energ&ulnl S?letaN()l\ ch {grest
kévetden — 143,7 millié forint értékben iranyoztuk el 2017. évre.

L2104 Gdgenergia dij
2017, évi encrgetikai kalkulicidink alapjan a gizenergia felhaunala.s tervozett ertckc 27.9 millié Fo

4205 Visdiak

A vizdijak csetében az eldzd évi varhato adantal egyezd, 19.0 rruiho f(mnrm nfordmssal vamnlunl\ ”Ul"
€ ben.



+2.0 IGENYBELVETT SZOLG.{LTATASOK e _

Az igénybevett szolgaltatisok csetében az alabbi kAltségsorok kivétlével az elé«d évi tervadatokkal

szamolunk:

4221 Jaritds, karbantartds kilicig (kiileG rillolkozsk dlta’ végsett)
A kiilsé vallalkozok dltal vigzett javitdsi és karbantarrisi kéltségek elirinyzata 2017, évben 147.1 milli6 forint
tételesen elkészitett, részleres karbantartisi terviink alapjan.

4.2.2.2 FirtiResitési év marketing kaliségek

2017. évi marketing terviink alapjin az értékesitési és marketing kéltségek tervezett eldiranyzata a kévetkezd:

*  Marketing anyagok, prospektus (az anvagkoltségek kézot): 9.200 eFt
& Hirdetés ¢s reklam 107.000 ekt
#  Rendexvények, animdciok 21.000 eFt
e Szilloda és camping marketing 7.800 elt
& Kiillitdsok és értékesités koliségei 15.000 cFt
*  Ertékesités személyi jellegii koltségei 2,000 ekt

Osszesem: 162.000 ekt

42.2.3 4.2.2.3 Diik munkaers fog'alkostatds S
Rormanyrendeler szabdlyorza a diakszivetkezerek dltal felszimitisra keriil radij minimalis érickée. A
jogszabilyban elGirtaknak megfelcdd minimum oradij figvelembevétclével 141,6 MFrra névekednek
tarsasagunk 2017. évi didkmunkaerd kohségei.

oA Ll LU ———— _
2017. évben 2 firdé terilletére vonatkozd iizemelterdsi szerzédés alapjdn 198 millié forintos fizetendd
dijtétellel, illetve a Ilajdda Kemping teriiletére vonatkozé 7 millié forintos bérleti dijjal szamolrunk. A\ kis
terpidkhoz kapcsol6dé béred dijakkal egyiitt osszessépében 2086 millic forint bérleti dij kiadassal
szdmolunk.

+2.2.1 Dgiib iginybevett ssolpdlratisok N
2017. évben kismeértékd nov ekedéssel kalkulilunk az Gj beléptetd ¢s értékesitési rendszereink support dijainak

megjelenésével.

4.2.3 EGYEB SZOLGALT.T1.SOK

Az egyéb szolgiltatdsok (vizkésalet jarulék, bankkéltségek, biztositasi dijak, hatosdgi dijak) esetében a 2016, évi
virhat6 tényadatnak megfelel 57.3 millio forintos ériékkel svamoltunk 2017, év & terveldirinvzatunkban,

Személvi jullegh raforditdsaink 2017, évi értéke a 2016, &vi varhato érrékhex viszonyinca osszessépcben 8 %o-kal
(1612 MFt-tal) emelkedik, ipr a kohtségelSirinmzat érréke: 2.076 millio fotint. A novekedés Hsszerevai a
kivetkezok:

L. A minimilbért és a garantilt bérminimumot megallapité korminyrendelemnck megtelelden az

érintetrek béremelésére kenil sor 2017, janudr 1-jétél, mindez +65,8 millio Fi-tal emeli alapbér szinten

a bérkalséget.

2016. dprilis honapeol 15 © -os differencidlt béremelésre keriil sor tirasipunkndl, mely dsszességcbhen

+78.8 millié Ft-tal emeli a bérkoltséger,

3. 25 %v-os garantilt béremelis bértordddist eredménverd hatisainak kikis:6bélésére szolgald korrekcid
eloiranyzatinak értéke: +33.4 millié Fr A

4. 2016. évi béremelés driniz6do hatasa Gsszességében: +11 millié Ft koliségemelkedést credményer.

A fenti tételek muatt arinyosan névekednek az Munkatdrvénykdnvvében & a Kollektiv Szerz6désben

szabalvozotr bérpodékok is.

19
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6. Az iizleti tervben elére vetitett jarulékesokkenés Gsszege: -3,2 millié forint. (A fenti bérelemek
névekedése miatt né a jarulékfizetés alapja, de a jogszabalyvaltozds miatt 27 *o-r6l, 22 °o-ra csékken a
jarulék mértéke.)

7. Tl626 évi terv tilteljesitéshez kapcsolodd tébbletdsztonzd értéke (fsszesen -45.8 millié forint),
értelemszertien nem jelenik meg a 2017. évi Uzleti Terviinkben.

425 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

A Szimviteli Politikéban rogziteticknek megfelelSen, az immateridlis javak és tirgyl eszhézdk utdn 2017.
évben virhatéan 453,7 millié forint értékesokkenési leirast szdimolunk el.

A kisértékil tiegyi eszkdz beszerzések utin elszimolt egyésszegd értchesokkendsi leitds tervezett dsszege a
tételes terv alapjan 15,3 millié forint 2017, évben.

4.3 EGYEB BEVETELEK £S RAFORPITASOK

441 EGYEBBEI ETELEK . PSS Y

Egyéb bevételeink déntd hinyadit az elhatirolt fejlesztési timogatisok értéhesokkenéssel aranyos részének
egvéb bevételkint 16rténé elszimoldsa, kiscbb riszt a koribban kipzett célrartalék egyéb bevételre torténd
visszavezetés adja, Ssszességében 132,1 millio forint érrékben.

+3.2 EGYEB R-AFORDIT-ISOK

Ligycb riforditasaink virhaté értéke 2017. évben 1878 millio forint, kismértékd csokkenést terveziink a 2016.
évi virhaté értékhez képest. Az egyéb rifordithsok donté hinyadat a helyi adék és az aranyositott Afa vissaa
nem igényelhetd hanyada képezi

4.4 PENZUGY! MOVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

441 PENZUGY1 BEUETELEK | . )
Pénziigyi bevételck soron a csdkkend betéti kamatok figyelembevételével 2,6 millic forint bevétellel
szamolunk 2017, évben.

442 PLNZUGYTRAFORDIT4SOK 7
Pénziigyi raforditisainkea vonatkoxzod elSirinyzamnk 1494 milli6 forinttal csdkken a 2016. &vi varhard értékher
képest. Ennek oka kisebb részben az elStérlesztések miatt csokkend fizetends hitelkamatok, nagyobbrészt
pedig az, hogy 2016. évben két &vre ¢s6 16elesztd részletet teljesitett tarsasagunk, mig 2017. évhen virhatoan
egy torleszté résalet visszafizetésére keril sor, s igy arinvosan csikken a térleszicsre jutd drfolyamkilénbozet
értéke is.

4.5 ADOzAS ELOTT!I EREDMENY

Tarsasdgunk 2017. évre varhat6 adézas cldtti eredménye 124.2 millié forint, mely megfelel a 2016. évi Czlen
Tervben jovihagyott eldiranyzatnak.



5. 2017. évi beruhazasock

| Megnevezés Helyszin Osszesen (eFt)
| Nagy teljesitményi sterimob beszerzése Agua Palace 500
4 db szérideszka beszerzése Aqua Palace 1200
Vendeglatoipari mosogatégép és talcakocsi besz. Agua Palace 1050
Lavaké melegité edényzet es készlet besz. Agua Palace 50
Csuszogumi beszerzés: 4 db csaladi csiszda Aquapark 1000
| Légpama beszerzés Aquapark 200
Gazmotoros erdmi felljitas Energetika 75 000
2 db OE 309 Sonother Combi terapias berendezés |.elektroterapia 225
2 db OF 307 Elektrother Combi terapias berendezés |.elektroterapia 225
1 db Orvosi lézer berendezése |.elektroterépia 1200
1 db OE 308 Medinther terapias berendezés |.elektroterapia 225
Gézbehozatali rendszer fejlesztése, I1.Utem Iil.hévizielep 8 500
Onijaré toldkaros fiinyird beszerzése Kertészet 200
Partneri webes jegyértékesitési rendszer fejlesztése Kdzponti iranyitas 1600
Informatikai rendszer szamitdgép és szoftver besz. Kézponti iranyitas 7 694
Tervezési kiltség (athuzodd, Tahiti Beach) Kdzponli iranyitas 30 000
Szolgalati lakés felijitas és berendezése Kdzponti iranyitas 2 596
Vakumszivattyl beszerzése Labor 330
Vizfiird6 beszerzése Labor 250
Laboratbriumi flitélap beszerzése Labor 300
Bemer &gy beszerzése Silver terapia 1200
Ultrahang késziilék beszerzése Silver terapia 340
Brédy kapu informatikai eszkdzei Strand 2882
2 db jegykiaddautomata beszerzése Strand 7107
4 db jegykiadoautomata pénzkezelés atalakitasa Strand 1524
Strand fébejarat diszkivilagitas ; Strand 15 000
l-es gyermekmedence hcseréld cseréje Strand 500
2 db hicseréld (1/C, 1/D) cseréjes | Strand 1400
Termalvizes 6ra beszerzése (2 db tartalék) Strand 900
150 fm bivarszivattyl kabel beszerzése [tartalék) Strand 840
| Uj gyerekmedencék megépitése (athiizodd) Strand 64 000
Kerités épités (athizado) Strand 7300
Brody utcai pénztarépiilet, kertépités (athiizodo) Strand 2000
Jatszotér épités (athizédo) Strand 10 000
Nagykapacitasi iszapiist beszerzése Temalfiirdd 3000
Behivd rendszer és pultok (ath(izod6) Terméifirds 72712
Termalf.elécsamok bdvités (athuzddd) : Termalfiirdé 38 000
TV antenna rendszer bdvitése Thermal Hotei 800
Elektromos bdvités L.item  Thermal Camping 6 500
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Host Ware program kieg. lengyel iranyitdszam Thermal Camping 120
Szaritbgép beszerzése Thermal Camping 120
Ford Tranzit mithelykocsi csere Uzemfenntartas 2900
2 db bivarszivatty( beszerzés Vizgazdalkodas 5600
Elekiroterapias berendezés beszerzése Hotel Terapia 450
Osszesen: 312100

Az elébbi tiblizatban Athizodéként megjeloltitk azokat a beruhdzisi tételeket, amelyek megvalositisira
vonatkoz6an tulajdonosi déntés sziletett 2016-ban, de a kivitelezésik 2017. évben fejez3dik be.

Tiarsasagunk pénziigyi cgyensilyanak biztositasa érdekében az alibbi, az Gzletigak dltal szakmailag javasolt, de
a pinziigyl kereteket meghalado fejlesztések nem keriiltek az lzleti tervbe beépitésre. Fzek kizardlag az tzled

terv tilteljesitése, a szikséges forrasok rendelkezésre allisa esetén keriilnek megvaldsitasra:

 Megnevezés Helyszin Osszesen (eFt)
Gbz0s takaritd gép Agua Palace 500
2 db OF 309 Sonother Combi terapiés berendezés |.elektroterapia 225
2 db O 307 Elekirother Combi terapids berendezés | l.elekiroterapia 225
1 db OE 308 Medinther terapias berendezés l.elekiroterapia 225
Sziinetmentes tapegység beszerzés Aqua Palace 9700
Automatika kiegészités Aqua Palace 720
Rezgésmérd szoftver tavieliigyelet Aqua Palace 460
Leveqgd hiitd beszerzés Géazmotoros erdmil 12 000
Kamera rendszer fejlesziés kamera rendszer 3579
Kerli kistraktor beszerzése Kertészet 1000
20 db irodai munkaalomas cseréie Kozponti iranyitas 4000
Spektrofotomeéter beszerzés Labor 2 000
Primus 18 kg automatia mosogép beszerzés Logisztika 2000
Wifi fejlesztés Strand 620
Hangositési rendszer csereje Strand 14 500
Széchenyi Koliégium felujitas épités Szécheny K. 27 850
Széchenyi Kollégium felljitas berendezés Szécheny K. 15 300
Wifi halozat kialakitasa Termalf.Kp.gyogy. 2000
Szem.étkezd ablakcsere Termalf.Kp.gyogy. 350
Személyzeti étterem klima Thermai Hotel 260
Wifi tovabblejlesztés Thermal Camping 2805
Utburkolat javitas Thermal Camping 2500
{Osszesen: 102 819

5.1 Tawit BEaCH PROJEKT

A Tahiti Beach tervezési munkilatai 2017, ¢ls6 negyedévében fejezédnek be.

A projekt finanszirozasira igen kedvezd, fix kamatozasa EXIM Bank forristt beruhazasi hitelekre vonatkozo
ajanlatokat kaprunk banki partnereinkiSl. A fejlesztési program sajit er§ igénye (a tervezdi kiliségvetés
figyelembevételével 250 millié forint sajit forris sziikséges) azonban a 2017. é&vi iizleti terv pénziigyi
kerctei alapjin mem biztositott. A fészezon teljesitményének fiiggvényében — virhatéan 2017.
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szeptember hénapban - a fejlesztési program titemeczésére és finanszirozasira vonatkozd iizled
szamitasainkkal aldtimasztott hatirozati javaslatotr nyGjtunk be, a megvalGsitasra vonatkozd tulajdonosi
telhatalmazis érdekében.

5.2 GINOP-2.2.3.-15-2016; péLvAzar

A 2017, évi Uzlett Terv készitése folyamdn — 2016. december hénapban — értesilt trsasigunk arrdl, hogy
konzorciumi tagként benytjtott GINOP-2.2.1-15-2016-00029 azonosité szim palyizawmunk eloyerte a
Nemzetgazdasagi minisztérium 183.500 eFt 6sszegl timogatasat.

~3 Termdl- és gyogyvizek optimalizilt Gjrahasznositisa és kornyezetterheld hatdsinak csokkentise innovativ
mikrobiologiai, ipati, valamint kaviticiés technolgidk dtvizésével” cimi K+F pilyazatban a Hungarospa
Hajduszoboszléi 41t biztositia a kifejlesztendS  technologiai modulok  kutatisdhoz  szitkséges valos
kérilmeényeket nyjto kutatdsi teriiletet. a hajdaszoboszléi fiirdé terilletén. Az alabbi tsmertetett konzorciumi
tagokkal egyiittmikodésben kifejleszti és fzembe allitja a kisérleti konténeres termilvizkezeld berendezés
prototipusat ¢és a kisérleti stalanité technoldgia iranyitastechnikai berendezését:

(1) Technolégiai modul - Pannon FEgyetem: A termidlvizek visszaforgatasit lehetévé tevs vegyszermentes
csiramentesitést biztositd kavitacios technologia kibovitese ultraszirdses technikakkal.

(2.} Technologtai modul ~ Hidrofilt Kft.(konzorcium-vezetd): Ez a technoldgiai 1épés Iechetévé teszi a forditott
ozmozis (RO) berendezésck alkalmazasar az eltomédés veszélye nélkiil.

A (3.) Technologiai modul - SZIL dj algatorzsek s szimbiotikus baktériumok alkalmazésa algareaktorban a
forditotr ozmodzisos berendezésck magas sétartalmi melléktermékének sétalanitasira.

(4.) Technolégiai modul - Debreceni Egyetem: Ez a technolégiai Iépés ij nagyméretdi cgymasba illeszthets
modularis biochip elemek felhaszndlisival a felszini tarozdékban térténé tovabbi sowlanitishoz és a
befogaddkhoz illeszkedd vizmindség biologiai kezeléséhez nyujt segitséget.

A projekt kiltség- és forrds szerkezete a kévetkezd: (Fr)

| Megnevezés Teljes kbltség | Tdm. ardny | TAmogatis Sajéterd
Vizkezeld konténer beszerzése 75000 000

IT infrastruktura beszerzése 20 600 000

Eszkozok Osszesen: 85 000 000 50% 47 500 000 47 500 000
Projekt menedzsment 10 000 000 100% 10 000 000 -
Személyi és anyag kéltségek 120 000 000 65% 78 000 000 42 000 000
Személyi és anyag kéltségek 120 000 000 40% 48 000 000 72 000 000
Kutatasi tev. kéltsége dsszesen: 250 000 000 S4,4%| 136 000 000 114 000 000
wlindGsszesen: 345 000 000 53,2% 183 500 000 161 500 000

A projekt megvaldsitisinak kezdd iddpontja: 2017. janudr 1.
A projekr tizikai befejezésének tervezent idéponga: 2018, december 31.

A nyilvinval6 szakmai érvek mellets, a projekt elényds finanszirozasi rendszere (timogatisi eldleg) &s kedvezd
koltségszerkezere is segiti tirsasagunk projekrmegvaldsitisba valo szerepét. Az elébbi érvekre, illetve a két
éves megvalositasi idszakra tekintertel 2 projektet 6nall tervezési modulként kezeljiik, nem integriltuk a
2007, évi Uzleti Terv szamitasainkba,



Osszegzés

A 2017, évre vonatkozd iizleti terviink kereteit, menedzsmentiink mozgisterér alapvetSen hirom tényezd
hatiroztz meg:

1)

3)

A korminy 2016. év végi dontése a minimalbér és garantilt bérminimum jelentés mértékil emelésérdl,
mely az elmilt év munkaeré-piaci folyamatainak kezeléséhes szilkségszer béremeléssel egritt
jelentss mértékben — az el626 évre tervezetthez viszonyitva kézel 200 millié forinttal — néveli 2
személyi jellegl raforditisainkat, igy negativan hat a jovedelmezdségre.

Tarsasigunk a  helyi idegenforpalmi vonzerd alapvetd, lényegében kizdrolagos tényerdie.
Menedzsmentiink a 2017. évi arakra vonatkozo déntése sorin elsédleges prioritisként kezeli a
turisztikai vonzers, az idegenforgalom méretcinek fenntartisit, igy minimdlis mértékben névelte
arjegvzéki Arait. Jelentés drviltozisra vonatkozd dontést nem lehet jcenleg sem az inflacios
kirnyezetre, sem a szolgiltatis kindlat bdviilésére alapozni, mindezek hidnyiban az aremelés
negativan hat a vendégforgalomra.

Mindez kiegésziil az elmilt két rendkiviil sikeres év mintdja alapjin a 2017. évi kiltségvetési tervben is
megijelend 100 milli6 forint dsszegd tulajdonosi forraselvonds fenntartisival.

A\ fenti folvamatok kévetkezicben:

Kérdésessé valt a Tahiti Beach projekt sajiterd sziiksépleténck, s czzel egyiitt finanszirozasinak
megoldisa 2017. évben, ezzel késébbre halasztadhat a fejlesztés megyaldsitasa.

Szakmailag megalapozott szolgaltatis kinilatot bévitd, illerve a szolgiltatds rechnologiai szinvonalanak
megdrzését célzo beruhdzdsok és karbantarté munkdlatok keriltek elhalaszudsta, illerve trlésre.
Tekintettel arra, hogy a hiromoldalii bérmegallapodas hosszabb tavi, folvamatos kéltségemelkedeést
vetit clére, s emcllett a tirsasig altal tizemeltetett Oriasi eszkdzillominy (épilletek és gépészct)
technologiai szinvonalinak megdrzése az id6 clrehaladisdval egyre nagyobb fenntartisi koliségert
credményez, a Hungarospa Hajdiszoboszloi Zrt. jévedelmezdségének a cash flow termelé
képességének novelése 2—3 éves idStavon szakmailag igazolhaté médon nem elfrevetithetd.

Az elSbbiekben vizolt folyamatok és kévetkezményeik stratégial kirdések tjragondoldsar teszik szikségessé
annak érdekében, hogy Hajdiszoboszlé hazai  idegenforgalomban  betdltott szerepe a  jovoben s
megmaradjon.

Menedzsmentiink természetesen tovibbra is proakiiv és kezdeményezd, minden olyan lchetGséget megragad,
amely a tirsasag és Hajdiszoboszlo pozicidinak megdrzését eldsepiti

A firdGszolgaltatasok altalinos forgalmi adé kulesanak csokkentése.

A tarsadalombiztositas altal imogatott gyogvkezelések timogatist Gsszegének emelése.

MegfelelGen elGkészitett dremelés 2018, évtol

Egveztetés az Onkormanyzad clvonias armenett csokkentesérol, a Tahid Beach bervhazas
megvaldsitasa érdekében.

\~ el6z6 évekhez hasonlo, kéltséghatékony gazdilkodis stb.

2AM7. évi tizleti terviinket Osszességében dgy allitottuk Hssze, hogy bevezetd részben ismertetett stratégiai
szempontokat prioritisaiknak megfeleloen teljesitse.

Koszonjik a KépviselGtstilet elmalt évtizedekben megnyilvinuld bizalmat és egyirmikodését, usztelettel
kérjiik timogatasukat az iizleti tervben meghatirozott célok megvalositisihoz.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt Képviseldtestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni

Hajdtszoboszld, 2016. ducember L ‘_Eéi'iffﬁ.‘t'#hrdéqﬁf 3
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Bevételek és réforditaspk 2017, _évi terv és 2016. virhatH

Y  bayg g S : Kuldnbozet a Kuldnbozet |
! ] ‘ Atéhef megﬁevaaése zau; évi uﬂ' 2016 vél'-hatd 2017 fvl tew bzistol 2006 i tervil tef:::hﬂ-iﬁ
Strandftirdd bevétele 1089 545 1205717 1143678 -56 039 " 60134 "os%
Termidtfurdd és |.sz gydgyaszat bevétele 830113 955 309 903 122 -52 187 73 009 95%
IAQUAPARK bevétele 221 316 297 428 282 557 +14 871 61241 95%
Agua-Palace bevétele vendéglitissal 636 309 738 291 700 205 -38 086 63 296 95%
Arpdd uszoda bevétele 31046 31 666 31045 -519 0 98%
Silver Terdpia bevétele 31 B66 43 285 31 866 -11 423 0 T4%
D&libab Terdpia bavétele 36 521 37793 36 521 -1272 0 97%
Aurum Terdpla bevétale 26 872 25731 26 872 1141 0 104%
Rudolf Terdpia bevétele 14 557 13 380 14 557 1177 4] 109%
Victoria Terdpia bevétele 18345 183020 0 -18 020 -18 345 0%
Thermal Hotel s2dlloda, vendégitas, gydgydszat 513 396 535088 513 396 21 692 o] 96%
Thermal Camping bevétele 96 386 109511 104 035 -5 476 7 548 a5%
Hajd() Camping rhevétele 30584 37 558 35 680 -1 878 5 096 95%
Laborvlzsg_élat bevétele 41 047 41 473 41473 4] 426 100%
Asvényviz.- m.krém Gzern bevétele 32953 30562 29034 -1 528 -3 919 95%
Bérleti di] bevételek 201 811 212 016 212015 0 10 205 100%
Héviz termeiés bevétele 131 681 147 413 147 413 o 15732 100%
Aramértékesités bevétele 2 159 3056 3056 0 898 100%
Egyéb Arbevételek {bérlfknek kiziizeri dfj,
utazdsi Iroda, stb.} 46 562 52 505 52 505 a 5943 100%
Egyéb bevételek 128023 147 792 132134 -15 658 4111 89%
Pénzligyl bevételek 2841 5024 2565 -2 459 -277 51%
Osszes bevétel 4164533 4588622 4849 731 -238 890 285199 95%
Anyag-és készlet felhasznalds 179 453 195 428 186 969 -8459 7516 96%
* abhé! karbantarté anyagok 35 669 59297 43 185 ~16 112 7516 73%
* ebbdl marketing anyagok 9200 7 866 0 200 1334 [4] 117%
* ebbél Uzemeltetéshez felh. anyagok 134 584 128 265 134 584 6319 0 105%
Elelmiszer anyagok 138 567 144 796 144 796 0 6 229 100%
Aramdi| 169701 147 907 143 740 -4 167 -25 961 97%
Gazdif 34 705 32344 27 879 -1 465 -6 826 Bu%
Uzemanyag 7073 5752 5752 0 -131 100%
Vizdij 18 345 18 967 18 967 0 622 100%
|Egyeb anyagkbltséy 0 0 0 0 0 #2EROOSZTO!
Anﬁkﬁltsdg assz__e__sen 547 844 545 194 528 103 ~17 091 -19 741 7%
Igénybe veit srolgditatisok Ssszesen 742 662 743 235 821 848 78612 79 185 131%
*abbol Javitdsi, karbantartdsi kditségek 132 563 110 446 147 020 36 644 14 527 -_i.ﬁ%
*ebbdi posta, telefon, internet kbhtségek 8400 9398 9398 0 958 100%
*abbdl fizetott jutalékok kbltségek 11393 22642 22642 0 11 249 100%
*ebbél szakértsi dijak, kbnywvirsgslat, lgyvéd 25741, 25390 25 390 [4] -351 100%
*abbd| didgkmunkaer8 k&lcsanzés {Joker) 111 491 113 241 141 552 28310 30061 125%
*abbdl terilethaszndlati dij 209 800 208 800 208 600 -1 200 -1200 59%
*ebbdl hirdetési dljak, rekldmksitség 104 000 106 486 107 000 514 3000 100%
*ehbdl rendezvények kdltsége 19 Q00 15 594 15 594 0 -3 406 100%
*ebbfl szilioda marketing kiltsége 7 800 3943 7 800 3857 0 198%
*abbdl értékesités, kidliitds kﬁltsé_ge 10600 7 363 15 000 7637 3000 204%
*ehbél kisztisztasagi, csatornadij kéltsége 51234 52330 52330 v} 1086 100%
*ebbal minden egyéb Igénybe vett szolg. 51241 66 602 69452 2850 18211 104%
Egyéh szolpiltatisok értéke 55453 57 2719 57 279 [} 1828 100%
| Anyagjellegd riforditdsok 1345 959 1 345 709 1 407 230 61571 61 270 105%
Bérkiltség 1365033 1325170 1458 704 173 534 133 670 113%
Béridrulékok 368 484 384 545 379311 -5 234 10 827 98%
Tippénz 2515 2183 2150 -33 -365 98%
Betegsrabadsdg 5980 § 051 7545 -506 565 94%
Reprezentacid 2513 3 560 2722 -838 209 76%
Ertakesités e_g_véb szamélyi jellegl kisltsége 2000 934 2 000 1066 0 214%
Személyi jellegd ggvél:l kiﬂg_e_t_gsek 137 309 190093 183 260 -6 833 45 950 96%
Szemdlyi jellegii réfarditésok 1884 835 1914536 2075 692 161155 190 857 108%
Ertékcstikkendsi lefrés 426 GBS 430 666 453 664 2598 26 976 101%
Kisérték( targyi e. leirds 214 13 243 15272 2029 15 058 115%
Vendgaldtsd druk ELARE 29423 27121 27121 0 -2 302 100%
Kézvetitett szolpsltatasok értdke 5299 9552 9552 0 4253 100%
Egyéh réforditdsok 171 686 195 877 187 792 -B 085 16 106 95%
Pénziigyl raforditdsok 190 299 310 574 161 189 ~149 385 -29 111 5%
Ossres réforditds 4 054 404 4 267 277 4337 511 70234 283 108 102%
Sajétteljesitmények értéke 12 663 21527 12 600 -5 527 -563 56%
Addzds elbtti eredmény 122 792 442 8711 124 220 -318 651 1428 28%
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