BESZAMOLO
a Bocskai Istvan Muzeum 2020. évi mikodésérol

BEVEZETO

Jelen beszamolo a képviseld-testiilet 2021. marciusi iilésére késziilt és a Bocskai Istvan Mu-
zeum 2020. évi miikodését ismerteti, amely nagyban eltért a korabban megszokottol, a hazankat
IS jelentOsen sujto, vilagméretli koronavirusjarvany miatt. A folyton bizonytalan helyzethez
valo alkalmazkodas, a folyamatos valtozas- és valsagmenedzselés Uj kihivast jelentett az intéz-
mény szamdra, melyre azért tudtunk megfeleld valaszt adni, mert a korabbi években szamos
olyan folyamatot elinditottunk, amely segit szdmunkra atvészelni ezt a nehéz idészakot.

BESZAMOLO

1. Fenntartas, személyi feltételek

A Bocskai Mazeum 8 éve miikddik Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak a fenntartdsa-
ban. A muzeum kozfeladatat a muzealis intézményekrdl szold 1997. évi CXL. térvény szerint
latja el: gondoskodik a kulturdlis javak folyamatos gytijtésérdl, nyilvantartasarol, megorzésérol
¢s restauralasarol, tudomanyos feldolgozasarol és publikalasarol, valamint kiallitdsokon és mas
modon torténd bemutatdsarél. A mizeum iranyitod szerve Hajduszoboszld Varos Onkormany-
zatanak Képviselo-testiilete. Mint koltségvetési szerv, onalléan miikodik. Pénziigyi feladatait a
HGSZI latja el.

A muzeum létszamkerete 2020. januar 1-t6l — a tavalyi 3 forél — 5 fére béviilt. Ez any-
nyiban jelent valtozast, hogy az eddig hatarozott idejli (évrdl-évre meghosszabbitott) kozalkal-
mazottak hatarozatlan idejii kozalkalmazasba kertiltek. Ezzel az intézmény végre hivatalosan is
visszakapta azt a létszdmot, amellyel 2012-ben, a fenntartovaltas eldtt rendelkezett. (A megyei
onkormdanyzati fenntartas utolso éveiben ugyanis 5 {6s 1étszammal miikodott a mizeum, ami 3
fére csokkent, amikor a varosi onkormanyzat atvette az intézményt.) A 2013 és 2019 kozotti 7
évben a muzeum szamtalanszor kezdeményezte a Iétszamkeret fejlesztését, de csupan azt sike-
riilt fokozatosan elérni, hogy egy-két fovel, egy-egy éves hatarozott iddre, évrdl-évre kiegészit-
hesstik a 3 f0s 1étszamkeretiinket. Ennek koszonhetden tulajdonképpen 2018 oktdberétdl 5 koz-
alkalmazottal miikodtiink, de ebbdl csak 3 tartozott a 1étszamkeretiinkhoz, vagyis az allando
muzeumi személyzethez. Ez a helyzet valtozott meg 2020.01.01-t6] annyiban, hogy immar
mind az 5 f6 a létszamkeretiink része lett. Ez nagy elorelépést jelent, de hozzateszem, hogy a
fenntartonak 7 év kellett ezen 1épés megtételére, ami azért sajnalatos, mert nagy valdsziniiség-
gel még tobb eredményt és sikert érhettiink volna el, ha a kezdetektdl ekkora, vagy még na-
gyobb létszamkerettel dolgozhatunk. (Itt is megjegyzem, amit mar annyiszor leirtam a fenntar-
tonak az el6z6 években, hogy a szomszédos — nem turisztikai érdekeltségili — varosok miuzeumai
évek ota joval nagyobb létszamkerettel miikddnek.) A 2020. év elején azonban nemcsak a 1ét-
szamkeret 5 fore vald bovitésére nyilt lehetdségiink, de ahhoz is tAmogatést kaptunk az dnkor-
manyzattol, hogy részt vehessiink a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 programban, melynek ko-
szonhetden tovabbi 6 munkavallalét sikeriilt 10 honapon keresztiil munkaviszony keretében
foglalkoztatni. A foglalkoztatasi id6szakbol 6 honap bér- €s jarulékkoltségét tdamogatta a prog-
ram (ez nagysagrendileg 7,5 MFt-ot jelent), 4 honap foglalkoztatasi koltségeit (onrészként,
mintegy 5 MFt értékben) pedig az 6nkormanyzat biztositotta a szamunkra, beépitve az onrész
értékét a mizeum 2020. évi koltségvetésébe. Ez ORIASI SEGITSEG volt a mizeum szamara!
A 6 allashelyre olyan munkavallalokat vettlink fel, akik mar kordbban is (t6bb esetben évek
ota) kozfoglalkoztatottként dolgoztak a muzeumban. Ezzel egy olyan ,,félszakmai” munkadllo-
many jott 1étre, amely mar ,,otthonosan mozgott” az intézményben €s szamos olyan gyakorlattal
és tapasztalattal rendelkezett, amely a muzeumi munka elengedhetetlen sajatja. Ez az dllomany



kivald munkéat végzett példaul a digitalizacid, vagy — muzeologusok feliigyelete mellett — a
mutargyrevizio teriiletén. Ezek olyan hattérmunkak, melyek nem tul latvanyosak, de jogszabaly
irja el a teljesitésiiket, melyre a pandémia iddszaka kifejezetten alkalmas volt. (A tamogatasbol
egyébként szakembereket — példaul muzeologusokat — nem tudtunk volna felvenni, mivel azok
bérszintje még ha csak kevéssel is, de meghaladja a tiamogatas biztositotta garantalt bérmini-
mum ¢és minimalbér szintjét. Mivel azonban — a Fejedelmi Kincstar tartalomfejlesztésének
tobbletmunkaja miatt — szakember felvételére is sziikségiink volt, ezért a bérmaradvanyunkbol
fél évre egy muzeoldgus-muzeumpedagogusnak a munkaviszonyban vald foglalkoztatasara is
lehetdségiink nyilt, de sajnos e foglalkoztatas fenntartasara 2021-ben mar nem lesznek adottak
a pénzeszkozeink. Minden esetre e foglalkoztatas miatt 6,5-ben realizalhaté a muzeum munka-
viszonyban foglalkoztatott munkavallaloinak a Iétszama 2020-ra vonatkozodan.) A kdzalkalma-
zottak ¢és a munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett tovabbra is részt vettiink a kozfoglal-
koztatasi programban, 10 f6 kozmunkés foglalkoztatasaval. Ezzel a Bocskai Istvan Mizeumban
Osszesen 21,5 f6 dolgozott 2020-ban, ami minden id6k legnagyobb munkavéllaléi 1étszama.
(Ez azt jelenti, hogy a valésagban tobb munkavallald dolgozott a mizeumban, mint a miiveld-
dési kozpontban és konyvtarban egylittesen, annak ellenére, hogy a miizeum létszamkerete hi-
vatalosan 5 f6 volt, a mivel6dési kozponté pedig 23 {6 lett volna, de nem volt feltdltve.) Az
alabbi tablazat jol mutatja, hogy miként fejlédott a mizeum létszama az elmult években:

foglalkoztatastipus 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
kozalkalmazott

(létszamkeretben) 3 3 3 3 3 3 3 5
kozalkalmazott

(1étszamkereten kiviil) 0 0 0 1 1 15 2 0
kozfoglalkoztatott 2 4 6 9 12 12 9 10
munkaviszonyban

foglalkoztatott 0 0 0 0 0 0 0 6,5
OSSZESEN 5 7 9 13 16 17 14 21,5

Ahogy az a fenti tablazatbdl is latszik, 2014 6ta a mizeum folyamatosan ndvelte a munkaallo-
manyat, hogy feladatait a lehet6 legjobban lathassa el. Ez a munkaalloméany azonban meglehe-
tOsen aranytalan felépitésti. A szakképzetlen munkaer6 (k6zmunkasok, munkaviszonyban fog-
lalkoztatottak) szama joval nagyobb, mint a szakképzett munkaer6é. A képzetlen munkaerd
,betanitasa”, koordinalasa, iranyitasa jelentOs tobbletmunkat ro a szakalkalmazottakra és a mu-
zeumigazgatora, ami hosszutavon energidkat vonhat el a szakfeladatok ellatasatol, és kiégéshez
vezethet. Ugy is fogalmazhatnék, hogy 2020-ban a miizeum tGllépett azon az actio radiuson,
ami a munkaszervezet méretét meghatarozza. Sajnos évek ota nem volt lehetségiink a szak-
személyzet bovitéséra, s a koronavirus jarvany miatt vélhetéen a kozeljovoben sem lesz. A
képzetlen munkaerd novelése azonban nem jelent kiutat ebbdl a kényszerhelyzetbdl, igy 2021-
ben kénytelenek lesziink csokkenteni az intézményben foglalkoztatott kozmunkasok 1étszamat.
(2021-ben a muzeum varhatoéan 5-6 fos allando személyzettel és 6-7 f6 kozmunkassal fog mii-
kodni, hogy a hatékonysagat fenntarthassa.) 2021-ben a miizeum személyi feltételeiben jelentds
valtozas volt az is, hogy novembertdl a 1étszamkereten 1évé munkavallalok eddigi kozalkalma-
zotti jogviszonya munkaviszonnya alakult at a jogszabalyi valtozasok miatt. A valtozés folya-
mata sikeresen lezajlott. Bar a munkavallaloknak lehetdségiik lett volna végkielégitéssel ta-
vozni a muzeumtol, de mas, megyebeli kulturalis intézményekkel ellentétben a Bocskai Muze-
umot egyetlen munkavallalé sem hagyta el, ami jol mutatja, hogy mizeumunk az elmtlt néhany
évben olyan ,,munkahelyi légkort” és kedvezményrendszert (a bérezés tovabbképzésekkel tor-
ténd kompenzalast) alakitott ki, ami mindenképpen segiti a szakképzett munkaerd helyben tar-



tasat. Sajnalatos azonban, hogy a most megsziintetett kozalkalmazotti bértabla szerinti eldme-
neteli és béremelési rendszernek jelenleg a kulturalis 4gazatban nincs alternativaja (életpalya-
modell), igy néhany éven beliil prognosztizalhatdan egyre kevésbé lesz perspektivikus a muze-
umokban valdo munkavallalas, mivel a béreknek — az akar csak az inflacidoval aranyos — emelé-
sére semmilyen garanciat nem biztositottak az 0j jogszabalyok. Orszadgosan a palyaelhagyas
tehat varhatéan gyorsulni fog, ami intézményiinket is érintheti. Ezt megel6zendd, 2020-ban
bérfejlesztést kezdeményeztem a fenntartd dnkorményzatndl, igy mind az intézményvezetdi
bért, mind az egykori k6zalkalmazottak bérét sikeriilt megemelni. Ez utobbira egyébként jog-
szabaly is kotelezte a fenntartokat, de forrashiany miatt sok onkormanyzat nem tudta végrehaj-
tani a béremelést. Muzeumunk azonban — bérmaradvanya terhére, a fenntartd hozzajarulasaval
— végrehajtotta az eldirt 6%-os bértdmegemelést, s ezzel érvényt szerzett a kdzponti szabalyo-
zasnak. Véleményem szerint ez a béremelés legfeljebb a 2020-2021. esztenddre elégséges, de
legkésobb a 2022. évi koltségvetés egyeztetésekor (2021 novemberében) 0jbol feliil kell vizs-
géalni a mizeumi munkavallalok béreit, mert azok redlértéke — az inflacidé ndovekedésével szink-
ron — csokkeni fog.

2. Gazdalkodas, palyazati tevékenység

A muazeum koltségvetési bevételei 2020-ban meghaladtak a 94 MFt-ot, ami a 2019. évi bevéte-
leknek nagysagrendileg a dupldja. A bevételek egyik része finanszirozasi jellegli volt, ami az
allami fenntartasi timogatasbol és az onkormanyzati fenntartas-finanszirozasbol adodott Gssze
(6sszesen 62 MFt). Itt kell kiemeljiik, hogy a 2020. évben kiemelkedd volt az dnkormanyzat
fenntartas-finanszirozasa, ami nagyban hozzajarult a mizeum sikeres miikddéséhez, szakmai
teljesitménye fokozasahoz. A bevételek masik részét a mazeum altal 2019-2020-ben szerzett
palyazati és egyéb tamogatasok, illetve a 2020-ban befolyt miikodési bevételek tették ki (6sz-
szesen 32 MFt). A mizeum tehat — az €l6z6 évek gyakorlatat folytatva — 2020-ban is sajat maga
termelte ki a bevételek 30%-4at, ami a teriileti muzeumok korében kiemelkedd eredménynek
szamit, és elsdsorban az intézmény jelentds palyazati- és lobbitevékenységébdl kovetkezik. A
bevételek (palyazati tamogatasok) egy részét tovabb vittikk a 2021. évre. A koltségvetés kiada-
sait tekintve a bér- és jarulékkiadasok értéke megkdozelitette a 34 MFt-ot. (Ez 5 6 kozalkalma-
zott 12 havi és 6 f6 munkaszerzédéses munkavallalo 9 havi személyi juttatasait jelenti.) A do-
logi kiadasok értéke hozzavetdleg 19 MFt, a beruhazasoké pedig csaknem 15 MFt volt. Jelentds
maradvany keriilt atvitelre a 2021-es esztenddre.

3. Targyi feltételek

A muzeum 2020-ban hat ingatlanban miik6dott. (Ezek koziil a feladatellatas allando helyszinei
voltak a Bocskai u. 11., 12., 14., 21. alatti ingatlanok, ideiglenes helyszinként pedig a H6sok
tere 19. alatti Helyi Ertékek Hazat és az egykori templomeréd falmaradvanynal kialakitott ,,bas-
tyamizeumot” hasznalta az intézmény.) Ez t6bb mint 1200 m? dsszteriilet(i belteret és kozel
2000 m? kiilteret (zoldteriiletet) jelent. Ezeket a tereket kozmunkasokkal tartottuk rendben.
2020-ban sem részesiiltiink tamogatasban az onkormanyzat intézményi feltjitasi keretébodl
(amely a koronavirus jarvany miatt — érthetd modon — idén sziikebb volt, mint a korabbi évek-
ben), igy csak Kkisléptéki munkalatokat tudtunk elvégezni. Kisebb miiemléki helyreallitast (fe-
lilletképzést-festést) folytattunk példaul a ,,.bastyamtiizeumban” (amely bar nem tartozik a mu-
zeum alland6 feladatellatasi helyei k6zé, de mégis feladatunknak éreztiik a feltjitasat). A {6-
épiiletben (Bocskai u. 12.) Gjraépitettiik az északkeleti telekhataron allo téglakeritést, amely
mar csaknem radolt a hatso telekszomszédunk teriiletére. A 2019-ben elnyert Kubinyi-palyazat
tamogatasaval tovabb folytattuk a tavaly l1étrehozott (70 m2-es) kiallitotermiink fejlesztését,
melyben 2021-t61 a Retro-gyiijtemény allando kiallitasat fogjuk bemutatni. A termet 2020-ban
egy 30 m2-es galériaszinttel bovitettiik. A galéria fa oszlopaihoz 70 cm atméréji, 150 cm mély



beton pilléralapok késziiltek, hogy biztositsak a szerkezet statikai stabilitasat. A terem burko-
lasa, festése, vilagitasi- és tlizjelzorendszerének a feltjitasa is megtortént. A tdmogatasbol egy
uj, korszerti, akadalymentes vizesblokkot is kialakitottunk az épiiletben. A Bocskai u. 14. alatti
épiiletiink bovitéseként 2020-ban elkezdddott a Fejedelmi Kincstar épitése is, az onkormanyzat
beruhazasaként. Az elhuzodo kivitelezés 2021-re fejezddik be.

5. Gylijteménygondozas

A Bocskai Muzeum gytijteményei folyamatosan gyarapodnak, gondozasukat a muzealis intéz-
ményekrol szol6 1997. évi CXL. torvény szerint latjuk el. A legfébb gyarapodas 2020-ban is a
képzémiivészeti gyiijteménylinket érte: Joseph Kadar festémiivész 6zvegye, Zsoldos Vanda a
muzeumnak adta at férje miivészi hagyatékanak nagy részét. A mintegy 3000 tételbol all6 anyag
feldolgozasa 2021 januarjaban fog elkezdddni, de az mar most megallapithato, hogy az alkota-
sok Osszesitett becsértéke 60 és 100 millid forint kozé tehetd. A gyarapodas jelentdségét jol
mutatja, hogy a jelenleg 17.000 koriili tdrgyi gyiijteményiink e mostani szerzeménnyel kozel
20.000 tételesre boviilt. A muzealis intézmények nyilvantartasi szabalyzatarol szolo
20/2002.(X.4.) NKOM rendelet szerint folyamatosan végezziik a miitargyak nyilvantartasaval

crer

végére csaknem teljesen befejeztiink.

6. Tudomanyos tevékenység

A muzeum eddigi legjelentsebb kiadvanya, a tavaly megjelent ,,Csengék a magyar népi kul-
turdban” cimli népmiivészeti album utan, 2020-ban egy még jelentdsebb konyvet adott ki a
muzeum. A ,,Joseph Kadar — magyar miivész Parizsbol” cimii életmiikotet 320 oldalon keresz-
tiil mutatja be Hajdiszoboszl6 valaha élt legnagyobb festdmiivésze életmiivét. A keménytablas
boritoju, szines kiadvany 750 példanyban jelent meg, melyb6l 250 példany angol nyelvi. (A
kotet koltségeinek mintegy 90%-4ra a muzeum palydzati tAmogatasokat szerzett.) Szintén a
muzeum adta ki Dr. Vincze Ferenc cimzetes f6jegyz6 ,,Biiro-racid. Hivatalfejlesztés Hajduszo-
boszlon 1991-2015” cimii kotetét. A konyvkiadas mellett muzeoldgusaink folyamatosan vé-
gezték tudomanyos munkajukat, melynek eredményei a muzeum kiallitasaiban €s jovObeni
publikécidiban jelennek meg.

7. Kozonségkapcsolati tevékenység

A koronavirus jarvany miatt a mazeum kozonségkapcsolati munkéja 2020-ban javarészt az on-
line térbe helyezd8dott at. Meglijult a mizeum honlapja, melyen interaktiv elemek is helyet kap-
tak. gy példaul virtualis turakon jarhatjak be a latogatok a torténeti és a néprajzi allando kial-
litdsainkat. Az intézmény facebook profiljan is folyamatos volt a tartalomfejlesztés. Az el6z6
években alkalmazott képes-szoveges posztokat meghaladva, idén mar sajat készitésti videdkkal
is megjelentiink ezen a feliileten. A frissen létrehozott miizeum barati kor alkalmait is a weben
tartottuk meg a jarvany iddszakaban. Igyekeztiink alkalmazkodni az Gj helyzethez, de a muze-
umok egyik legjellemzdbb sajatossaganak, a személyesség (a kozvetlen megismerés) élmény-
ének az atélése gyakorlatilag lehetetlenné valt a jarvany alatt. A jarvanyligyi intézkedések ko-
vetkeztében intézménylink az év csaknem felében kénytelen volt zarva lenni (ami mind a lato-
gatészamon, mind a jegybevételen éreztette hatasat). Ennek ellenére tobb 1) allando kiallitas
eldkészitését elkezdtiik a 2020. évben. A ,.Retrd *70-89° — Eletmédkultira a rendszervaltas
elott” cimi kiallitdsunk tartalmi-grafikai fejlesztése csakugy elindult, mint a ,,Fejedelmi Kincs-
tar” kiallitasanak a létrehozésa. Utdbbit illetéen ki kell emelni, hogy 2020 februarjaban atadasra
keriilt a Bocskai-jogar, majusban pedig a Bocskai-korona is Hajd(iszoboszlora érkezett. Elethii
viaszbabuk késziiltek Bocskai Istvanrol és Halasi Fekete Péterrdl, illetve a kiallitasi batorok
egy része is legyartasra keriilt. Ezek taroldsa kiilon kihivast jelentett az épiilet elkésziilte elott



(a kiallitasi tartalom fejlesztése ugyanis joval szervezetebben zajlott, mint az épitési kivitele-
z¢s). A 2020-ban megkezdett kiallitasfejleszté munka 2021 tavaszara fejezodik be, amikor is
reményiink szerint atadhatjuk az 0j fejlesztéseket. A jarvanytol fliggden iddszaki kiallitasokat
is rendeztiink idén. Az elsé ilyen B6di Ildiko textilmiivész kiallitasa volt, amit azonban meg-
nyitni mar nem volt alkalmunk, mert a jarvany miatt be kellett zarni az intézményt. A trianoni
békediktatum 100 éves évforduldja alkalmabol kiiltéri kiallitast készitettiink a Helyi Ertékek
Héza nagyméretii livegablakaira, igy az a jarvany alatt is megtekinthetd volt. Bar intézményiink
1dén is egylittmkodott tankeriileti kdzponttal az iskolan kiviili szemléltetd oktatds megvalosi-
tasaban, de a jarvany miatt sajnos elég kevés (mintegy 20) tanuldcsoportnak (6sszesen 350 ta-
nulonak) tudtunk mizeumpedagogiai foglalkozast tartani. Ez azt jelenti, hogy az el6z6 évek
gyakorlatahoz képest hozzavetdleg 80%-kal csokkent a miizeumpedagogiai tevékenységiink
volumene. Nem tarthattuk meg mtizeumi rendezvényeinket sem, igy elmaradt — tobbek kozott
— a Muzeumok Ejszakaja, a Zenés Nyari Esték, és a Miizeumpedagogiai Tanévnyité is. Részt
vehettiink azonban a Szobosz16i Nyar programsorozatban, ahol nagy sikert aratott a Hajdu Or-
jarat és a Hajdt Aprodképz6é elnevezésli hagyomany6rz6 programunk, és aktivan kdozremiikod-
tiink a varos — Debreceni Viragkarnevalra készitett — viragkocsijanak a tervezésében is, mely-
nek kozponti eleme a Bocskai-korona volt, ami jelentdsen segitette a Fejedelmi Kincstar
promotalasara irdnyuld 2020-as marketingmunkénkat.

8. Latogatottsag, marketing

A muzeum latogatdoszama 2020-ban nem érte el a 10.000 f6t, ami az el6z6 éves latogatottsag
egyharmada. A latogatok mintegy 85 %-a ingyenesen léphetett be a mizeumba (a jogszaba-
lyokbol ad6do kotelez6 kedvezményrendszer miatt). Az Gsszes latogatd mintegy 10 %-a (1.200
f6) volt diak. A kiilfoldi latogatok aranya 5 % alatti volt. A mizeum latogatottsaga nagyban
fligg az intézmény marketingmunkajatol. 2020-t61 ezen feladat ellatasara kiilon szakembert bi-
mény kiilsé kommunikaciojat és PR tevékenységeit, ellatja a hirdetési és reklamozasi feladato-
kat, hirgeneralast végez az online, print és elektronikus médiaban. 2020-ban elkezdddott az 1)
muzeumi ajandékbolt termékkinalatanak a kialakitasa €s megtortént a kiallitdsok €s mitargyak
marketing célu fotdzasa és filmezése is. A marketingmunka nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a
muzeum Sziikre szabott 2020. évi nyitva tartasa alatt iS minél tobb latogatot elérhessiink.

Hajdaszoboszl16, 2021.03.17.

Dr. Bihari-Horvath Laszl10, sk.
muzeumigazgatd



MUNKATERV
a Bocskai Istvan Mizeum 2021. évi miikodéséhez

BEVEZETO

Jelen munkaterv a képviseld-testiilet 2021. marciusi iilésére késziilt és a Bocskai Istvan M-
zeum 2021. évi munkatervét ismerteti. A jelenleg is zajlo koronavirus jarvany orszagszerte egy
eddig ismeretlen, bizonytalan helyzetet idézett el6, ami nagyban megneheziti a tervezés folya-
matat. A miazeumok alapfeladatai ugyanakkor ebben a valsagos id0szakban sem valtoztak. En-
nek megfeleléen 2021-ben is el kell végezniink a kulturalis javak és a szellemi kulturalis 6rok-
ség elemeinek a tudomanyos, 6rokségvédelmi, oktatasi és ismeretatadasi céllal torténd gyijte-
sét, megdrzését, feldolgozasat, Kutatdsat, kiallitasat, és kozzétételét. Tevékenységiinkkel el
kell segiteniink a természeti, tarsadalmi, miivészeti, kulturalis és tudomanyos Gsszefiiggések
kutatasat, megértését, nyomon Kell kovetniink azok jelenkori valtozasait és folytonos miiveld-
désre kell 6sztonozniink. Ennek megfelelden késziilt el a Bocskai Istvan Muzeum 2021. évi
munkaterve.

MUNKATERV

1. Gyiijtés

A muzeum alapfeladata a kulturalis javak gyQjtése. A gylijtés a vétel és ajandékozas jogiligylete
altal valosul meg. A 2021. évben a tavaly a koronavirus jarvany miatt elmaradt/elhazodo gyiij-
téseket szeretnénk megvalositani. Tavaly is terveztik a felszdmolodod Fekete Borbala Alapit-
vany miitargygytijteménye egy részének megvasarlasat. (Az anyagot eddig is muzeumunkban
Oriztiik, letét formajaban.) Kifejezetten a szoboszloi képzédmiivészek alkotasait szeretnénk meg-
vasarolni. Errél mar tavaly is egyeztetéseket folytattunk az alapitvany vezet6jével, de a koro-
navirus jarvany félbeszakitotta ezeket az egyeztetéseket, melyeket reményiink szerint idén 1jbol
el tudunk kezdeni. Szintén tavaly kezdddott le Joseph Kadar miivészi hagyatékanak a ,,felgytj-
tése”. A festomiivész 6zvegye, Zsoldos Vanda a miizeumnak adta at férje mintegy 3000 tételbol
(tilnyomorészt miivészeti alkotasokbdl) 4ll6 anyagat. Ennek a jelentds gylijteményi egységnek
a feldolgozasa 2021 januarjaban fog elkezdddni. Hozzavetdleg 4 munkatarsunk 3 havi munkaja
sziikséges ahhoz, hogy a gyarapodasrol egy hiteles miitargyjegyzék késziiljon az ajandékozasi
szerz0dés mellékletéiil. Ezt kovetden a keriilhet sor a szakleltarba vételre, ami ugyancsak hosz-
szt és munkaigényes feladat. A befektetett munka azonban mindenképp megtériil, hisz az al-
kotasok Osszesitett becsértéke 60 €s 100 millio forint kozé tehetd, ami jelentds vagyoni érték-
gyarapodast jelent a mizeum ¢és a varos Szamara. Jogszabdly szerint a gylijteménygyarapitas
targykoréhez kapcsolodik a miitargymozgatas, vagyis a muzeumi koleson és letét. Ezek folya-
matos feliilvizsgalatat ugyancsak elvégzi a mazeum.

2. Megorzés

A felgylijtott mitargyak a muzeumban eldszor nyilvantartdsba keriilnek, majd elkezdddik a
szakszerli gondozasuk. A megdrzés magaba foglalja a miitargyvédelmet (=allapotvédelmet),
vagyis a tisztitastol a restauralasig terjedd feladatokat, és a vagyonvédelmet is. Mindezt a tevé-
kenységet a 2021. évben is el fogja végezni a Bocskai Muzeum. Féleg a vagyonvédelem terén
terveziink jelentds fejlesztéseket, mivel a Fejedelmi Kincstéar (és egyben Nemzetk6zi Modern
Muzeum) épiiletében jelentds értékek keriilnek kiallitasra az idei évtdl (Bocskai-korona, stb.).
Mar a kincstarépiilet tervezésekor javasoltuk videomegfigyel6 rendszer kiépitését, ami a kivi-
telezés soran meg is valosult. Magat a ,kincstartermet”, illetve a kdzponti bejaratot 2021-ben
biztonsagi redonyracsokkal is fel kivanjuk szerelni.



A muzeum 2021-ben is folyamatosan vezeti a gyarapodasi naplot és a leltarkonyveket. Tavaly
retnénk lezarni. Az elmult években folyamatos volt a targyi és a segédgytijtemények nyilvan-
tartasainak digitalizalasa, amit a muzeoldgusok feliigyelete mellett didk- és kozmunkasok vé-
geztek. Igy a papir formatumu leltarkonyvek adatai immar digitalisan is hozzaférhetSek, ami
nagyban megkonnyiti a felhasznalasukat mind kiallitasi, mind publikalasi célokra.

A mitargyak megdrzését szolgalja a megfeleld raktari kornyezet kialakitasa. 2021-ben a tavaly
atvett Joseph Kadar gyiijteményi egység szakszerli elhelyezésére kell megoldast keresniink,
vagyis sort kell keriteniink raktarunk tarolokapacitasanak a fejlesztésére, 0 taroloeszkdzok be-
szerzésére. Fontos lenne a kiiltérben (a raktarépiilet udvaran) tarolt nagymeéretii mezégazdasagi
gépek ¢és eszkozok raktarozasi feltételeinek a javitasa. A 2019-2020-ban erre a célra a raktar-
épiilet mogott megépiilt mitargydepd sokat javitott a helyzeten, de sajnos nem tudta az 6sszes
mitargyat befogadni, ezért tovabbfejlesztése lenne sziikséges, melyre az EMMI Un. jarasi pa-
lyazatanak tamogatasa biztosithatna anyagi fedezetet. A mitargyak szakszer(i megérzése, taro-
lasa akkor idealis, ha biztositott a kereshetdség lehetdsége. Ehhez raktari rend sziikséges, amit
folyamatosan fejleszteni kell. 2021-ben uj tarold egységek beszerzését tervezziik. Ezzel parhu-
zamosan a mitargyak 1j tarolasi helyeit is rogziteniink kell a digitalis nyilvantartasban. Az
egész ¢v folyaman végezni fogjuk a lekopott vagy olvashatatlan leltari szdmt miitdrgyak be-
azonositasat, a leltari szamok javitasat, a miitargyak polcra helyezését. Tovabbra is tervezziik a
muzeumi szakkonyvtarban 6rzott konyvek allapotanak felmérését, siirgds esetben (pl. penész
megjelenése esetén) a konyvek tisztitasat, kezelését.

A miitargyak megdrzését nagyban segiti a miitdrgyvédelem, vagyis a kulturalis javak minél
jobb allapotanak fenntartasa. A raktarrendezéssel egyiitt jard allapotfelmérés soran folyamato-
san szondazzuk, hogy a mitargyak (pl. a Joseph Kadar gyiijteményi egység darabjai) igényel-
nek-e barmilyen beavatkozast. Folyamatosan végezziik a raktarban 1évé mitargyak tisztitasat,
melyek koziil a kiallitasokra szant miitargyak élveznek elsébbséget. Igy 2021-ben a megiijuld
Retro-kiallitas, az ujrarendezett Nemzetkdzi Modern Muzeum, a Joseph Kadar és a Racz
Gyorgy Emlékkiallitasok, és a Fejedelmi Kincstar kiallitasi targyait tisztitjuk meg, és sziikség
szerint konzervalasukat, restauralasukat is eléiranyozzuk.

3. Feldolgozas, kutatas

A muzeum tudomanyos szakemberei, a muzeoldgusok folyamatosan végzik a mizeumi gytij-
temények feldolgozasat, kutatasat. A mizeumigazgatonak fontos feladata a tobbi muzeoldgus
kutatasi témajanak kijelolése és a kiils6 kutatok megnyerése a miizeumban Orzott miitargyak,
vagy egyéb ismeretek (hajduszoboszloi helyi értékek, szellemi kulturdlis 6rokség) kutatasa €s
publikalasa érdekében. Ennek megfelelden, 2021-ben tervezziik elinditani azt a nagyszabast
kutatast, melynek célja Hajdiszoboszl6 0 varosmonografidjanak a Iétrehozasa. A tudomanyos
munkaba szerz6ként és lektorként regionalis és orszagos kutatohelyek (egyetemek, miuzeumok,
levéltarak) szakembereit tervezziik bevonni, hogy a monografia a lehetd leghitelesebb modon
mutathassa be a varos torténetét és szamos egyéb vonatkozasat. A kutatomunka elsd 1épése a
megalkotandé mi funkcioinak, céljanak meghatarozasa. A varos torténetének feldolgozasa nem
lehet ,,tudomanyosan 6ncéli”, az olvasdé szamara ,,holt ismeretet” nyujtd, hanem gyakorlati
¢letben is hasznosithato munka kell, hogy legyen, de anélkiil, hogy mindez a szakmai kovetel-
mények, a tudomanyos hitelesség rovasara érvényesiilne. Ebbdl kiindulva a kdvetkezd szem-
pontokat fogjuk érvényesiteni a monografia szerkesztése soran:

- Adjon Hajduszoboszldo multbéli fejlodésérdl, adottsdgainak, hagyomanyainak részlete-
ir6l és Osszefiiggéseirdl olyan alapos ismereteket, fontos informécidkat, melyek — az
elézmények, a telepiilésen felhalmozott anyagi és szellemi értékek megismertetése ré-



vén — segitik a teleplilés vezetését, gazdasagi, kulturalis, vallasi (stb.) intézményeit, va-
lamint vallalkozoit hosszu tavu, stratégiai jelentdségli dontéseik szakmai megalapoza-
saban.

Szolgalja a varos polgarainak lokalpatriota érdeklodését, lokalis identitdsa erdsitését, és
az iskolai oktatast.

Mivel ezt Hajdiszoboszl6 turisztikai adottsagai indokoljak, a monografia alapozza meg
egy rovid, népszerli formaban megirt, jol illusztralt — idegen nyelveken is kiadhato —
rovidebb ,,varosismertetd konyv” dsszeallitasat, mely segiti az idegenforgalmi bevéte-
lek novelését. A monografia legyen felhasznalhaté az onreprezentacidhoz, varosmarke-
tinghez.

Szakmai alapossaga és szinvonala révén legyen rangos tudomanyos munka, mely a te-
leptilés sajatossagainak bemutatasa, multjanak, funkcioinak teljességre torekvo feltarasa
révén jelentés mértékben jaruljon hozza az orszag torténetének, néprajzanak (stb.) tel-
jesebb megismeréséhez.

Ezek az elvarasok nagyrészt meghatdrozzak a monografia tartalmi és formai kovetelményeit is.
A fenti célokat csak egy tudoményos igénnyel, hivatdsos régészek, torténészek, néprajzkutatok,
egyeb tudomanyos szakemberek altal megirt munka szolgalhatja, amely:

idében (lakott telepiilés elsd torténeti/régészeti nyomaitol a napjainkig) és tematikailag
(természeti adottsdgok, demografiai és tarsadalmi viszonyok, gazdasagi fejlodés, élet-
koriilmények, életmod, varosigazgatas, politikai viszonyok, egyesiiletek, kultara, sport
stb.) a teljesség igényével, komplex modon tarja fel Hajduszoboszl6 torténetét;

bemutatja Hajdiszoboszlo jarasi kozponti szerepét, illetve kapcsolodasat a régié koz-
pontjahoz, Debrecenhez; viszonyat magaval a tagabb régioval, dsszehasonlitva mas
(hajdu)vérosokkal, érzékeltetve ezzel fejlddési sajatossagait, a magyar teleptilésszerke-
zetben elfoglalt helyét;

az eddigi feldolgozasok (pl. korabbi varosmonografidk) felhasznéalasaval, a levéltari és
nyomtatott forrasok, targyi emlékek, teljes kori feltarasat célzo, az oral history leheto-
ségeit is kiaknazo alapkutatasokra épiil, mely a kétet tudomanyos apparatusaban (iroda-
lom, jegyzetek, mutatok) is megjelenik;

stilusa szakszerli és olvasmanyos, a kotet gazdagon illusztralt (térképek, fotok, rajzok,
tablazatok, dokumentumkopidk stb.), megjelenését tekintve igényes, a varoshoz méltd
szinvonalu legyen.

A varosmonografia szerkesztésének nagy munkajat a 2021-es év masodik felében kezdenénk
el (miutan a mizeum atadta a Fejedelmi Kincstarat) és vélhetéen 1-5 éven keresztiil folytatnank
az erdforrasok rendelkezésre allasatol fiiggden.

4. Kiallitas

A tavalyi munkatervben részletesen bemutattuk a Fejedelmi Kincstar kiallitasi tervét, amit e
helyen nem ismétliink meg 0jbol. Az épiilet elhtizodo kivitelezése miatt feltehetden csak 2021.
marcius 1-jén kezdhetiink hozz4 a kiallitas rendezéséhez. (A kiallitasi eszkdzok nagy része mar
2020-ban beszerzésre keriilt, igy fel tudtuk gyorsitani az el6készitd munkat, ami némileg kom-
penzalja a kivitelezés okozta csuszasokat.) Ugyan a koronavirus jarvany esetleges harmadik
hullama keresztiilhtizhatja terveinket, mégis arra késziiliink, hogy piinkdsdkor (majus 20-23.)
vagy legkésObb a Muzeumok éjszakajan (junius 26.) megnyithatjuk a kiallitast.



A Fejedelmi Kincstarral egy épililetben 1évé Nemzetk6zi Modern Muzeum és Racz Gyorgy
Emlékkiallitds ugyancsak megujul 2021-ben. A Modern Muzeum anyagat a Joseph Kadar mii-
vészi hagyatékabol kapott alkotasokkal egészitjiik és kiilon teremben emlékeziink meg magarol
a festdmiivészrdl is. A muvészeti kiallitasok megnyitdjahoz kiséréprogramként Szeretnénk
megszervezni Joseph Kadar emléktablajanak az avatasat és életmiikotete konyvbemutatojat is.
Az Ujrarendezett miivészeti kiallitasokat a Fejedelmi Kincstar ataddsa utan tervezziikk meg-
nyitni, ami lehetévé teszi, hogy rendezvényfiizér szertien dsszeflizziik a kiilonboz6 eseménye-
ket, s akar egy tobbnapos rendezvény, példaul Mizeumi Napok keretében nyissuk Gjra intéz-
ményiinket. A célunk mindenképpen az, hogy a turisztikai szezonra az Osszes 0j kiallitdsunk
latogathato legyen.

2021-ben hozzavetdleg 20 millio forintbdl Gjul meg a Retro-kiallitas is (az ehhez sziikséges
forras nagyrészt egy elnyert Kubinyi-tamogatasbol all a rendelkezésiinkre). Ennek elékészitését
is elkezdtiink mar 2020-ban. Az 1j kiallitas elsésorban az 1970-es, 1980-as évek életmodjat
kivanja bemutatni. Kiilonosen hangsulyos témaként jelenitjiilk meg a lakaskultrat és a kiala-
kul6 fogyasztdi mentalitast, de természetesen nem hidnyozhat a Kadar-korszak diktatorikus
rendszerének torténeti kritikaja sem, hiszen semmiképpen nem szdndékunk, hogy egy letlint
torténelmi korszak irant nosztalgiat ébressziink a latogatokban. A Retro-kiallitast ugyancsak a
Fejedelmi Kincstéar és a miivészeti kidllitdsok ataddsanak az idészakéban (2021 tavaszan) sze-
retnénk megnyitni.

A koronavirus jarvany miatt az év els6 felében vélhetéen nem lesz lehetdségiink iddszaki kidl-
litds rendezésére. Nyaron a turista szezon miatt megndvekedett forgalom miatt lenne nehéz id6-
szaki kiallitasokat nyitni, igy idén csupan 6szre tudunk tarlatot szervezni. Konkrétan 2021. ok-
toberében tervezziikk megnyitni BAdi I1diké textilmiivésznek a — tavaly a koronavirus jarvany
miatt elmaradt — kiallitasat.

5. Kozzététel

A muzeum alapvetd feladata az altala 6rzott kulturdlis javak, illetve a hozzajuk kapcsolodo
ismeretek és Osszefiiggések kozzététele. Tulajdonképpen ide sorolhato a fentebb mar részlete-
sen ismertetett publikacio és kiallitas is. Emellett azonban muzeumpedagodgiai tevékenységgel
¢s rendezvényekkel is k6zz¢ lehet tenni a muzeumi tartalmakat.

A muzeum folytatni fogja az egyiittmtikodést a Berettyotjfalui Tankeriileti Kézponttal, amely
nagyban tdmogatja a varosi €s térségi iskolak mizeumpedagogiai foglalkozasokon vald rész-
vételét. Ennek megfelelden intézménylink idén is az 6vodasok, az altaldnos €s kozépiskolasok
szamara tervez foglalkozéasokat tartani, de ezekre a koronavirus jarvany miatt csak az év maso-
dik felében keriilhet sor.

A muzeum a kdvetkezd rendezvények megvaldsitasat tervezi 2021-ben (azzal a megjegyzés-
sel, hogy terveinket nagyban moddosithatja a koronavirus jarvany):

2021. majus 20-23. — ,,Piinkdsdi miizeumi napok” (Fejedelmi Kincstar atad6ja, megajult Nem-
zetkozi Modern Muzeum atadoja, 0j Retré-kiallitds megnyitasa, emlék-
tabla avatasa, konyvbemutato6, stb.)

2021. junius 26. — Muzeumok éjszakaja (a Piinkdsdi muzeumi napok koronavirus jarvany mi-
atti esetleges meghitusulasa esetén uj fejlesztések atadasa, egyéb esetben az
uj fejlesztések népszerisitését célzo programok)

2021. julius 17. — Zenés nyari esték I. (rock)

2021. julius 31. — Zenés nyari esték I1. (blues)

2021. augusztus 14. — Zenés nyari esték I11. (jazz)

2021. julius-augusztus — részvétel a Szoboszloi Nyar programjain (Hajda Orjarat)

2021. oktober 15. — Bédi I1diké textilmivész idészaki kiallitasanak megnyitoja

2021. oktober-november — ¢szi mizeumpedagogiai évad



2021-ben is folyamatosan miikodtetjiikk a mizeum barati kort.

6. Forrasteremtés

Jelen, szakmai beszamolonak nem célja az intézményi koltségvetés ismertetése, mivel azt a
fenntartd6 megismerhette a 2021. évi koltségvetési rendelet megalkotasakor. A miuzeum a kép-
viselo-testiilet altal jovahagyott koltségvetés szerint gazdalkodik. Ezért itt csak roviden azokra
a palyazati forrasokra térek ki, melyeket az év folyaman terveziink megszerezni. Az 6nkor-
manyzat Kulturalis, Sport és Turisztikai palyazati alapjabol a Zenés nyari esték és a Lituus
Quintett el6adasaira szeretnénk tdmogatast szerezni. A Nemzeti Kulturalis Alaphoz 2021-ben
is terveziink palyazatokat benyujtani, hogy a jovébeni idGszaki kiallitasokra, kiadvanyokra for-
rast teremthessiink. Idén is palyazni terveziink az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak jaras-
székhely mizeumi tamogatasara, melybdl ugyancsak az intézmény szakmai munkajat (mi-
targyvédelmet, digitalizalast) segit6 eszkdzok beszerzését szeretnénk megvalositani. Szintén a
minisztériumhoz szeretnénk beadni Kubinyi-tamogatasi kérelmet, hogy tovabb folytathassuk a
kiallitoterek infrastruktirajanak a megujitasat.

2021. marcius 17.

Dr. Bihari-Horvath Laszl10, sk.
muzeumigazgato
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