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Bevezető
  Hajdúszoboszló Város Önkormányzata 5 nevelési évre szóló magasabb vezetői megbízásra vonatkozó felhívást tett közzé 2016. márciusában. Az óvodavezetői megbízásra két pályázat érkezett, melyet Császi Imre Tiborné és Nagy Marianna – mindketten az intézmény határozatlan időre kinevezett, intézményvezető helyettesi státuszban lévő közalkalmazottai - nyújtottak be.

A fenntartó kérte a vezetői programok szakmai értékelését, a pályázók szakmai koncepciójának, vezetői stratégiájának elemzését, ez alapján a jelöltek alkalmasságának megítélését.
A benyújtott pályázatok elemzése a következő szempontok szerint történt:

1. A benyújtott pályázati dokumentumok vizsgálata a jogszabályi elvárásoknak való megfelelés szempontjából

2. A pályázati anyagok vizsgálata a pályáztató által szabott feltételek alapján

3. A pályázati program elemzése:
3.1.  Helyzetelemzés

3.2.  Fejlesztési program, célok és feladatok megjelenése a pályázatban

3.3.  A szakmai munkára vonatkozó elképzelések

3.4. A pályázó szervezetfejlesztésre vonatkozó elképzelései
3.5. Az intézmény kapcsolatrendszerére, partnerkapcsolatainak fejlesztésére vonatkozó elképzelések
3.6. A humánerőforrás fejlesztése, hasznosítása
3.7. Gazdálkodásra, forrásmenedzsmentre vonatkozó tervek

4. A vezetői program stílusa, felépítése, szakmai megalapozottsága
5. Összegzés, javaslat a pályáztatónak

Császi Imre Tiborné pályázatának véleményezése
1. A pályázati dokumentáció vizsgálata a törvényi előírásoknak való megfelelés tekintetében
A pályázó kompetenciái:

· óvodapedagógus (Hajdúböszörményi Óvónőképző Intézet, 1983.),

· közoktatási és minőségfejlesztési szakértő szakvizsga (2002.),

· közoktatás vezető szakvizsga (KLTE, Debrecen 2014.),

A pályázó 2014. óta tagintézmény vezető, ill. vezető helyettes, 1980. óta folyamatosan pedagógus pályán van.

A pályázat formai megfelelése: 
Császi Imre Tiborné pályázata megfelel a felhívásban közzétett kritériumoknak, törvényi előírásoknak. Rendelkezik a megfelelő képesítéssel, kompetenciái és erkölcsi bizonyítvány alapján formailag megfelel a pályázati feltételeknek.

2. A vezetői pályázati dokumentációk vizsgálata a pályáztató által szabott feltételeknek való megfelelés szempontjából
A Nemzeti Közigazgatási Intézet és Hajdúszoboszló Város honlapján megjelent pályázati kiírás nem tartalmazott a jogszabályi feltételekhez mérten többletelvárást. A pályázó határidőben, a rendelkezésére álló tanúsítványokkal, alkalmazására vonatkozó jogviszony igazolásával nyújtotta be vezetői pályázatát. 

3. A pályázati program elemzése
Császi Imre Tiborné vezetői programjában a pedagógus minősítési rendszerben is bemutatott szakmai életút fejlődésének prioritásait követően a pályázat összefoglalójában fejti ki vezetői hitvallását. E fejezetben a pályázó a szakirodalomra és az intézmény értékeire alapoz, jól láthatóan az optimális feltételrendszerben gondolkodva,  flexibilis, mindenkinek és minden körülménynek megfelelő intézményvezető vízióját vetíti elénk. Az intézményi „küldetésnyilatkozatot” a korábbi vezető hitvallására építi, kiegészítve azt saját elképzeléseivel. A küldetésnyilatkozat itt szokatlan szerepet kap: a szakirodalomban a pedagógiai program részeként alkalmazzuk - amelyet a nevelőtestület fogad el -, jelen esetben a preferált vezetői értékekkel azonosíthatjuk.

Kifejtésre kerültek a rövid, közép és hosszú távú célok, feladatok a törvényes működés, a gazdálkodás, humán erőforrás fejlesztés, a pedagógiai célok, a kapcsolatrendszer működése tekintetében. Céljai között szerepel a törvény által is deklarált önértékelési rendszer, a tanfelügyelet, a pedagógus életpálya segítése, valamint az intézményi értékekre épített tehetséggondozás és a jó gyakorlatok támogatása regionális és országos szinten.
Olyan optimális feltételrendszer biztosítását ígéri, amihez a fenntartónak talán a korábbinál nagyobb tehervállalással kell hozzájárulnia. A helyi viszonyok ismeret nélkül nem ítélhető meg, de vélelmezhető, hogy minden jogos a tagóvodák által jelzett korszerűsítési és beszerzési igény teljesítése csak a fenntartó kondícióinak megfelelően teljesíthető.
A szakmai életút részletes bemutatásából kiderül a pályázó önértékelési, minőségbiztosítási, teljesítményértékelési, valamint a Freinet- pedagógiai gyakorlatban való jártassága. 

Óvodapedagógusként és vezetőként szerzett tapasztalatai predesztinálják az óvoda vezetésére.
A pályázó az óvoda tárgyi, személyi feltételeinek bemutatását az intézmény ismeretére és az intézmény érvényben lévő pedagógiai programjára alapozta. 

Tekintettel arra, hogy belső pályázóként mutatja be az intézményt - tárgyszerű a helyzetelemzése, mely kitér minden lényeges külső és belső adottságra, a tárgyi és személyi feltételek leírása is megfelel az intézmény szervezeti rendszerének.
Vezetői koncepció, célok megjelenése a pályázatban:

Császi Imre Tiborné vezetői koncepciója azokra a tapasztalatokra épül, melyet óvodapedagógusi pályáján, a kapcsolódó munkatapasztalatok és vezetői tevékenysége során szerzett. A jelenlegi sokszínű nevelési gyakorlat folytatására alapozza az intézmény fejlesztését, eközben a társadalmi környezet változásaival, az óvodai nevelés megváltozott prioritásaival is számol (pl. integrált fejlesztés, részképesség zavarokkal küszködő gyerekek fejlesztése, környezeti nevelés erősítése, stb.)

Ennek érdekében a következő területeken jelöl meg fejlesztéseket:

· elkötelezett, együttműködő nevelőtestület folyamatos segítése, a vezető ösztönző stratégiájának érvényesítése mellett,

· a pedagógiai szakszolgáltatások fejlesztése, (ennek intézményen belüli szervezettségével)

· az eszközrendszer fejlesztése,
· a halmozottan hátrányos helyzetű és részképesség zavarokkal terhelt gyerekek fejlesztése.
Az óvodai élet szervezésére vonatkozó elképzeléseit tekintve azonosul az érvényben lévő pedagógiai programmal. A pályázó nevelési, a tevékenységformákra vonatkozó elképzelései követik az országos alapprogram és az Egyesített Óvoda pedagógiai programjának elveit, koherensek azok tartalmával.

Szervezetfejlesztésre, intézményvezetésre vonatkozó elképzelések:

A szervezeti kultúrára vonatkozó elképzelései az intézmény irányítására, az információs folyamatokra, az intézményi működés hatékonyságára vannak kidolgozva. A szervezetműködés vezetési funkcióinak gyakorlatára, hatékonyságára vonatkozó elképzelések nem kerültek részletesen kifejtére.
Az intézmény kapcsolatrendszerére, partnerkapcsolatainak fejlesztésére vonatkozó elképzelések:

A pályázó konstruktív partneri kapcsolatok kialakítására és működtetésére törekszik, ennek jelenlegi helyzetéről, konkrét fejlesztendő területeiről is nyilatkozik.

A gyermekek optimális fejlesztése érdekében a családokkal való partneri együttműködésnek kiemelt jelentőséget tulajdonít.

A humánerőforrás fejlesztése, hasznosítása:

A pályázó ösztönözni kívánja az óvodapedagógusokat önképzésre, továbbképzésre, a mester fokozat és a szakértői tevékenységben való részvételre, törekszik a kedvező légkör biztosítására, valamint csapatépítéssel és mentálhigiénés programok szervezésével szeretné biztosítani a nyugodt légkört. A tervezett feladatok forrásigényeivel azonban számolnia kell, a költségvetési keretek biztosításával realizálható a pályázó elképzelése.
Gazdálkodásra, forrásmenedzsmentre vonatkozó elképzelések:

A gazdálkodásra, forrásbővítésre vonatkozó elképzelései rövid, közép és hosszú távú fejlesztéseket tartalmaznak, amelynek megvalósításában pályázati, költségvetési és alapítványi forrásokra számít (alapítványi forrásra csak abban az esetben lehet számolni, ha az alapító okirat céljaival koherens). A fejlesztések megvalósításához az önkormányzat átlagosnál nagyobb mértékű támogatása szükséges.
4. A vezetői program stílusa, felépítése, szakmai megalapozottsága
A vezetői program tartalmi felépítése logikus, szakszerű megfogalmazásokat tartalmaz és rendszerszintű gondolkodást tükröz. 
A pedagógiai programból adódó feladatok a célok mentén kerültek megfogalmazásra, de nem került kifejtésre a pedagógiai munkát segítők szerepe, a munkaszervezet működésében tervezett fejlesztések, esetleges változások.

5. Összegzés, javaslat a fenntartónak
Császi Imre Tiborné vezetői programja - az országos alapprogram és az Egyesített Óvoda pedagógiai programjára alapozott, partnerközpontú, keretjellegű vezetői koncepció. Magabiztos, céltudatos, rendszer- és menedzsmentszemléletű, tökéletességre törekvő vezetőként szeretné ellátni pályázott megbízását.
Sokrétű tapasztalatai alapján megvalósítható szakmai terveket rögzít, amelyet a fenntartó, a nevelőtestület támogatása és a pedagógiai munkát segítők bizalmán alapuló együttműködéssel lehetne realizálni.

A fentiek alapján Császi Imre Tiborné magasabb vezetői pályázata támogatható.
Nagy Marianna magasabb vezetői pályázatának véleményezése
1. A pályázati dokumentáció vizsgálata a törvényi előírásoknak való megfelelés tekintetében
A pályázó kompetenciái:

· óvodapedagógus                          Hajdúböszörmény (1998)
· szakvizsgázott pedagógus            Debreceni Egyetem  Hajdúböszörmény (2008)
· közoktatási vezető szakvizsga      Debreceni Egyetem hajdúböszörmény (2014)
A pályázó 1990 óta van az óvodapedagógus pályán, 2004-től tagóvoda vezető, 2014-től óvodavezető helyettes.
A pályázat formai megfelelése:

A pályázó által benyújtott dokumentumok, az erkölcsi bizonyítvány, a nyilatkozatok megfelelnek a pályázati kiírásnak.

2. A vezetői pályázati dokumentációk vizsgálata a pályáztató által szabott feltételeknek való megfelelés szempontjából
A Nemzeti Közigazgatási Intézet és Hajdúszoboszló Város honlapján megjelent pályázati kiírás nem tartalmazott a jogszabályi feltételekhez mérten többletelvárást. A pályázó határidőben, a rendelkezésére álló tanúsítványokkal, alkalmazására vonatkozó jogviszony igazolásával nyújtotta be vezetői pályázatát. 

3. A pályázati program elemzése
Helyzetelemzés:
Nagy Marianna az intézményt jól ismeri, hiszen az Egyesített Óvoda alapításától az intézményvezetés tagjaként megfelelő rálátással van a szakmai munkára és kitűnő helyismerettel rendelkezik. Saját tagóvodáján kívül alaposan ismeri a tagintézmények személyi és tárgyi feltételeit, pedagógiai hagyományait, lehetőségeit.
Fejlesztési program, célok és feladatok megjelenése a pályázatban:
Jól tagolt, következetes, lényegkiemelésre alapozott vezetői programot a bevezetőben kifejtett vezetői ars poeticával indítja a pályázó. Óvodapedagógusként, vezetőként azoknak a komplex elvárásoknak kíván megfelelni, melyek alapját az érvényben lévő pedagógiai program  tartalmazza, megfelelve a társadalmi, köznevelés és kulturális kihívásoknak. Vezetői hitvallásának realitását alátámasztják alá a vezetői programban is nyomon követhető személyes kompetenciái, a vezetői munka során szerzett tapasztalatai.
A szakmai tudás, a hiteles kommunikáció, a közösségépítés, a partnerekkel való konstruktív együttműködés, a menedzserszemlélet, az elkötelezettség és innováció kiemelt szerepet kap pályázatában, amelyek biztosítékai egy sikerorientált vezetőnek.
A pályázó nevelési eszménye is korszerű pedagógiai szemléletet tükröz: 

· az egyéni sajátosságokra alapozott, differenciát fejlesztést, nevelést,

· demokratikus légkört és gyermek-felnőtt viszonyt,

· óvodapedagógusi és vezetői hitvallása fókuszában a gyermek, a személyiségformálásukban kulcsszerepet vállaló nevelők és pedagógiai munkát segítők állnak
A nevelési eszményre, a demokratikus vezetési elvekre alapozott fő célokat részletesen kifejti (18. oldal).

Szakmai munkára vonatkozó elképzelések:
A pályázó reális rövid, közép és hosszú távú célokat, feladatokat fogalmaz meg, amelyek megvalósíthatóak, a jó gyakorlat kritikai követését és a tagóvodák szakmai autonómiájának elfogadása mellett a stratégiai fejlesztések összehangolását célozzák meg (pl. a pedagógus továbbképzés célszerű tervezése, közös forrás lehívások, hálózati tanulás, stb.).

Nagy Marianna elkötelezett pedagógiai hitvallással azonosul a pedagógiai program alapelveivel, cél és feladatrendszerével, értékeit beemeli vezetői programjába. Kiemelt értéknek tekinti a humanizmust, a pedagógiai optimizmust, az empátiát, a kellő tapintatot és a szeretetteljes, biztonságos légkört.

Korszerű szemléletet vall és ennek minőségelvű megvalósítására törekszik az integrált nevelés gyakorlatában is.
A célokhoz vezető utat rövid, közép és hosszú távú feladatokra bontja, amelyek a köznevelés kihívásait követő, szakszerűen leírt cselekvési tervként is értékelhetőek:
· a törvényi, jogszabályi normákra épül,

· az érvényben lévő pedagógiai programra alapoz,

· a tagóvodák pedagógiai hagyományait tiszteletben tartva jelöli meg a középtávú feladatokat,

· a pedagógusminősítés, az önértékelés folyamatát kiemelten kezeli,

· a kapcsolatrendszer ápolására hangsúlyt fektet,

· az innovatív, kreatív nevelői munkát preferálja.
A továbbiakban részletezett operatív vezetői feladatok kifejtése szakszerű, szinkronban vannak az aktuális közoktatás politikai elvárásokkal.

A pedagógiai munkával kapcsolatos cél-és feladatrendszer mellett kifejti a vezetői munkára vonatkozó elveket, követendő normákat is. Fontos számára a demokratikus vezetés, a döntés-előkészítés, amelybe a munkatársait is be kívánja vonni. 

A pályázó szervezetfejlesztésre vonatkozó elképzelései:

A pályázó a klasszikus vezetési funkciók alapján fejti ki a vezetésre, a szervezet működtetésére és a szervezetfejlesztésre vonatkozó elképzeléseit.


A korszerű vezetésfejlesztésre, szervezetfejlesztésre vonatkozó elképzelései körében szemléletesen mutatja be az intézmény szervezeti kultúrájának állapotát, amelyre az arányosságra törekvő munka és felelősség-megosztás jellemző. Elképzeléseiben jól követhető a csapatépítés, a szakmai munka színvonalának és hatékonyságának fejlesztését célzó továbbképzés. 


Az átlátható vezetési struktúra, a munkaközösségek és munkacsoportok konkrét feladatainak tervezése biztosíthatja a működés hatékonyságát és eredményességét.

Az intézmény kapcsolatrendszerére, partnerkapcsolatainak fejlesztésére vonatkozó elképzelések:

Partnerközpontú szemlélettel, az intézmény jelenlegi kapcsolati hálójára építve fejti ki az intézmény kapcsolatrendszerének működtetését, valamennyi partner tekintetében konkrét, előremutató tervezéssel és jövőképpel.

A humánerőforrás fejlesztése, hasznosítása:
A nevelőtestület kompetenciái sokrétűek, vállalják a szakmai kihívásokat, innovációkat (pedagógus minősítés rendszere, szakmai konferenciák szervezése, új módszerek kidolgozása, megvalósítása, hálózati tanulás). Szívesen vesznek részt önképzésben, továbbképzéseken. A vezetői munka gondosságát jelzi, hogy pedagógiai hagyományok ápolását a fiatal kollégák esetében belső képzésekkel segítik.
A pályázó megítélése szerint a pedagógiai munkát segítő munkatársak összehangolt munkája elengedhetetlen az óvoda színvonalas nevelőmunkájához, a nyugodt, higiénikus, környezethez, a jó munkahelyi légkörhöz. 

Gazdálkodásra, forrásmenedzsmentre vonatkozó tervek:
Az intézmény gazdálkodására vonatkozó fejezet a forrásmenedzsment, a költséghatékonyság és a feladatellátás stratégiai és operatív feltételeinek folyamatos biztosítását célozza meg. Fontosnak tartja a hatékony gazdálkodást, az állagmegóvást, az energiatakarékos működtetést, a környezettudatos szemlélet alakítását és a pályázati források optimális kihasználását. 
Külön fejezetet kapott a vezetői programban a tárgyi fejlesztések, felújítások tervezése. Az itt megjelölt célok, a felújítások, komfortfejlesztések ütemezése racionálisnak tűnik, mértéktartó, alkalmazkodik a fenntartó éves költségvetési kondícióihoz.

4. A vezetői program stílusa, felépítése, szakmai megalapozottsága

A vezetői program szakmai, módszertani és vezetői szempontból is átgondolt, a helyi lehetőségekre építő koncepció. A pályázat szakmai tudást, módszertani hitelességet és pedagógiai kulturáltságot tükröz. 
A program jól tagolt, feladat-meghatározásai logikusak, fogalmazása közérthető.
5. Összegzés, javaslat a pályáztatónak

Nagy Marianna gazdag vezetői tapasztalatokra, szakmai elkötelezettségre, gyermekszeretetre épülő, óvodapedagógusi és vezetői elhivatottságot tükröző pályázata a 2016-2021 közötti időszakra reális, ígéretes jövőképet leíró stratégia.  
Helyzetértékelése reális, a megjelölt súlypontok, a célok, feladatok és fejlesztési elképzelések az aktuális kihívásokra épülnek és meggyőzőek. Pedagógiai hitvallása, értékelvei, demokratikus vezetésre törekvő stílusa korszerű, menedzsment vezetői szemléletről és elkötelezettségről vallanak. 
Pályázata, kompetenciái és vezetői programja alapján Nagy Marianna alkalmas a magasabb vezetői feladatok ellátására.
Vésztő, 2016. május 23.
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