5

1. sz. melléklet

A Hajdúszoboszlói Egyesített Óvoda nevelőtestületének véleménye 
Császi Imre Tiborné vezetői pályázatáról

A pályázó jól képzett, sokoldalúan tájékozott, szakmailag felkészült. 2 év közvetlen vezetői tapasztalatot szerzett, tagóvodai vezető és vezető helyettesi munkája során.

Vezetői pályázata nagyon jól szerkesztett, igényes, tömör, hangsúlyozza a professzionális, coach szemléletű vezetést, új célok, stratégiák keresését. 

Célja színvonalas és törvényesen működtetett óvodák vezetése, minőségi munka erkölcsi és anyagi megbecsülése, szakmai sikerek biztosítása, külvilág iránti nyitottság. 

Kulcsszavai: a példamutatás, felelősség megosztása, munkatársak rejtett tartalékainak felszínre hozása, kétirányú kommunikáció fejlesztése. 

Kiemeli a csapatmunka fontosságát, a motiváltság biztosítását, az óvodai légkör harmonikusabbá tételét. 

Helyzetelemzésében néhány adat pontosításra szorul. Szerencsésnek tartottuk volna, ha a pályázatírás szakaszában személyesen is találkozik a tagóvodák alkalmazotti körével.

Hosszú távú tervei az egységesítést sugallják, illetve célozzák /pl. Zöld óvoda, dokumentáció/. 

A minőségbiztosítás, minőségi munka mellett elkötelezett és ez alapján határozta meg célját, további feladatát és feladatainkat, melyeket minden óvodában egységesen elvár. 

Építeni kíván a jól működő kapcsolatrendszerre, információáramlásra, tervezi a kapcsolatok erősítését az önkormányzattal, munkatársakkal, szülőkkel. 

Tervei között szerepel a vegyes csoportok mellett tiszta csoportok indítása a szülői igények figyelembe vételével, a tárgyi feltételek fejlesztése a helyi igények szerint (pl. csoportszoba építés).

Vezetői koncepciójában a rövid, a közép és hosszú távú célok, feladatok egyértelműek, a törvényi előírásoknak megfelelnek, meglátásunk szerint némelyik megvalósítása akadályokba ütközhet.  

A gazdálkodási területén fontos szempont számára: a minőségelv érvényesülése, takarékosság, költséghatékonyság, alapítványok, szponzorok, pályázatok forrásainak felhasználása.

Az intézményt az eddigi eredmények megőrzésével, ugyanakkor a köznevelési rendszer új kihívásainak eleget téve kívánja vezetni, melyben számít a vezetői kör támogatására.

A vezetői pályázat véleményezése során a nevelőtestület az alábbi kérdéseket fogalmazza meg Császi Imre Tiborné felé:

1. Milyen formában támogatná a tanulmányokat, előrelépéseket? Karrierépítés alatt konkrétan mire gondol? 

2. A szakértői véleménnyel rendelkező (SNI) gyerekek csoportlétszámba történő beszámítása megvalósulhat-e a gyakorlatban? A humánerő gazdálkodás tervezésében hogyan kívánnak segítséget nyújtani azokban a csoportokban, ahol SNI gyerekeket is nevelnek?

3. Hogyan kívánja megvalósítani az egyéni bánásmódot igénylő és a tehetséges gyermekek hatékony pedagógiai nevelését és fejlesztését?

4. Milyen segítséget kíván nyújtani a portfólió írásához, a minősítés és tanfelügyeleti látogatásokhoz?

5. Milyen formában képzeli el az anyagi és erkölcsi elismerését a jól dolgozóknak? Mi a biztosíték arra, hogy ezt meg is tudja valósítani? Hogy gondolja a kivitelezését, honnan teremt rá forrást?

6. Milyen formában képzeli el a helyi továbbképzéseket? Továbbképzési tervében tervezi-e a mentorképzést? Látja-e ennek szükségességét?

7. Milyen lépéseket kíván tenni az adminisztrációs, dokumentációs munka csökkentésére?

8. Egyenlő esélyt ad-e minden tagóvodának a tiszta és a vegyes csoportok működtetésére? Hogyan és mikor kívánja leghamarabb megvalósítani? 

9. Milyen módon képzeli el a szülőkkel való kommunikációt és annak minőségi fejlesztését?

10. Önkéntes vállalás alapján gondolja-e bevezetni a hospitálási rendszer kiépítését?

11. Mit ért az alapítványok működésének átgondolásán, egyszerűbb fenntarthatóságán, milyen változást eredményezne?

12. A pedagógiai asszisztensek munkakörének behatárolását hogyan képzeli?

13. Körzethatárok módosítása hogyan történne? Hogyan oldaná meg a gyermekek óvodánkénti egyenlőbb elosztását?

14. Az egységesített dokumentumok esetén, hogyan képzeli el a módszertani szabadságot, az óvodák autonómiájának a megőrzését?

15. Hogyan képzeli el az óvodák „Zöld programba” való belépésének megvalósítását?

16. A kollektíva magas átlagéletkora kitűnik az adatokból, hogyan kívánja megoldani, hogy a pedagógus létszám fenntartását? 

17. Van-e reális esély arra, hogy a kitűzött céljai megvalósíthatók?

A Hajdúszoboszlói Egyesített Óvoda nevelőtestületének véleménye Nagy Marianna vezetői pályázatáról
A pályázó jól képzett, sokoldalúan tájékozott, szakmailag felkészült az óvodavezetésre. 12 év tapasztalattal rendelkezik, melyet tagóvoda vezetői és vezető helyettesi megbízatása során szerzett. Bár ledolgozott éveinek száma alapján őt a fiatalabb vezetők közé soroljuk, mivel régóta dolgozik a jelenlegi vezető mellett, szakmai tapasztalata ezzel is gyarapodott. 

Pályázatának hangulata közvetlen, ami egyformán érthetővé teszi a nevelő- oktató munka folyamatának szereplői számára üzenetét. Frappánsan megfogalmazott mondatai a leírtakat érthetővé, elemezhetővé tették számunkra.

Helyzetelemzésében néhány adat pontosításra szorul. Szerencsésnek tartottuk volna, ha a pályázatírás szakaszában személyesen találkozott volna a tagóvodák alkalmazotti körével.

 A pályázat demokratikus vezetési stílust közvetít, a fejlesztés, önfejlesztés igénye hatja át, átgondolt feladat megosztás jellemzi.

 A helyi sajátosságokra, lehetőségekre épít, azonosulni tud a helyi pedagógiai program feladataival, erre építve elérhető célkitűzései vannak, melyek előremutatóak, ezek alapján kívánja megvalósítani távlati céljait. 

Az intézmény, a kollégák erősségeire fókuszál, ezekre alapozva tervez. Pályázata egészét áthatja a „gyermek érdeke mindenek felett” szemlélet.

A jól működő kapcsolatrendszerre, kétoldalú kommunikációra, információáramlásra épít, a kapcsolatok erősítésére a munkatársakkal, szülőkkel, gyermekekkel, valamint a külső partnerekkel. Fontosnak tartja az intézmény értékeinek közvetítését partnereink felé. 

A jelenlegi vezető által megkezdett utat kívánja munkájával folytatni, nem tervez merész, megvalósíthatatlan dolgokat. 

Célja a reális alapokra helyezett pozitív változásra való törekvés, nem pedig a mindenáron történő fejlesztés.

Megfogalmazza elképzeléseit a vezetők tanácsa, a munkaközösségek, munkacsoportok számára. Ezek konkrétak, tervszerűek, követhetőek. Törekszik a jó kapcsolat kialakítására, derűs légkör és mentális kiegyensúlyozottság megteremtésére, elfogadásra, toleranciára, bizalomra, megbecsülésre.

Munkáját a gazdaságvezetővel együttműködve, költséghatékony gazdálkodásra, állagmegóvásra, pályázati lehetőségekre, kedvező beszerzésekre, alapítványi pénzekre támaszkodva tervezi.

A pályázatból kitűnik, hogy fontosnak tartja a minősítésekre való felkészülést, bízik a pedagógusokban, hogy segítségadása mellett meg tudnak felelni az újfajta szakmai kihívásoknak.

A pályázatban megfogalmazott célok, tervek irányvonalat mutatnak számunkra, melyben mindenki érzi, milyen elvárásoknak kell megfelelnie.

A vezetői pályázat véleményezése során a nevelőtestület az alábbi kérdéseket fogalmazza meg Nagy Marianna felé:

1. Milyen formában támogatná a tanulmányokat, előrelépéseket?

2. A szakértői véleménnyel rendelkező (SNI) gyerekek csoportlétszámba történő beszámítása megvalósulhat-e a gyakorlatban? A humánerő gazdálkodás tervezésében hogyan kívánnak segítséget nyújtani azokban a csoportokban, ahol SNI gyerekeket is nevelnek?

3. Milyen segítséget kíván nyújtani a portfólió írásához, a minősítés és tanfelügyeleti látogatásokhoz?

4. Milyen lépéseket kíván tenni az adminisztrációs, dokumentációs munka csökkentésére?

5. Egyenlő esélyt ad-e minden tagóvodának a tiszta és a vegyes csoportok működtetésére? Hogyan kívánja megvalósítani?

6. Hogyan képzeli el az óvodák „Zöld programba” való belépésének megvalósítását?

7. Az alapítványok működésének, egyszerűbb fenntarthatósága, megfelelő törvényességi szabályozás mellett hogyan kivitelezhető? Mit ért az alapítványok működésének átgondolásán? Milyen formában változtatna rajta?

8. A pedagógiai asszisztensek munkakörének behatárolását hogyan képzeli?

9. Milyen formában képzeli el a helyi, városi továbbképzéseket? Továbbképzési tervében tervezi-e a mentorképzést? Látja-e ennek szükségét?

10. Mit takar a vezetői státuszok megerősítése?

11. Mit és hogyan tenne a dolgozók mentálhigiénéért?

12. Mit jelent a Pedagógiai Program változtatásának terve a rövid távú terveiben?

13. Hogyan képzeli el az óvodák és a szakszolgálat egymásra épülő, hatékony munkáját?

14. Hogyan képzeli a zökkenőmentes iskolakezdést, lát-e esélyt az óvoda és az iskola közelítéséhez?

15. Véleménye szerint a kitűzött céljai megvalósíthatók-e?

Hajdúszoboszló, 2016. május 11. 

